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AB PROJELERINDE PROJE HAZIRLAMA SURECINDEKi DEGiSKENLERIN
YONETIMI UZERINE BiR ARASTIRMA

Tezi Hazirlayan: Emine Gozen Ultay

Ozet

Bu Tez calismasinda Avrupa Birligi Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlari
cercevesinde hazirlanan projelerin hazirlanma siirecindeki degiskenlerin proje basarisi
tizerindeki etkisi dl¢lilmeye calisilmistir. Proje hazirlayicilarmin proje degiskenlerine iliskin
bilgi diizeyi proje basarisini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Programlarin tam olarak
anlasilmas1 ve Programin hibe verdigi projelerde kullanilan, fikir bulma, amag, hedefler,
hedef gruplar, Programlarla ilgililik, Avrupa katma degeri, bagvuru dokiimanlari, fayda
maliyet orani, yayginlastirma, etki, isletme, ortakligin kalitesi ve 1is paketleri gibi
degiskenlerin iliskin farkindalik diizeyi proje teklifinin kabulii agisindan birinci derece dneme
sahiptir. Bunun Ol¢limlenmesi ig¢in Tiirkiye ve Avrupa Birligi iliye iilkelerde proje teklifi
hazirlayanlar iizerinde bir arastirma yapilmis ve neticesinde pozitif dogrudan iliski
dogrulanmustir. Ayrica bu degiskenlerden bazilarina iligkin problem ortaya konusmustur.
Bununla birlikte tez i¢erisinde Avrupa Birligi’nin kurulus hikayesi ve yapisal organlar1 ile AB

Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar1 ve Proje Degiskenlerine iliskin detayl bilgi verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlari, Proje

Hazirlama, Degigkenler



A RESEARCH ON MANAGEMENT OF THE VARIABLES IN THE PROJECT
PREPARATION PROCESS IN EU PROJECTS

Presented by: Emine Gozen Ultay

Abstract

In this thesis; I tried to measure the effects of the variables in the preparation process
of the projects within the framework of EU, Education, Youth and Culture Programmes on
project success. Understanding Programmes clearly and definitely and, awareness of the
variables have primarily importance. The variables which were analysed in the thesis are
finding idea, aim, targets, target groups, relevancy with the Programmes, European added
values, application documents, cost benefit rates, dissemination, exploitation, impact,
partnership quality and work packages. A research was done on the people who prepare
project proposals in Turkey and European Union member countries for measurement of
variables which are mentioned above and at the end of it, a positive direct correlation was
confirmed. Also some problems were defined related with some of the variables. Besides,
detailed information was given in the thesis about European Union’s establishment story and
structural institutions and EU Education, Youth and Culture Programmes and project

variables.

Key words: European Union, Education, Culture and Youth Programmes, Project

Preparation, Variables
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1. GIRIS

Avrupa Birligi, esi benzeri goriilmemis, diinya tarihinin en biiylik uluslar isti
projesidir. II. Diinya Savasi’nin kiillerinden dogan Avrupa Birligi, kendisini var eden
ekonomik, politik, tarihsel ve Kkiiltiirel degerlerin korunmasi, gelistirilmesi,
giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in farkli yapilar altinda, ¢ok cesitli aktiviteler
yiirtitmektedir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi
ticliisii, diger kurumlarla isbirligi i¢erisinde Birligin amaci dogrultusunda ¢aligmalar
yapmaktadir. Topluluk alani igerisinde ve disinda, ¢esitli konularda igbirlikleri ve
ortak politikalar yoluyla diinyadaki konumunu gii¢lendirmeye ¢alismaktadir.
Bunlardan bir tanesi ve bu c¢aligsmanin konusu olan husus, egitim, genglik ve kiiltiir

konusunda yiiriittiigii programlardir.

Avrupa Komisyonu’na bagl olarak calisan Egitim ve Kiiltiir Bakanligi
altinda ytirtitilen AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlari’nin temelleri, AB’nin
catisin1 olusturan Maastricht Anlasmasi’na dayanmaktadir. Bu Anlagsma uyarinca
Birlik iiye devletlerin egitim kuruluslarmin dil ve kiiltiir farkliligindan dogan
sorunlarina 6nem vermek, iiye devletler arasinda isbirligini desteklemek ve egitim
kalitesini gelistirmekle yiikiimliidiir. Ayrica iiye devletlerin dillerini yaymak, egitim
caligmalarinin uluslar aras1 taninmasini desteklemek, tiye devletlerin egitim
sistemleri ile ilgili konularda bilgi ve deneyim aligverigi yapmalarmi saglamak,
endiistriyel degisiklikler ve egitim arasindaki uyumu ile egitime katilimi
kolaylagtirmak, tiim Avrupa c¢apinda gengligin, 6grencilerin ve akademisyenlerin
degisimini ve hareketliligini saglamak, egitim kurumlar1 ve sektdrler arasinda
isbirligi faaliyetleri olusturmak ve bu yolla da istihdami arttirmak Avrupa Birligi’nin
gorevleri arasmdadir. Temelleri 1980’1 yillara dayan Programlarin her biri farkli bir
hedefe ve hedef kitleye yonelik olarak hazirlanmistir. Bu ¢alismanin konusu olan
Programlar; Hayatboyu Ogrenme Programlar1 bashg: altindaki Sektdrel Programlar
(Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig), Ortak Konulu Programlar ve
Jean Monnet Programi ile Genglik Programi, Kiiltiir Programi, Erasmus Mundus
Programi, Vatandaslar i¢cin Avrupa Programi ve Medya 2007 Programi’dir. Bunun
diginda yine Avrupa Komisyonu’nun yiriittiigii farkl basliklar altinda bulunan siireli
Programlar olmasina ragmen bu c¢aligmanin siirlarmin daraltilmasi ig¢in temel

Programlar incelemeye almmustir.



Bu programlarm hepsinin farkli amaclari, oncelikleri ve hedef gruplar1
bulunmaktadir ancak genelde hepsi iiye iilkeler arasindaki igbirligini gelistirerek,
Avrupalilik  bilincinin, yenilik¢ilik ve girisimeilik anlayisinin  yerlesmesini
desteklemek, politikalar1 ve mevzuatinin uygulanmasina ile sorunlara ortak ¢oziimler
yaratilmasint katki saglamak amacindadir. Bu programlarda verilen hibelerden
universitelerden; sivil toplum kuruluslarina, mesleki egitim saglayicilardan
isverenlere, miinferit genclerden 6gretim gorevlilerine kadar her tiirli kurum ve
kisiye yonelik proje yapma ve yiiriitme secenekleri bulunmaktadir. Biiyiik oranda AB
iiyesi, AB Ekonomik Alan1 Uyesi ve aday olan iilkelerdeki kurum ve kisilere yonelik

olan bu projelere belirli oranlarda hibe saglanarak destek verilmektedir.

Topluluk programlari, 1 Ocak 2007 itibariyle yeni bir doneme girmistir ve
2007 — 2013 yillarmn kapsayan bu donemde verilmesi planlanan hibe miktar1 80.230
milyon Avro’yu ge¢mektedir. Program biitceleri AB biitcesinden ve {ilkelerin
katkilarindan olugsmaktadir. Gerek verilen hibelerin miktari, gerekse ¢aligma alani
g0z Oniine alindiginda AB’nin Egitim, Genglik ve Kiiltliir Programlarina verdigi
onem kolayca anlagilabilinir. Avrupa genelinde on binlerce kisiyi yakindan
ilgilendiren bu Programlara ilgi, her gecen giin artmakta ve cok sayida kisi
hibelerden yararlanmak istemektedir. Hibe alabilmek i¢in proje hazirlama yarisinda
olan kisi ve kurumlarm disinda iilkeler aras1 bir rekabet de s6z konusudur. Ulkeler,
yiiksek oranda katki sunduklar1 hibelerden, miimkiin oldugunca ¢ok faydalanmak
istemektedir. Bu amagcla ulusal bazda biiyiik oranda bilgilendirme ve yayginlagtirma
caligmalar1 yapilmaktadir. Tiirkiye, 2004 yil1 itibariyle bu programlara katilim
saglanustir ancak halen istenilen oranda yararlandigi sdylenememektedir. Ornegin
Kiiltiir Programi’na verdigi katki 1 milyon 490 bin Avro diizeyinde olmasma

ragmen, sadece Tiirkiye’den bir proje bu hibeden yararlanabilmistir.

Biiyiik bir kism1 Egitim, Gorsel & Isitsel, Kiiltiir Yiiriitme Ajansi tarafindan,
bir kismi ise kisa ad1 Ulusal Ajans olan AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
tarafindan verilen hibelerden yararlanabilmek i¢cin kurum ve Kkisilerin, ilgili
Programin kurallar1 dogrultusunda proje teklifi hazirlamast ve sunmasi
gerekmektedir. Teklif belirli degiskenler goz oniine alinarak yapilan degerlendirmede

iyi bir not aldig1 taktirde kabul edilecek, dolayisiyla da hibe saglanacaktir. Hibeler



belirli boliimler halinde segilen teklifin sahibine aktarilacak ve eger proje basariyla

tamamlanirsa hibenin tamami kullanilmig olacaktir.

Bir proje hazirlayicisinin proje teklifinin hibe almasini saglamasi i¢in iyi bir
teklif hazirlamasi1 gerekmektedir. Bir teklifin hazirlanmasinda ¢esitli degiskenlerin
dikkate alinmasi hayati dnem tagimaktadir. Bu degiskenler zaman zaman farklilik
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gosterse de genel olarak; “proje fikri”, “amaclar, hedefler ve hedef gruplar”, “ilgili
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Programin oncelikleri ve hedefleriyle uyumu”, “ortakligin kalitesi”, “fayda maliyet
oran1”, “yaygmlastirma, isletme ve etki”, “calisma programir” ve “Avrupa katma
degeri” seklinde smiflandirila bilinir. Iyi bir teklifin tiim bu unsurlar1 istenen &lgiide
icermesi gerekmektedir. Bu ¢aliymada tiim bu degiskenler tek tek ele alinarak, nasil

olmas1 gerektigi hususunda bilgiler verilmistir.

Calismanin son boliimiinde ise bu degiskenlerin proje basarisi iizerindeki
etkisi Olclilmeye calisilmistir. Tiirkiye’de ve AB iiyesi lilkelerde bugiine kadar proje
hazirlamis ve basartya ulasmis kisilere, bu degiskenler hakkindaki diisiinceleri
sorulmustur. Amag¢ katilimcilarin yukarida sayilan degiskenlere iligkin goriis ve
yargilarmi ortaya koymaktir. Bu yargilardan yola ¢ikilarak hangi degiskenlere iliskin
negatif goriis tasindigi, dolayisiyla da o degiskene iliskin sikintilar tespit edilmis
olacaktir. Tiirkiye ve Avrupa’nin ¢esitli tilkelerindeki yiiriitiilen arastirmaya 94 proje
teklifi hazirlayicis1 ve proje yapicisi katilmistir. Bu kisiler bugiine kadar toplam 815
AB projesinde gorev almis ve 905 proje teklifi hazirlamis kisilerdir. Bu tekliflerden
541’nin kabul edildigi diisiiniilirse, arastirmanin sadece 94 kisinin degil, 905 proje

teklifine iligkin goriis ve yargilar1 kapsadigi anlagilir.

Arastirmanin neticesinde proje yapicilarmin genel olarak tiim degiskenler
konusunda olumlu diizeyde bilgi ve izlenim sahibi olduklar1 goriilmiistiir. Genelde
pozitif bir yaklasim s6z konusudur. Ancak arastirmanin son boliimiinde detayli bir
sekilde agiklandig1 iizere bazi hususlarda memnuniyet orani beklenilen diizeyin
altindadir. Bu noktalarin tespiti, hibe saglayic1 kurumlar ve proje yapicilari agisindan
biiyiik 6nem arz etmektedir. Sikint1 yagsanan hususlarda bilgi diizeyinin artirilmasi
yoluyla hibe elde etme orani artirilarak, proje yapicilari ve iilkeler aras1 rekabette 6ne

¢ikabilme sans1 bulunmaktadir.



2.  AB’NIN GELISIMIi VE ISLEYIiSi

2.1. Avrupa Birligi’nin Tarihcesi

Avrupa’da bir birlik kurma fikri Victor Hugo’ya kadar uzanmaktadir. Ancak
bu fikrin eyleme doniistiiriilmesi ilk olarak Napolyon sayesinde oldu. Hugo’nun
“Avrupa Birlesik Devletleri” ideali' 20. yiizyilin ortalarmda kitay1 harabeye geviren
korkung savaslarla sekteye ugradi. Siyasi, askeri, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
birligin saglanmas1 fikri, Hitler’in tepeden inmeci birlik saglama metodu ile sonuca
ulagsmadig1 gibi Avrupa biiyiik yaralar aldi. Ancak Avrupa’y1 bastan basa yikan, iki
biiyiik somiire imparatorlugu Ingiltere ve Fransa’nin ¢dkmesine yol acan Ikinci
Diinya Savasi’nin yikintilarindan bir umut dogdu. > Avrupalilar yeniden, uluslar aras1
nefrete ve rekabete son verme ve barisgil yollarda birlesme ¢abalarina girdiler. Savas
sonrasinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Sovyetler Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi (SSCB) iki siiper gii¢ olarak ortaya cikarak kitada ekonomik, siyasi ve askeri

boliinmelere yol agmasi fikrinin giiglenmesine neden oldu. °

1945 - 1950 yillar1 arasinda siyasetgiler, Avrupa’da iilkeler arasi esitligi
ongodren bir birlik olusturmasi fikrini dile getirerek kamuoyu olusturdu. Ingiltere
Bagbakan1 Winston Churchill 1946 yilinda Ziirih Universitesi’nde yaptig1 bir
konusmasinda “Avrupa Birlesik Devletleri” kurulmasi i¢in ¢agrida bulundu. Bir yil
sonra Churcill’in dnciiliik ettigi, uluslar iistii kurumlara kars1 ancak hiikiimetler aras1
isbirliginden yana olan Birlesik Avrupa Hareketi * hayata gegirildi. iki yil sonra
Avrupa Konseyi, Birlesik Avrupa Hareketlerinin Koordinasyonuna iliskin Uluslar
arast Komitenin himayesinde, Lahey’de, Churcill’in baskanliginda 800 delegeyle
toplandi. Kongrede Avrupa Danisma Meclisi, Avrupa Ozel Konseyi ve Avrupa
Divani kurulmasi 6nerildi. Ardindan Fransa Disisleri Bakan1 Robert Schuman, 1950
yilinda, Jean Monnet’in “Devletler milli egemenlik temelinde yeniden
yapilanmadiklar: takdirde, baris icinde bir Avrupa olmayacaktir. . . Avrupa llkeleri

halklarina gerekli refah ve toplumsal kalkinmay1 temin etmek i¢in ¢ok kiictiktiirler.

! Karluk, S. R., Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Istanbul, 2007, s. 1

> Fontaine, P., AB Nedir 2, Briiksel, 2006, s. 5

? Devlet Planlama Teskilat: (DPT) Avrupa ile iliskiler Genel Miidiirliigii, “Avrupa Birligi Biitgesi —
Fonlari ve Tiirkiye’nin Tam Uyeligi”, Ankara, 1998, s. 1

* DPT Avrupa ile Iliskiler Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi Kronolojisi, Ankara, 2002, s. 2



Avrupa devletleri kendileri i¢in bir federasyon kurmahdirlar. . .” ° fikrinden yola
cikarak Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu’nun (AKCT) kurulmasmi onerdi.
AKTC’nin kurulmas: ise, Belcika, Fransa, Almanya Federal Cumhuriyeti, Italya,
Liiksemburg ve Hollanda tarafindan 1951 yilinda imzalanan Paris Anlasmasi’yla
oldu. Bu anlagmayla savasin ham maddeleri olan komiir ve celigin “yliksek
otorite”nin’® gozetiminde toplanmasina karar verildi. Amag savas sonrast Avrupa’nin
zafer kazanan ve yok olan uluslar arasinda baris1 tesis etmek ve iilkeleri esit bir

sekilde bir araya getirmekti.

Avrupa birligini kuran ikinci biiyiilk adim Roma Anlagmasi oldu. 25 Mart
1957 yilinda imzalanan Roma Anlasmasi ' ile her tiirlii iiriin ve hizmeti kapsayan
daha genis tabanl bir ortak pazar olan Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) kuruldu.
AKCT’yi kuran alt1 iilke arasinda AET’ye imza attiktan sonra glimriik iglemleri ve
ozellikle tarim ve ticarette ortak politikalar olusturulmaya baslanmis ve “Ortak
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kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu gelismeye paralel olarak ayni yilda Avrupa
Atom Enerjisi Toplulugu (AAET) da kuruldu. Bu Toplulukla iilkelerin baris ve
giiven i¢in niikleer enerjiye sahip olmast amaglandi. “Baslangicta ayr1 ayr1 organlara
sahip olan bu ii¢ Topluluk, 1957 ve 1965 yillarinda imzalanan iki anlasma ile
gerceklestirilen Flizyon Hareketi sonunda asli yapisal organlarini birlestirmis ve bu

»? Bu biitiinlesme

tarihten itibaren Avrupa Topluluklar1 diye de anilmaya baglamistir.
hareketinin basaris1 diger Avrupa iilkelerini de etkiledi. Bunun sonucu olarak
Birlesik Krallik, Danimarka ve irlanda, 1960 yilinda kurulan AETye iiye olmayan
Bat1 Avrupa iilkelerini kapsayan Avrupa Serbest Ticaret Ortakligi’ndan (EFTA)
ayrilarak, 1973 yilinda AET’ye girmeye karar verdiler. Boylece iiye sayisi altidan

dokuza ¢ikt1.

> Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Jean Monnet Kimdir?,
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/WhoisJM/tabid/56/language/tr-TR/Default.aspx

® Fontaine, a.g.k, s. 5

7 Ozdemir, S., “Avrupa Ekonomik Toplulugu, Avrupa Toplulugu, Avrupa Topluluklari, Avrupa
Birligi, Roma Antlagmasi, Avrupa Tek Senedi, Avrupa Birligi Antlasmasi, Maastricht Antlagmast,
Amsterdam Antlasmasi, Nice Antlasmas1 — Kavramlara Iliskin Aciklayic1 Not”, DPT Avrupa Birligi
ile Iliskiler Genel Miidiirliigii, 2001, s. 2, http://ekutup.dpt.gov.tr/ ab/ozdemirs/kavram.pdf

¥ ARI Toplumsal Katilim ve Gelisim Vakfi ile ARI Hareketi, Avrupa Ajandast, s. 12

? Devlet Planlama Teskilat: (DPT) Avrupa ile iliskiler Genel Miidiirliigii, “Avrupa Birligi Biitgesi —
Fonlari ve Tiirkiye’nin Tam Uyeligi”, Ankara, 1998, s.1



Bununla birlikte 1968 yilinda Gilimriikk Birligi’nin olusturulmast Avrupa
Birligi tarihgesinde 6nemli hareketlerden birisi oldu. Alt1 AET {ilkesi arasinda ithalat
tarifeleri kaldirildi. Birlikle devletler arasi biitiinlesme saglanmis, birlik iiyeleri ve
iye olmayanlar arasindaki giimriik tarifeleri nedeniyle Birlik {yeleri lehine
ekonomik ayrimeilik yapilmis oldu. ' Avrupa Toplulugu Haziran 1979°da belirgin
bir adim atarak, dogrudan evrensel oy kullanma hakkiyla ilk Avrupa Parlamentosu
secimlerini gerceklestirdi. Ayni yil bir bagka biiyiikk adim atilarak Avrupa Para
Sistemi (APS) yiiriirliige sokuldu. Bu sisteme gore;

"' olarak bilinen ve Avrupa Para Birimi olarak

e Kisaca “ecu-ekii”
adlandirilan ortak para sistemi: Bu sistem, biitiin iiye devletlerin paralarindan
olusan bir sepet niteligindeydi.

e  Bir doviz kuru mekanizmasi: Her para birimi ekii’ye baglh bir doviz kuru
oranmi sahipti. Ikili déviz kuru oranlarmm % 2.25 band1 icinde
dalgalanmasina izin verilmekteydi.

e Bir kredi mekanizmasi: Her {ilke kendi parasmin ve altin rezervinin %

20’sini ortak bir fona aktarmaktaydi.

AB, Birlik icinde sermayenin serbest dolasimi, Avrupa’da bdlgesel
esitsizliklerin giderilmesine ayrilan kaynaklarm arttirilmast ve iiye devletlerin
ekonomi politikalarinin ¢ok tarafli gozetimi yoluyla ekonomik uyumun saglanmasini
hedefliyordu. 1990 yilindan 1994 yilina kadar bu diislinceler etrafinda calismalar
yapilirken, 1994 yilinda Frankfurt’ta Avrupa Para Enstitiisii’niin (APE) kurulmasi,
ulusal merkez bankalarmin bagimsizligt ve ulusal biitce agiklarmi frenlemeye
yonelik kurallar sonuglarini dogurdu. Ekonomik ve parasal birligin en somut ve
biiyiik sonucu, 1 Ocak 1999°da Euro’nun dogumu '* oldu. ilk asamada Avusturya,
Fransa, Belcika, Finlandiya, Almanya, Irlanda, Italya, Liiksemburg, Hollanda,
Portekiz ve Ispanya’dan olusan 11 iilke Euro’yu resmi para birimi olarak kabul etti.
Ardmdan Yunanistan 1 Ocak 2001 itibariyle Euro’ya gecti. Avrupa Merkez Bankasi,
APE’nin gorevini devir aldi ve para politikalarmin sorumlulugunu {iistlendi.

Genislemelerle birlikte yeni gelen tiyelerde Euro alanina dahil olmak durumda kaldu.

' Evans, G. — Newnham, J., Uluslar aras1 liskiler Sozliigii, (Cev. H. A. Utku), Istanbul, 2007, s. 248
! Fontaine, P., a.gk, s. 33

2 Ergel, G. “Euro’ya Gegis, Sorular ve Cevaplar”, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 Drs Iliskiler
Genel Miidiirligi, http://www.tcmb.gov.tr/yeni/banka/emu/SORULARS.html



Ekonomik birligin yanmi sira politik, sosyal ve kiiltiirel birligin saglanmasi
yoniinde atilan tarihi adimlardan bir tanesi de 17 Subat 1986 yilinda imzalanan
Avrupa Tek Senedi’dir (The Single European Act). Adinda anlasma sozciigii
gecmeyen bu anlagma, Avrupa Topluluklari’nt kuran anlagsmalara degisiklik getiren
hiikiimler ile dis politika alaninda tiye devletler arasinda isbirligini Ongéren
hiikiimleri tek bir belgede toplamis olmasi nedeniyle bu sekilde adlandiriimistir.”> Bu
senetle Roma Antlagsmasinda 6nemli degisiklikler yapilmistir ve mallarin serbest
dolasgimmin saglanmast i¢in sinirlarm  kaldiridmasi, yonetimle ilgili  smir
kisitlamalarinin kaldirilmasi, teknik ve mali engellerin kaldirilmasi, tiim Topluluk
ilkelerinin hukukunu entegrasyon yoniinde etkileyecek hukuki diizenlemelerin
Avrupa Toplulugu (AT) tarafindan yapilmasi, Avrupa markalarinin tespit edilmesi,
sermayenin serbest dolasiminin saglanmasi, ulagtirma sektoriiniin gelistirilmesi,
Avrupa Parlamentosunun yetkilerinin artirilmasi, karar alma mekanizmasinin
degistirilmesi kararlastirilmistir. Tek Senet, Avrupa Birligi Antlagmasi’yla getirilen
eylem alanlarindan Ortak Dis ve Giivenlik Politikasi’nin Onciisii sayilan Avrupa

Siyasi Isbirligi eylem alanini getirdi.

Avrupa siyasi yelpazesi 1989 yilinda Berlin Duvarr’nm yikilip Dogu ve Bati
Almanya’nin birlesmesiyle degisime ugradi. SSCB denetiminden kurtulan Avrupa
tilkeleri demokrasi ve Birlik konusunda daha hizli adimlar atmaya basladi. 1981
yilinda Yunanistan’in ve 1986 yilinda Ispanya ile Portekiz’in iiye olmasiyla iiye
sayisini on ikiye ¢ikartan Topluluk, kendisini Avrupa Birligi’ne (AB) doniistiiren
adimi 7 Subat 1992°de Maastricht Antlasmas’’n1 '* imzalayarak attr. Resmi adi
Avrupa Birligi Antlasmasi olan bu anlasma, liye devletlerin dis giivenlik politikas1 ve
adalet ile i¢ igsleri gibi alanlarda da beraber c¢aligmaya karar vermelerinin
gostergesidir. “Maastricht Anlagmasi, ekonomik ve mali birlik ile siyasi birlik olmak
iizere iki ayr1 yolun Avrupa Birligi kavsaginda birlesmesini simgelemektedir.” '°
Antlagsma; daha gii¢lii bir birlik duygusunu ile seffaflik, ekonomik ve sosyal
yakinlagma ilkelerinin altin1 ¢izerken; ekonomik ve parasal birlige adim atilmasini,

Avrupa vatandashigina iliskin diizenlemeleri, demokrasi ve insan haklar1 gibi

degerleri savunan ortak bir dis ve giivenlik politikasinin olusturulmasini, birligin i¢

B Ozdemir, a.g.e, s. 2, http://ekutup.dpt.gov.tr/ ab/ozdemirs/kavram.pdf
'* Maastricht Antlasmasi tam metni, http://www.eurotreaties.com/maastrichtec.pdf
'S Evans — Newnham, a.gk,s. 6l



giivenligi i¢in hukuk ve i¢ islerinde isbirligini (egitim, kiiltlir, kamu sagligi, tiiketiciyi
koruma, gelisim ve isbirligi, vize politikasi, vs.) igermektedir. Maastricht Anlagmast,
var olan ‘Topluluk’ sistemine hiikiimetler aras1 isbirligine de ekleyerek, ekonomik
oldugu kadar politik de olan {i¢ siitunlu bir yap1 olusturdu. “Topluluk alani (ortak
politika alanlarinin ¢ogu)”, “Ortak dis ve giivenlik politikas1” ile “Suca kars1 polis ve
yargmin isbirligi” olarak adlandirilan bu siitunlardan olusan yapmnin adi ise Avrupa
Birligi oldu. '° Bu anlasmayla gelen dinamizm, {i¢ yeni iiyenin, Avusturya,
Finlandiya ve Isve¢’in de Avrupa Birligi’ne katilmasmi neden oldu. Maastricht’i
takip eden anlagmalar ise 1997 yilinda imzalanan ve Birlik kurumlarmi gelistirmeyi
hedefleyen Amsterdam Anlasmasi '’ ile 2001 yilinda imzalanan ve 2003 yilinda

18 .
AB’nin karar alma

yirlirliige giren Nice Anlagmasi oldu. Nice Anlasmasi
mekanizmasinin 2004°te yeni liye devletlerin katilmasindan sonra verimli ¢aligmasi
icin mevcut anlagmalarin ve karar alma mekanizmasinin yeniden diizenlenmesini

icermektedir.

Avrupa Birligi siirekli yeni liyelerle genislemeye devam etti. 2003 yilinda
Hirvatistan’m yaptig1 tam tiyelik basvurusu heniiz sonu¢lanmamakla birlikte, 2004
yilinda Birlik tarihinin en biiyiik genislemesini yasadi. 1 Mayis 2004’te Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya, Slovakya, Estonya, Letonya, Litvanya, Slovenya,
Kibris Rum Yonetimi ve Malta’dan olusan 10 iilke iiyelige kabul edildi. Avrupa
Birligi’nin son genislemesi 2007 yilinda Bulgaristan ve Romanya’nin da Birlige

katilarak, 27 tiyeli hale gelmesiyle gerceklesti.

Yeni iiyelerin katilimi ve bir¢ok anlagmanin varligi, Avrupa Birligi’nin zaten
karmagik olan yapisi daha da anlagilmasi giic hale getirdi. Bu nedenle Haziran
2004’te, AB iiye iilkelerinin cumhurbagkanlari ve basbakanlari, tiim anlagmalarin
yerini alacak, tek bir Anayasa {lizerinde karara vardilar. Anayasa, Birligin tam olarak
ne oldugunu, ne sekilde kararlar aldigini ve sorumluluk alanlarini belirlenmesi gibi
bilgiler icermekteydi. Ancak Anayasa’nin yiiriirlige girebilmesi i¢in tim {iye

tilkelerin ulusal parlamentosu tarafindan ve bazi iilkelerde ise anayasanin referandum

'® Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi Nasil Calisir?, 2006,
s. 5

7 Amsterdam Anlasmasi tam metni, http://www.eurotreaties.com/amsterdamtreaty.pdf

' Nice Anlagmasi tam metni, http://www.eurotreaties.com/nicetreaty.pdf



ile onaylanmasi gerekmektedir.'” 2005 yilinda Konvansiyon tarafindan hazirlanan
“taslak Avrupa Anayasasi” *° Fransa ve Hollanda’da referanduma sunuldu ve
reddedildi ancak Liiksemburg’da kabul edildi. Retlerden sonra diger iilkelerde
yapilmas1 planlanan referandumlar iptal edildi. Birlik hali hazirda Nice
Anlagsmasi’nda belirtildigi sekilde faaliyet gostermeye devam etmekle beraber,
Birligin gelecegine iligkin tartigmalar da siirmektedir. Bu tartigmalar kapsaminda
Hirvatistan, Tiirkiye ve Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti’nin liyelige adaylig1
ile Arnavutluk, Bosna Hersek, Birlesmis Milletler (BM) Giivenlik Konseyi'nin 1244
sayil1 karar1 uyarmca Kosova, Karadag ve Sirbistan’m ' potansiyel iiye adayligi ele

allmmaktadir.

I Mevcut
iiyeler

I Aday iilkeler
1 Potansiyel
aday tilkeler

Sekil.1. Uye, Aday ve Potansiyel Ulkeleri Gosteren AB Haritas1
Kaynak: Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/File:EU27-

candidate_countries_map.svg’den alind1.

' Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi Nasil Calisir?, 2006,
s. 6

%% Taslak Avrupa Anayasasi tam metni, http://www.abgm.adalet.gov.tr/e-kutuph.htm

! Avrupa Komisyonu — Genisleme, http:/ec.europa.eu/enlargement/index_en.htm


http://en.wikipedia.org/wiki/File:EU27-candidate_countries_map.svg'den
http://en.wikipedia.org/wiki/File:EU27-candidate_countries_map.svg&apos;den

2.2.  Avrupa Birligi’nin Isleyis Yapisi

Avrupa Birligi esi benzeri goriilmemis, uluslar {istii (supranational)®* bir
yapiya sahiptir. Bu yapida iiye devletlerin egemen otoritelerinin yerini alan veya
onlar1 gegersiz kilan karar alict bir otorite s6z konusudur. Avrupa Birligi ayn1 ulusal
devletlerde oldugu gibi yasama, yiiriitme ve yargi gorevlerini yerine getiren kurum
ve organlarla donatilmustir.® Bu kurum ve organlar “temel” ve “tali” olarak ikiye
ayirmak miimkiindiir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Birligi
Konseyi (Bakanlar Konseyi**), Avrupa Konseyi, Avrupa Adalet Divan1 ve Sayistay’1
temel kurumlar olarak nitelendirmek miimkiindiir. Tali kurumlar olarak ise; Avrupa
Ekonomik ve Sosyal Komitesi, Bolgeler Komitesi, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa

Merkez Bankasi ve Avrupa Ombudsmani sayila bilinir. *

2.2.1.Avrupa Komisyonu

Avrupa Komisyonu, ulusal hiikiimetlerden bagimsiz ve bir biitiin olarak
AB’nin c¢ikarlarin1 temsil etmek ve desteklemekle gorevlidir. Mevzuat Onerileri
hazirlar, Parlamento ve Konsey’e sunar, Parlamento ve Konsey tarafindan hazirlanan
biitce ve programlar1 uygular, Topluluk anlagsmalarini korur ve Adalet Divam ile
birlikte Topluluk hukukunun dogru uygulanmasini saglar, uluslar arasi platformda ve
uluslar arasi anlagsmalarin miizakerelerinde Ozellikle ticaret ve isbirligi alanlarinda

AB’yi temsil eder. *°

Komisyon iiye devletlerce atanan 27 iiye (komiser’’) (gayri resmi olarak
“komisyonerler” olarak bilinirler*®) ve 25 binin iizerinde ¢alisaniyla ¢ok biiyiik bir
yiiriitme organidir. Her iiyenin bir oy hakki ve sorumlu oldugu alan veya alanlar
vardir. Komisyon kararlar1 basit cogunluk ile almir. Komisyon ancak Avrupa

Parlamentosu tarafindan gensoruyla disiiriilebilinir.

2 Evans — Newnham, a.gk.,s. 616

2 Karluk, S. R., a.g.k, s. 141

** Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigii, a.g k, s. 7

2 Palabiyik, M. S. — Yildiz, A., Avrupa Birligi, Ankara, 2006, s. 37

*® ARI Toplumsal Katilim ve Gelisim Vakfi ile ARI Hareketi, Avrupa Ajandast, s. 15

7 Casin, M. H. — Ozgoker, U., Avrupa Birligi’nin Siyasal ve Ekonomik Temelleri, s. 122
** Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigii, a.g.e., s. 20
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Komisyon ayrica AB biit¢esini de ydnetir. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 ¢er¢evesinde verilen fonlarm dagitimindan da kendisi sorumludur. Bu
fonlar direk olarak kendisi tarafindan verilebilecegi gibi, merkezi olmayan
yapilanmalar aracilifiyla da dagitimi s6z konusu olabilir. Komisyon idari yap1 olarak
bir Hukuk Hizmetleri ve bir Istatistik Ofisi’nin yan1 sira 36 Genel Miidiirliik ve diger
servislerden olugsmaktadir. Her bir genel miidiirlik belli bir politika alanindan
sorumludur ve bir komisyon iiyesine karst bir sorumlu genel miidiir tarafindan
yonetilir. Bunun yaninda Avrupa Birligi’ne bagli olarak faaliyet gosteren komiteler,
AB’yi ilgilendiren karar alma asamasinda Komisyon’a goriis bildirmek zorundadir.
Bu komitelerden iki tanesi de Egitim Komitesi ile Mesleki Egitim ve Genglik

Komitesi’dir.

2.2.2. Avrupa Parlamentosu

1958 yilinda Roma Anlagmasi ile Avrupa Topluluklari’nin {i¢ meclisinin tek
bir meclis altinda birlestirilmesinden dogan Avrupa Parlamentosu (AP), Avrupa
Birligi vatandaslar1 tarafindan ¢ikarlarmi temsil etmek iizere secilen ve tiim iiye
devletlerden gelen 732 iiyeden olusur. Her bes yilda bir yapilan parlamenter
secimlerinde se¢men olarak kayithh tiim AB vatandaslarmin oy kullanma hakki
bulunmaktadir. Diinyanin en biiylik ¢ok uluslu parlamentosu olarak tanimlanabilecek
Parlamentonun iiyeleri milliyete gore degil, siyasi partilere gore gruplandirilir.
Avrupa Halk Partisi (EPP) ve Avrupa Sosyalist Parti (PES) Avrupa
Parlamentosu’ndaki en biiylik iki grubu olusturmaktadir. Bunlarin diginda Avrupa
icin Demokratlar ve Liberaller Ittifaki, Avrupa Yesilleri — Hiir Avrupa ittifaki,
Avrupa Birlesik Solu — Kuzey Yesil Sol, Bagimsizlik ve Demokrasi ile Uluslarin
Avrupa Birligi olarak adlandirilan bes politik grup vardir.”® Ayrica herhangi bir

politik gruba liye olmayan, Bagimsiz parlamenterler de bulunmaktadir.

Avrupa Parlamentosu’nun ii¢ ¢aligma yeri vardir: Komite toplantilarinin ve
bazen parlamenter toplantilarmin yapildig1 Belgika’nin baskenti Briiksel, terciime ve

idari islerden sorumlu 3500°° personelin calistigi Genel Sekreterlik ofisinin

** Palabiyik — Yildiz, a.g k, s. 42
%0 Palabiyik — Yildiz, a.g k, s. 42
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b

bulundugu Liiksemburg ile “genel oturumlarmn’®” gergeklestigi Fransiz kenti
Strazburg. “Bu haliyle Parlamento olduk¢a bdliinmiis bir goriintii vermektedir.
Parlamento, bu konuda bugiine kadar birtakim adimlar atmaya caligsmigsa da iiye
devletlerin (6zellikle de Litksemburg’un) direngleriyle karsilasmis ve agilan davalari
kaybetmistir’>. Ayrica Parlamento’nun iice bolinmesinden dogan personel

hareketliligi ayr1 bir maliyet kaynagi olmaktadir.

Avrupa Parlamentosu, Avrupa Toplulugu i¢inde Komisyon ve Konsey
arasinda paylasilmig yasama ve yiiriitme yetkilerinin kullanilmasmin demokratik
bicimde denetlenmesi amaciyla kurulmustur. Parlamento, Avrupa Komisyonu
iiyelerinin atamalarmi onayan kurumdur. Ugte iki ¢okluguyla Komisyonu gérevden
alma yetkisine sahiptir. Parlamento, Komisyon’un programini oylar ve Komisyon ve
Konsey’e sozlii ve yazili sorular yonelterek Avrupa politikalarinin giindelik isleyisini
izler. Parlamento Sorusturma Komisyonlar1 kurabilir ve Birlik vatandaslarmin
dilekgelerini inceler. Birlik kurumlarinin faaliyetlerinde ortaya ¢ikan gorevini kotiiye

33> atama

kullanma olaylartyla ilgili vatandasin sikayetleriyle ilgili bir “ombudsman
yetkisine sahiptir. Parlamento ve Konsey biitce konusunda yetkileri paylasirlar,
Parlamento y1llik biitgeyi oylar ve biitce uygulanmasini izler. Boylece Birlige verdigi
siyasi Onceliklerini yansitir. Biiyilk Onem tasiyan kararlar i¢in Konsey’in

Parlamento’nun onaymn1 almasi gerekir. **

Avrupa Parlamentosu’nda son se¢imler Haziran 2009 tarihinde yapildi.™
AP’nin 736 iiyesinin belirlendigi bu se¢imlerde, 375 milyondan fazla se¢menin
sadece yiizde 43’ oy kullandi. Secimlerde yasanan katilim azlig1 sag ve
muhafazakar partiler lehine sonu¢ dogurdu. Sag yiikselisle birlikte go¢men karsiti
hareketlerin de AP igerisinde ne sekilde ilerleyecegi ve bunun da AB — Tiirkiye

iligkileri acisindan doguracagi sonuglar merakla beklenmektedir. Bununla beraber

*! Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigi, a.g.e, s. 11
32 Casm, M. H. — Ozgoker, U., a.gk, s.s. 108-109

** Fontaine, P., a.g.e,s. 42

** Karluk, a.g k., s.s. 166-167

3% AP Haziran 2009 se¢im sonuglarmi gérmek igin Ek-3’e bakiniz.
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secimlerden sonra da AP icerisindeki Tiirkiye destekgilerinin 2/3’lik bir giice sahip

oldugu iddia edilmektedir. *°

2.2.3. Avrupa Birligi Konseyi (Bakanlar Konseyi)

Bakanlar Konseyi olarak da bilinen Avrupa Birligi Konseyi, Avrupa
Birligi’nin en iist diizeyde yetkili siyasi kurumu ve ana karar alma mekanizmasidir.
Avrupa Birligi Konseyi’ni kolayca AB kurumu olan Avrupa Konseyi ve AB kurumu
olmayan Avrupa Konseyi ile karistrmak miimkiindiir.”” Diger Konseylere iliskin

bilgiler takip eden sayfalarda verilmistir.

Avrupa Parlamentosu’'nu kuran kurucu anlagsmalar Avrupa Birligi
Konseyi’nin de kurucusu olmustur. Uye devletleri temsil eden Konsey, AB’nin
yasama ve bazi alanlarda da yliriitme koludur. Her bir AB iilkesinden bir bakandan
olusan Konsey, her alt1 ayda bir doniisiimlii olarak toplanir. Nisan, Haziran ve Ekim
aylarinda Liiksemburg’da, diger tiim zamanlarda ise Briiksel’de diizenlenir. Hangi
bakanlarin hangi toplantida hazir bulunacagi, glindemdeki konulara baghdir.
Gilindemdeki konu ayrica o donemdeki konsey toplantisinin adin1 da belirler. Bu
nedenle 9 ayr1 Konsey s6z konusudur, bunlar; **

- Genel ve Dis lliskiler Konseyi: AB ve diinyanin geri kalani ile iliskileri
yurutir

- Ekonomik ve Mali Isler Konseyi (Ecofin)

- Adalet ve igisleri Konseyi (JHA)

- Istihdam, Sosyal Politika, Saglik ve Tiiketici Haklar1 Konseyi

- Rekabetgilik Konseyi

- Telekomiinikasyon, Ulasim ve Enerji Konseyi

- Tarim ve Balik¢ilik Konseyi

- Cevre Konseyi

- Egitim, Genglik ve Kiiltiir Konseyi’dir.

*® CHP AB Temsilciligi Avrupa Parlamentosu Segim Sonuglar1 Degerlendirmesi, http://www.ab-
ilan.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1063:avrupa-parlamentosu-secm-
sonuclari-raporu&catid=98:ab-ilancom-haberler-

*7 Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigii, a.g k, s. 7

%% Avrupa Birligi Konseyi, http://www.consilium.europa.eu/showPage.aspx?lang=en&id=1
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Konsey’deki her bir bakan kendi hiikiimeti adina yetkili olup, her bir bakan
temsil ettigi ulusal parlamentosuna ve parlamentonun temsil ettigi {ilke
vatandaglarina karst sorumluluk tasir. Bu sayede Konsey kararlarinda demokratik
cogulculuk ilkesine gore hareket etmis olur. AT anlagmasinin 205. maddesine gore
Konsey kararlarmi basit ¢ogunlukla, nitelikli cogunlukla veya oybirligiyle alir.*
Daha biiyiik iilkelerin daha ¢ok oyu vardir ancak oylarin agirligi niifusu az olan
iilkelerin lehine olacak sekilde diizenlenmistir. Konseyin kararlarini salt ¢ogunluk
yontemiyle alacagi belirtilse de prosediirle ilgili konular diginda bu yonteme genelde
basvurulmaz. Nitelikli ¢ogunluk yontemi en ¢ok kullanilan yontemdir. “Romanya ve
Bulgaristan’in katilimmin ardindan 2007 yili itibariyle toplam oy katsayis1 345,
nitelikli ¢ogunlukla bir kararin alinmasi i¢in gereken toplam oy katsayisi ise 258
olmustur. Kararin almmasini engellemek i¢in gereken oy katsayisi ise 91°dir.
Komisyon’un teklifi tizerine karar verilemeyen durumlarda ise 255*° oy, iiye
devletlerin iicte ikisi tarafindan kullanilmasi gerekir. Ayrica isteyen iiye devlet, bu
255 oyu kullanan iiye devletlerin, Birligin toplam niifusunun % 62’sini temsil edip
etmedigini kontrol edilmesini isteme hakkma sahiptir.*'” Uye devletlerin genigleme
gibi hassas konularda kararlarini oy birligiyle almasi gerekmektedir, bu durumda

kararlarm alinmasi uzun siirebilmektedir.

Tablo.1. Oylarin Uye Ulkelere Dagilimi

Almanya, Fransa, Italya, Biiyiik Britanya 29
[spanya, Polonya 27
Romanya 14
Hollanda 13
Belgika, Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, Macaristan, Portekiz 12
Avusturya, Bulgaristan, Isveg 10
Danimarka, Irlanda, Litvanya, Slovakya, Finlandiya 7

% Casm, M. H. — Ozgoker, U, a.gk, s. 115
* Avrupa Birligi Konseyi, http://www.consilium.europa.cu/showPage.aspx?id=242&lang=EN
* Cagin, M. H. — Ozgoker, U., a.gk, s. 116
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Kibris, Estonya, Letonya, Liiksemburg, Slovenya 4

Malta 3

TOPLAM 345

Kaynak: Avrupa Birligi Konseyi,

http://www.consilium.europa.cu/showPage.aspx?id=242&lang=EN’den alind1.

Avrupa’nin gelecegiyle ilgili onemli karalar Konsey tarafindan alinir.
Avrupa Parlamentosu ile birlikte Avrupa Birligi’nin yillik biit¢esini belirleyen ve
AB adina uluslar aras1 anlagsmalara imza atmak gibi ¢ok 6nemli gérevlere sahip olan

Konsey’in gorevleri su sekilde 6zetlenebilir;

e Genellikle Avrupa Parlamentosu ile isbirligi icerisinde yasalari gecirmek:
AB yasalarmin ¢ogu Konsey ve Parlamento tarafindan ortak yapilmistir.
Kural olarak Konsey sadece Komisyon’dan gelen bir teklif iizerine harekete
gecer. Ayrica Komisyon’un kabul edilmis AB yasalarmnin dogru
uygulandigini temin etme sorumlulugu vardir.

o Uye iilkelerin dis ekonomi politikalarini koordine etmek: AB iilkeleri, ulusal
ekonomi politikalarinin sik1 koordinasyonuna dayanan genel bir ekonomik
politika istediklerine karar vermislerdir. Bu koordinasyon, Ekonomik ve
Finansal Iliskiler Konseyi’nin olusturan ekonomi ve maliye bakanlar
tarafindan yiritiilir. AB tilkeleri daha fazla is olanag1 yaratmak ve egitim,
saglik ve sosyal koruma sistemlerini de gelistirmek istemektedirler. Her ne
kadar her AB iilkesi kendi politikasindan sorumlu olsa da, ortak hedefler
belirleyip en iyi neyin isleyecegi konusunda birbirlerinden bilgi alabilirler.
Bu siire¢ “Acik Koordinasyon” metodu olarak tanimlanar.

e Avrupa Konseyince belirlenen yonergeler dogrultusunda Avrupa Birligi
genel dis ve giivenlik politikasini belirlemek ve yiirlitmek: Avrupa Birligi
uluslar arasi krizlerde daha etkin olabilmek i¢in ‘Acil Miidahale’ giiciinii
yaratti. Bu giicte gorevli personel, kendi ulusal silahli gii¢lerine baglh ve
ulusal komutalar1 altinda kalmakta olup bu giiciin ¢aligma smirlar1 insani,
kurtarma, barig amacli ve diger kriz yOnetimi gorevleri olarak

belirlenmistir.

15


http://www.consilium.europa.eu/showPage.aspx?id=242&lang=EN'den

e Avrupa Komisyonu ve Birligi adina, AB ve diger lilkeler ya da uluslar aras1
organizasyonlar arasindaki sozlesmeleri gerceklestirmek: Bu anlasmalar
ticaret, igbirligi ve kalkinma gibi genis alanlar1 kapsayabilir veya tekstil,
balik¢ilik, bilim ve teknoloji, ulasim gibi belirli konular1 da olabilir. Ayrica
Konsey AB iiye devletleri arasinda vergilendirme, sirket hukuku veya
konsolosluk korumasi gibi alanlarda anlagmalar yapabilir. Anlagmalar,
ozgiirliik, giivenlik ve adalet konularinda isbirligi ile ilgili olabilir.

e Sug konularinda hukuki ve polisiye isbirligi alaninda tedbirleri uygulamak
ve lye ililkeler arasindaki aktiviteleri koordine etmek: Kendi sectikleri
herhangi bir AB iilkesinde yasamakta 6zgiir olan AB vatandaslari, AB’nin
her yerinde sivil adalete esit sekilde erisim hakkma sahip olmalidir.
Bununla birlikte AB smirlar1 i¢inde serbest dolagim hakki uluslar arasi
suclular ve teroristler tarafindan istismar edilebilecegi icin sinir {istii sugun
iistesinden gelmek iizere tim AB {ilkelerinde ulusal mahkemelerin, polis
gliclerinin, giimrilk memurlarinin ve gé¢men konular1 iizerinde calisan
birimlerin sinir Otesi igbirligi yapmasi gerekmektedir. AB’nin dis
siirlarinin etkin olarak giivenliginin saglanmasi, uyusturucu tacirleri ve
insan kacakgilarina karsi glimriik memurlari ve polis arasinda yakin isbirligi
ile siginma hakkina yonelik tiim AB iilkelerinde esit muamele temin
edilmektedir.

o Konsey ve Avrupa Parlamentosu ile birlikte Komisyon biit¢esini belirleyen

biit¢e otoritesini olusturmak.

2.2.4. Avrupa Konseyi

Avrupa Konseyi kavrami Tiirk¢e kullanim nedeniyle kavram kargasasma yol
acmaktadir. Ingilizce’den Tiirkge’ye ¢evrimi ayni olan iki ayr1 kurum kolayca
birbirine karistirilmaktadir. Ingilizce’de “European Council” olan Avrupa Konseyi,
Avrupa Birligi kurumu olup bu c¢alisma kapsaminda ele alinacaktir. Tiirk¢e’de yine
Avrupa Konseyi olarak bilinen ancak Ingilizce ad1 “Council of Europe” olan kurum
ise Avrupa Birligi igerisinde bir kurum olmayip hiikiimetler arasi1 bir

organizasyondur ve bu ¢alismada yer almayacaktir.
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1949 yilinda kurulan ve merkezi Fransa’nin Strazburg kentindeki Palais de
I’Europe binasi olan bu organizasyon, 25 AB {iyesiyle birlikte toplam 46 liyeye
sahiptir ve insan haklarini korumak, kiiltiirel ¢esitliligi arttirmak, hosgdriistizliik ve

onyargilar1 ortadan kaldirmak gibi amaglar1 vardir.*

Bu calismanin konusu olan Avrupa Konseyi AB iilkelerinin hiikiimet ve
devlet baskanlarindan (bagkanlar ve/veya bagbakanlar) ve Avrupa Komisyonu
Bagkanidan olusur. 1974 yilindan bu yana yilda iki kez bir araya gelen ve Avrupa
Birligi’nin en yiiksek seviyeli siyasi kurumu oldugu i¢in bu toplantilar genellikle
“Zirve” veya “Avrupa Zirvesi” olarak bilinir. Toplantilarda 6nemli konular ve
Avrupa Birligi Konseyi’nde ¢oziimlenemeyen ihtilaflar goriisiilir ve AB’ye yol
gostermek tizere genel siyasi kurallar belirlenmeye ¢aligilir. Olaganiistii durumlarda
Konsey periyot disi olarak bir araya gelebilir. Konseye katilan devlet temsilcileri

iye olarak degil hiikiimet delegesi olarak degerlendirilir.

2.2.5. Avrupa Adalet Divani

Cogunlukla basitce “Divan” olarak anilan Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani
1952 yilinda AKTC anlasilmaya kurulmus, yetkileri Roma Antlasmasi ile teyit
edilmis ve Maastricht Anlagsmasiyla genisletilmistir. Liiksemburg’ta bulunmaktadir.
Avrupa Birligi yasalarmmm tim Avrupa Birligi {ilkelerinde ayni sekilde
uygulandigindan, dolayistyla tim Avrupa Birligi vatandaslar1 i¢in ayn1 oldugundan
emin olmakla yiikiimliidiir. Ulusal mahkemelerin ayni konuyla ilgili farklilik
gostermemesi i¢in c¢alisir. Divan ayni zamanda AB iiye {ilkeleri ve Avrupa
enstitiilerinin hukukun gerekliliklerini yerine getirdiginden de emin olmakla
gorevlidir. AB liye devletleri, Avrupa enstitiileri, is diinyas1 ve bireyler arasindaki

hukuki anlagsmazliklar1 ¢ozmek i¢in de giicii bulunmaktadir. **

Divan iiyeleri her bir iiye devletten bir temsilci segilerek belirlenmekte ve
yargiglar alt1 yillik bir donem i¢in (yeniden segilebilirler) hizmet vermektedirler.

Uye hiikiimetler tarafindan segilmelerine ragmen yargiclar, tarafsiz ve siyasi

*2 Cagin, M. H. — Ozgoker, U., a.gk, s.s. 117-118
43 Avrupa Adalet Divani, http:/curia.europa.eu/jcms/jcms/j_6/accueil
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baskilardan bagimsiz olmalariyla bilinirler. ** 27 iiyesi bulunmasmna ragmen
Divan’in ful oturum olarak toplanmasi sik olmamaktadir. Genellikle ‘Biiylik Heyet
(Grand Chamber)’ olarak nitelendiren 13 yargi¢c ya da bes ya da ii¢ hakimden
olusan bir heyet olarak toplanirlar. Divan’da ayrica 8 hukuk sozciisii (advocates —
general) bulunur. ** Hukuk sozciilerin gorevi Divan’a getirilen davalarda gerekgeli
fikirleri temsil etmektir. Kanun sdzciileri bu gorevlerini kamuya agik ve tarafsiz

olarak yerine getirmek durumundadirlar.

Kuruldugu giinden bu yana binlerce davaya bakan Adalet Divani, 1988
yilinda “Ilk Derece Mahkemesi”ni kurarak vatandaslarma daha iyi bir yasal koruma
saglamay1 hedeflemistir. Genellikle karmasik sorunlarin incelenmesine iliskin dava
tiirlerinin aktarildigi bu mahkeme, Ozellikle gercek kisiler, sirketler ve bazi
kurumlar tarafindan getirilen ve rekabet hukuku ile ilgili belli tip davalarda kara
verme sorumluluguna sahiptir. Fiyat belirlemesi, kartel anlagsmazliklari, rekabet, kar
paylagimi ve benzeri konulardaki gercek ve tiizel kisiler tarafindan agilan bu davalar
bu Ilk Derece Mahkemesi tarafindan incelenmektedir. Bu mahkeme her AB
ilkesinden bir yargi¢ icermektedir. Bununla birlikte Avrupa Birligi ve memurlar:
arasindaki anlagsmazliklar i¢cin Avrupa Sivil Servis Mahkemesi adl1 yeni bir .yargi
kurumu da olusturulmustur. Bu kurum ilk Derece Mahkemesi’ne bagli olarak ¢aligir

ve yedi yargictan olusur.

Adalet Divani, Ik Derece Mahkemesi ve Avrupa Sivil Servis
Mahkemesi’nin her birinin kendi yargiglari tarafindan secilen ve ii¢ yilda bir
degistirilen birer baskanlar1 vardir. Yunanhi Vassilios Skouris, 2003 yilindan bu
yana Adalet Divan1 bagkanligim yiiriitmektedir. Marc Jaeger su anki ilk Derece
Mahkemesi bagkani ve Paul J. Mahoney, 2005 yilindan bu yana Avrupa Sivil Servis
Mahkemesi baskanlaridir.

Adalet Divant’nin gorev alanina su sekildedir;

1.Uye devletlerin diger iiye devletlere kars1 actig1 davalar: Uye devletlerden

biri diger bir liye devletin iizerine diisen ylkiimliligi yerine getirmedigini

“ Evans — Newnham, a.gk.,s. 54
* Karluk, S. R., a.gk, s.s. 191 - 192
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diisiiniirse, Roma Anlagmasi’na dayanarak Divan’a bagvurabilir. Ancak Oncelikle
bu konuyu Komisyon’a sunmak zorundadir. Boylece Komisyon’a gerekgeli goriis
belirtme imkani dogmus olur. Divan ayrica taraflarin uygun bulmasi durumunda,

iiye devletler arasindaki anlagsmazliklarda da yetki kullanabilmektedir.

2.Komisyon’un iiye devletlere karsi agtigi davalar: Komisyon, bir iiye
devletin anlagmalardan dogan yiikiimliliklerini yerine getirmedigi kanaatine
varrsa, o devleti savunmasmi yapmaya cagirmakta, konuyla ilgili gerekgeli
goriislini bildirmekte, ilgili hiikiimet belirli siire igerisinde bu goriise uymazsa

Divan’a bagvurabilmektedir.

3.Topluluk kurumlar1 aleyhine agilan davalar: Topluluk kurallarinin sadece
hukuken baglayici olanlarma kars1 itiraz edilebilir. Konsey ve Komisyon’un tavsiye
ve goriisleri disindaki islemlerin iptalleri istenebilir. Iptal davasi Topluluk organlari,
iiye devletler, gercek ve tiizel kisilikler tarafindan agilabilir. Topluluk kurumlarinin
veya memurlarmin hizmet veya kisisel kusurlar1 neticesinde dogan zarar1 tanzimini
talep eden davalar da agilabilinir. Personel rejimine iliskin davalar, Avrupa Yatirim
Bankast’n1 ilgilendiren ihtilaflara iliskin davalar, Konsey tiiziiklerinde 6ngoriilen
para cezalarinin uygulanmasina karsin davalar Adalet Divani’nin gérev alanina
girer. *°
Adalet Divani’nda her davaya 6zel bir yargi¢ ve avukat atanir. Davalar yazili
ve sozlii olarak iki agamadan olusur; birinci asamada biitiin taraflar yazili beyanlar
sunarlar ve davaya atanan hakim bu beyanlarin bir 6zetini ve davanin hukuki
baglarini iceren bir rapor hazirlar. Ikinci asamada ise acik durusma yapilir. Davanin
icerigine gore durusma ii¢, bes veya onii¢ hakimden olusan bir heyetin veya tiim
Divan’in 6niinde ger¢eklesir. Durusmada taraflarin avukatlari savunmalarmi hakime
ve onlar1 sorgulama yetkisine sahip kanun sozciisline yaparlar. Ardindan kanun
sOzclisti konuya iliskin fikrini beyan eder ve hakimler buna gore kararlarini verirler
ancak bu Divan’in kanun sozciisiiniin fikrini izlemek zorunda oldugu anlamma

gelmez. Divan’m kararlar1 oy cogunluguyla verilir. *’

**Karluk, S. R., a.gk, s. 195 _
7 Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigii, a.g.k, s. 27
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2.2.6. Avrupa Birligi Sayistay1

Sayistay 1975 yilinda Briiksel Anlagsmasi’yla Liiksemburg’da kurulmustur.
Vergi miikelleflerinden gelen AB fonlarinm dogru toplandigini ve hedeflenen amag
icin kanunlara uygun ve ekonomik olarak harcandigini kontrol etmektir. AB
fonlarim idare eden herhangi bir kisi veya kurulusu denetleme hakkina sahiptir. **
AB fonlarmi kullanan kurum ve organlar Sayistay’in denetimine tabi olup, istenen
bilgi ve belgeleri Sayistay’a vermek durumundadir. Harcamalarin iiye devletler
tarafindan bizzat karsilanmasi durumunda Sayistay’in herhangi bir denetim yetkisi

yoktur, ¥

Sayistay her AB iilkesinden bir iiyeye sahiptir. Bu liyeler ulusal diizeyde
daha once Sayistay ya da mali denetim organlarinda iist diizey gorev yapmis veya
bu konuda uzman kisiler arasindan secilir. Bu iiyeler 6 yillik siire ile Konsey
tarafindan Parlamento’nun goriisii alindiktan sonra nitelikli ¢ogunlukla atanirlar.
Sayistay iiyeleri tipki Komisyon ya da Divan tiyeleri gibi gorevlerini bagimsiz ve
objektif olarak yerine getirmek durumundadirlar. Uyeler arasindan bir kisi ii¢ yillik
stire i¢in bagkan olarak secilir ve baskanlarin iiyelerin aksine ayni goreve tekrar
secilme sanslar1 vardir. Portekiz’den Vitor Manuel de Silva Caldeire Ocak 2008’de
Sayistay Bagkani olarak se¢ilmistir.

Sayistay’da idari isleri yiiritmek i¢in bir Genel Sekreter ile 800 civarinda
denetci, cevirmen ve idari personel c¢aligmaktadir. Denetmenler, “denetleme
gruplarina” ayrilir ve bu gruplar Sayistay’mn haklarinda kararlar aldigi taslak
raporlar1 hazirlar. Denetmenler AB kurumlarina, liye devletlere ve AB’den yardim
alan {ilkelere sik sik teftis ziyaretleri yapar. Her ne kadar Sayistay’in isi
Komisyon’un sorumlu oldugu parayla ilgili olsa da, pratikte bu gelir ve giderlerin %

90’1 ulusal merciler tarafindan idare edilir.

Kendi basma yasal giici bulunmayan Sayistay Avrupa Sahtekarlikla
Miicadele Biirosu OLAF’tan yardim alwr. Verimli ¢alisabilmek icin Sayistay’in

diger kurumlardan tamamen bagimsiz, ayni zamanda onlarla yakin iliski i¢inde

* Avrupa Birligi Sayistay1, http://eca.europa.eu/portal/page/portal/aboutus
* Casmn, M. H. — Ozgoker, U., a.gk, s. 128
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olmas1 gerekmektedir. Sayistay’in ana fonksiyonlarindan biri, bir dnceki yilin
denetleme raporlarmi her yil Parlamento ve Konseye sunarak onlara yardim
etmektir.  Parlamento, Komisyon’un biitceyi idare edisini  onaylayip
onaylamayacagina Sayistay’in raporunu detayli olarak inceledikten sonra karar
verir. Bununla birlikte Sayistay, AB finansal mevzuati ve AB’nin yolsuzluklarla

miicadele eylemleri konularidaki teklifler hakkinda fikir sunar.

2.2.7. Tali Kurumlar

2.2.7.1. Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (ESK), 1957 yilinda Roma
Anlagmast’yla hayata gecen ve Nice Anlasmasi’yla son halini alan, organize sivil
toplumu olusturan bir danigma organidir. Konsey ve Komisyon’a yardim etmeyi
hedefleyen Komite, isverenleri, sendikalari, ciftcileri, tiiketicileri ve diger c¢ikar
gruplarmi temsil etmektedir. Komite isverenlerin, iicretlilerin ve degisik ekonomik
ve sosyal gevrelerin temsilcilerinden olusan ti¢ grup seklinde orgiitlenmistir. Birinci
grup, devlet ve 6zel endiistriler, finans ve ticaret (biiyiik sirketler) igverenlerinden
olusur. Ikinci grup ise calisanlar1 temsil eder. Bu grupta ulusal sendika
konfederasyonlar1 yer alir. Sonuncu grubu ise giftgiler, tiiketiciler, zanaatkarlar,
sivil toplum kuruluslar1 (STK), kobiler ve diger gruplar olusturur.”® ESK bu
gruplarin goriislerini temsil eder ve Komisyon, Konsey ile Avrupa Parlamentosu
nezdindeki politik tartigmalarda onlarin ¢ikarlarin1 savunur. ESK, AB ve
vatandaglar1 arasinda daha katilimci, daha kapsayict ve daha demokratik bir toplum

olusturmaya c¢alisir.

27 tiye lilkeden Avrupa Konseyi’'nce nitelikli ¢ogunlukla 4 yilligina secilen
344 temsilciden olusur. Uyeler AB hiikiimetleri tarafindan aday gosterilirler ancak
bagimsiz olarak caligirlar. ESK genel kurul seklinde toplanir ve tartigmalari her biri
bir politik alanla ilgili olan ve “boliim” olarak bilinen alt1 alt komite tarafindan

hazirlanir. Baskan ve iki Bagkan Yardimcist iki yillik bir donem ic¢in segimle

0 Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi, Sunum, 2008,
http://eesc.europa.eu/organisation/how/docs/presentation/2008/presentation-cese-en.ppt#2 1
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belirlenir. Hali hazirda ¢alisan grubun temsilcisi Italyan Mario Sepi baskanligi,
isveren grubun temsilcisi Yunanli Irini Pari ile diger gruplarin temsilcisi

Finlandiyali1 Seppo Kallio baskan yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmektedirler.

ESK’nin 1#i¢ ana islevi vardir; Konsey, Komisyon ve Avrupa
Parlamentosu’na onlarin takdiri iizerine veya Komite’nin kendi inisiyatifi ile
tavsiyede bulunmak, sivil toplumu, AB politikalarini olusturmada daha aktif olmasi1
icin desteklemek ve AB dist iilkelerde sivil toplumun roliinii desteklemek ve

danisma kurumlari olusturulmasma yardim etmek. °'

2.2.7.2. Bolgeler Komitesi

Maastricht Anlagsmast’yla 1992 yilinda kurulmus, 1994 yilinda hayata
geemistir ve ESK gibi danigmanlik gérevi goriir. Avrupa Birligi’nin kalbinde, yerel
ve bdlgesel otoritelerin sesini duyurmay:r amaglamaktadir. ki ana unsur iizerine
odaklanmaktadir. Birincisi Avrupa Birligi mevzuatinin dortte {igliniin yerel ve
bolgesel diizeyde uygulanmasindan dolayi, yerel ve bolgesel temsilcilerin, yeni AB
hukukunun olusturulmasinda sdz sahibi olmak istemeleri dogaldir. ikinci unsur ise
AB ileriye dogru ilerlerken halkin geride birakildigma dair endiselerdir. Bu agig1
kapatmanin bir yolu da vatandaslarin dahil olmasini saglamak olarak goriilmiistiir.
Anlasmalar, Bolgeler Komitesi’nin (BOK) Komisyon ve Konsey’in yerel ve
bolgesel seviyedeki yanki ya da tepki uyandiracak teklifler olusturulurken
danigsmanlik yapmasini mecbur kilmaktadir. Maastricht Anlagmasi 5 alani1 (ekonomi
ve sosyal uyum, trans-Avrupa altyap1 aglari, saglk, egitim ve kiltiir), Amsterdam
Anlagmasi ise istihdam politikalari, sosyal politikalar, cevre, mesleki egitim ve
nakil gibi AB aktivitelerini biiyiikk oranda kapsayan konular1 BOK’iin alanina
eklemistir. °* Bu alanlar disinda Komisyon, Konsey ve Avrupa Parlamentosu
bolgesel veya yerel diizeyde 6nemli oldugunu diisiindiigii konularda BOK’ten
damsmanlik isteyebilir. Bununla birlikte BOK kendi istegiyle AB ajandasindaki bir
konu hakkinda fikrini belirtebilir.

> Avrupa Toplulugu Basim-Yayin ve iletisim Genel Miidiirliigi, a.g.k, s.s. 30-31

>? Bolgeler Komitesi,
http://www.cor.europa.eu/pages/Presentation Template.aspx ?view=folder&id=be53bd69-0089-465¢-
al73-fc34a8562341&sm=be53bd69-0089-465¢-a173-fc34a8562341
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BOK ’iin ¢aligmalarmin kalbinde ii¢ ana prensip yakmaktadir;

1. Yerinde Hizmet: Avrupa Birligi’ndeki kararlar vatandaglara pratik
olarak en yakin sekilde alinmalidir.

2. Yakinlik: Tim seviyelerde hiikiimetler “vatandasa yakin olmay1”
hedeflemelidir. Tiim ¢aligmalarda seffaflik ilkesini uygulayarak,
vatandasin neyin nasil yapildiginin 6grenmesi saglanmalidir.

3. Ortaklik: Avrupa, ulusal, bdlgesel ve yerel yoOnetimler birlikte

calismalidir.

BOK’iin kararlar1 baglayici degildir, sadece damigmanlik niteligi vardir.
Komite, yerel ve bolgesel hiikiimetleri temsil eden 344 iiyeden olusur. Bu iiyeler 27
iiye lilkeden gelmektedirler. Komite igerisinde 6 tane tematik (alt-komite) komite ve
4 politik grup bulunmaktadir. Uyeler ilgili iiye devletlerin dnerileri ve Komisyon

33 Komite

goriligiiniin alinmasimdan sonra Konsey tarafindan dort yil igin atanur.
iiyeleri, bolgesel veya belediye yonetimlerine secilmis politikacilar olup pek cogu
belediye baskani veya yerel yonetimin lideridir. Uyeler temsil ettikleri mercilerden
de yetki almali veya onlara karsi siyasi olarak sorumlu olmahdirlar. BOK iiyeleri
arasindan iki senelik bir donem i¢in baskan segilir. 2008 — 2010 donemi Baskani

Luc Van de Brande’dir.

Bununla birlikte BOK igerisinde ¢esitli konulara iliskin alt komisyonlar

kurulmustur. Bunlar;

1. Bolgesel Uyum Politikasi Komisyonu (COTER)

2. Ekonomik ve Sosyal Politika Komisyonu (ECOS)

3. Siirdiirtilebilir Kalkinma Komisyonu (DEVE)

4. Kiiltiir ve Egitim Komisyonu (EDUC)

5. Anayasal Isler ve Y&netisim Komisyonu (CONST)

6. Dis iliskiler Komisyonu (RELEX) >

> Cavdar, T., Avrupa Sosyal Modeli ve Tirkiye — Avrupa Birligi [liskileri, Ankara, 2003, s. 42
>* Casm, M. H. — Ozgoker, U., a.gk, s. 132
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Tablo.2. Bélgeler Komitesi Uyelerinin AB Uye Ulkelere Gére Dagilimi

Almanya, Fransa, italya, Birlesik Krallik 24
Polonya, Ispanya 21
Romanya 15

Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, | 12

Yunanistan, Macaristan, Hollanda, Portekiz, Isve¢

Danimarka, Irlanda, Finlandiya, Slovakya, Litvanya

Kibris, Liiksemburg

9
Estonya, Letonya, Slovenya 7
6
5

Malta

Kaynak: Bolgeler Komitesi Web Sitesi; http://www.cor.europa.eu’den

alindi.

2.2.7.3. Avrupa Yatirim Bankasi

Roma Anlagmalar1 gergevesinde 1958 yilinda kurulan Avrupa Yatirim
Bankasi1 (AYB), tiim uluslar arast finans ¢evrelerinden alinan borglar ve AB
iiyelerinin ekonomik gii¢leri oranmca yaptiklar1 katkilara dayanan bir gelire
sahiptir. Avrupa Birligi’nin parasal destek saglayan organidir. Biitiin ekonomik
sektorlere, ozellikle de daha az gelismis bolgelerin kalkinmasinin desteklenmesine,
isletmelerin modern bir yapiya doniistiiriilmesine, yeni iglerin yaratilmasina, birkag
iye lilkenin ortak ¢ikarma yonelik projelerin desteklenmesi amaciyla parasal destek
saglar. Merkezi Liiksemburg’ta bulunan Banka’nin dogal tiyeleri Avrupa Toplulugu
tiyeleridir. AYB, yillik 26 milyar Euro tutarindaki kredi verme hacmi ile diinyanin
en biiyiik bankasidir. >> AYB’nin Guvernérler Konseyi, Yonetim Kurulu, Yonetim
Komitesi ve Denetim Komitesi gibi organlar1 bulunmaktadir. Banka’nin karar
organi iliye devletlerin Ekonomi ve Maliye Bakanlarindan olusan Guvernorler

Konseyi’dir.

>3 Casin — Ozgoker, a.g k., s. 134
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2.2.7.4. Avrupa Merkez Bankast

1998 yilinda Frankfurt’ta kurulan Avrupa Merkez Bankasi (AMB), Birligin
ortak para birimi olan Avro’nun ve iiye iilkelerin para politikalarinin yonetiminden
sorumludur. AB {iiyelerinden 16 tanesinin toplamindan olugsan Avro alani etkinligini
stirdiiren AMB; ‘Avrupa Merkez Bankalar1 Sistemi’ ad1 verilen ve liye devletlerin
Merkez Bankalarinin olusturdugu yapt ile isbirligi icinde ¢aligmaktadir.
Baskanligin1 Fransiz Jean-Claude Trichet’in yaptigi AMB’de kararlar YOnetim
Kurulu, Yirtitme Kurulu ve Genel Konsey’in ortak caligmasiyla almaktadir. Hali
hazirda Baskan, Baskan Yardimcis1 Lucas Papademos, Uyeler Gertrude Tumpel-
Gugerell, Jose Manuel Gonzalez-Paramo, Lorenzo Bini Smaghi ve Jiirgen Stark’tan
olusan Yiirtitme Kurulu, 8 yilligina atanmislardir ve 2010-2014 yillar1 arasinda sona
erecektir.”® Yiiriitme Kurulu’nun gorevi Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarin uygulanmasini saglamaktir. Yonetim Kurulu ise AMB’nin en {iist karar
alma birimi olup, Ylritme Kurulu iiyeleri ile 16 iiyenin Merkez Bankasi
Bagkanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu, Avrupa Birligi’nin temel para
politikalarm1 belirlemekle gorevlidir. Genel Konsey ise AMB Baskani, Baskan
Yardimcis1 ve iiye lilkelerin Merkez Bankasi Bagkanlarindan olugsmaktadir. Bir
karar alma mekanizmasi olan Genel Kurul, Avro alanmin genislemesinden
sorumludur ve. AMB’ye para politikasinin yliriitiilmesi konusunda tavsiyelerde

bulunur. AMB bagimsiz olarak ¢alisir. >’

2.2.7.5. Avrupa Ombudsmani

Maastricht Anlagsmasi’nin bir sonucu olarak 1992 yilinda kurulan Avrupa
Ombudsmanligr Kurumu, AB Konseyi, AB Komisyonu ve AP gibi AB kurum ve
kuruluslarinda yonetimden kaynaklanan kusur ve aksakliklar1 arastirmak ve
raporlamakla yiikiimliidiir. Avrupa ila¢ Ajanst ve Avrupa Yasam ve Calisma
Kosullarmi Iyilestirme Vakfi, Ombudsmanligin inceleyebilecegi Avrupa Birligi

kurumlarma 6rnektir. Bununla birlikte Avrupa Adalet Divani gibi bazi kurumlar:

> Avrupa Yatirim Bankast web sitesi, http://www.ecb.int/ecb/10ann/bm/html/index.en.html
57 Palabiyik — Yildiz, a.g k, s. 56
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inceleme yetkisine sahip degildir. Ombudsmanlik genellikle sikayet {izerine hareket

ancak zaman zaman kendi istegiyle, sikayet olmadan da hareket edebilir.

Ombudsmanlik kusur ve aksakliklar1 (kotli veya basarisiz idare) inceler.
Kusur ve aksakliklar, bir kurumun yasa dogrultusunda hareket etmekte ya da iyi
idare prensiplerine ve insan haklarina saygi gostermekte sorun yasamasi durumunda
ortaya ¢ikabilir. Bunlardan bazilari;

. Idari usulsiizliikler
. Adaletsizlik
. Ayrimcilik

Gorevi kotiiye kullanma

1

2

3

4

5. Gicii suistimal
6. Cevaplamada basarisizlik
7. Bilgi vermeyi reddetme

8

Gereksiz gecikmedir.

Bazi durumlarda Ombudsmanlik, problemin ¢oziilmesi i¢in ilgili kurumun
sadece bilgilendirilmesi yeterli olmaktadir. Eger sorun tatmin edici bir bigcimde
¢coziilmezse, Ombudsmanlik, yetkisi dahilinde, sikayet edenin memnuniyeti ve
hatanin giderilmesi i¢in dost¢a bir ¢6ziim bulmaya calisir. Eger uzlagsma girisimi
basarisizliga ugrarsa, Ombudsmanlik bu kez durumu ¢oziime kavusturmak ic¢in
oneriler getirebilir. 1lgili kurumun bu Onerileri kabul etmemesi durumunda,
Ombudsman hazirladigt duruma iligkin 6zel raporu Avrupa Parlamentosu’na

sunabilir.

Biitiin Birlik vatandaslarindan ya da bir Uye Devlet’te ikamet eden ya da
merkezi bir Uye Devlet’te bulunan biitiin gercek ve tiizel kisilerin Ombudsman’a
basvurma haklar1 vardir. Sikayetler posta, fax veya e-posta yoluyla alinir. Sikayetci
Ombudsman’a gitmeden once mutlaka sikayetin muhatabina bagvurmus olmalidir.
Mahkemelere havale edilmis veya mahkemelerce karara baglanmig olan sorunlar
Ombudsman’n yetkisi digindadir. >* Ombudsmanlik tamamen bagimsiz hareket eder.

2003 yilindan bu yana Ombudsmanlik gorevini, daha 6nce ulusal ombudsmanlik

¥ Karluk, S. R., a.g k, s.s. 209-210
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yapan Nikiforos Diamandouros vyiiriitmektedir.” 1995 yilinda ilk Ombudsman

secilmistir.

2.2.7.6. Ajanslar

Avrupa Birligi iiyeleri ve vatandaslarinin ihtiyaglarini gidermek iizere bir dizi
uzmanlagmis ve merkezi olmayan ajanslar kurulmustur. Bu ajanslar, yerel ihtiyaglara
cevap verebilmek ve teknik, bilimsel ve idari nitelikte spesifik bir gdrevi yerine
getirebilmek igin ¢alisan tiizel kisilige sahip AB organlaridir. ® AB ajanslar1 dort

kategoride toplanmaistir;

1.Topluluk Ajanslari: Avrupa kamu hukuku tarafindan yonetilen, Topluluk
kuruluglarindan (Konsey, Parlamento, Komisyon, vs.) farkli ve kendi yasal kisiligi
olan organizasyonlardir. Cok teknik, spesifik ve yonetimsel gorevleri yerine getirmek
izere kurulmustur. Giinlimiizde Avrupa Komisyonu ajanslar1 su sekildedir;

e Topluluk Balik¢ilik Kontrol Ajansi1 (CFCA)

e Topluluk Bitki Cesitleri Ofisi (CPVO)

e Avrupa Is Sagligi ve Giivenligi Ajans1 (EU-OSHA

e Avrupa Dis Sinirlarda Operasyonel Isbirligi Yonetim Ajansi (Frontex)

e Avrupa Hava Giivenligi Ajansi (EASA)

e Avrupa Hastalik Onleme ve Kontrol Merkezi (ECDC)

e Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (Cedefop)

e Avrupa Kimyasallar Ajans1 (ECHA)

e Avrupa Cevre Ajansi (EEA)

e Avrupa Gida Giivenligi Otoritesi (EFSA)

e Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarmi Iyilestirme Vakfi (EUROFOUND)

e Avrupa GNSS Denetleme Otoritesi (GSA)

o Cinsiyet Esitligi icin Avrupa Enstitiisii (hazirlik asamasinda)

e Avrupa Deniz Giivenligi Ajans1 (EMSA)

e Avrupa ilag Ajans1 (EMEA)

> Avrupa Ombudsmanlig web sitesi,
http://www.ombudsman.europa.eu/atyourservice/ataglance.faces#hl0
60 DPT, Avrupa Birligi Sozliigili, Ankara, 2004, s. 1, http://ekutup.dpt.gov.tr/ab/sozluk.pdf
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e Avrupa Uyusturucu ve Uyusturucu Bagmliligi Izleme Merkezi
(EMCDDA)

e Avrupa Ag ve Bilgi Giivenligi Ajans1 (ENISA)

e Avrupa Demiryolu Ajansi (ERA)

e Avrupa Egitim Vakfi (ETF)

e Avrupa Birligi Temel Haklar Ajansi (FRA)

e ¢ Pazari Uyumlastirma Ofisi (Marka ve Tasarimlar) (OHIM)

e Avrupa Birligi Organlar1 Terciime Merkezi (CDT)

2.0rtak Dis ve Giivenlik Politikas1 Ajanslart: Bu ajanslar, Avrupa Birligi’nin
Ortak Dig ve Giivenlik Politikas1 (ODGP) cergevesinde teknik, spesifik, bilimsel ve
yonetimsel gorevleri yerine getirmek i¢in olusturulmustur. Giiniimiizde bu ajanslar
su sekildedir;

e Avrupa Savunma Ajansi (EDA)

e Avrupa Birligi Giivenlik Aragtirmalar1 Enstitiisii (ISS)

e Avrupa Birligi Uydu Merkezi (EUSC)

3.Polis ve Cezai Konularda Adli Isbirligi Ajanslari: Bu ajanslar, AB iiye
devletlerinin isbirligini saglamak {izere kurulmustur. Uluslar arasi sugla miicadele
icin ¢alisan bu ajanslar, giiniimiizde su sekildedir;

e Avrupa Polis Koleji (CEPOL)

e Avrupa Polis Ofisi (Europol)

e Avrupa Birligi’nin Adli isbirligi Birimi (EUROJUST)

4.Yiriitme Ajanslar: Bu ajanslar, Konsey Tiiziigii'nin (EC) 58 / 2003
numarali (OJ L 11, 16.1.2003) maddesine gore kurulmustur. Bir veya birden fazla
Topluluk programmin yiiriitiilmesine iligkin belirli gorevlerin emanet edildigi
ajanslar, belirli bir slire icin var olurlar. Avrupa Komisyonu’na yerlesmek
zorundadilar (Liiksemburg veya Belgika). Gilinlimiizdeki Yiriitme Ajanslari su
sekildedir;

e Egitim, Gorsel Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi1 (EACEA)

e Avrupa Arastirma Konseyi Yiiriitme Ajans1 (ERC)

e Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Yiiriitme Ajansi1 (EACI)

e Saglik ve Tiiketiciler Yiirlitme Ajanst (EAHC)
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e Arastirma Yiiriitme Ajansi (REA)
o Trans-Avrupa Ulastirma Ag1 Yonetim Ajansi (TEN-T EA)

5. EUROATOM Ajanslart ve Organlari: Bu organlar, Avrupa Atom Enerjisi
Toplulugu Anlasmasi’nin (EURATOM) amaglarin1 desteklemek i¢in kurulmustur.
Bu anlagsmanm amaci, Uye Devletlerde bariscil amaglarla yiiriitiilen niikleer enerji
aragtirma programlarimi koordine etmek, bunlar i¢in bilgi, alt yap1 saglamak ve atom
enerjisi arzinin glivenligi ile yeterliliginden emin olmaktir. Giiniimiizde bu organlar
su sekildedir;

—  EURATOM Tedarik Ajansi

—  Fiizyon igin Enerji !

ol Avrupa Birligi Ajanslari, http://europa.cu/agencies/index_en.htm
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3. AB EGIiTiM, GENCLIK VE KULTUR PROGRAMLARI

3.1 Avrupa Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlarinin Gelisimi

AB’nin ilk kuruldugu doénemde ekonomik uyum fikri 6n plandaydi ancak
zaman igerisinde egitimin, 6zellikle mesleki egitimin ekonomik uyuma yapabilecegi
katkilar fark edilmeye baglandi. 1970’lerden bu yana sosyal boyut olarak 6nem
kazanan egitim politikas1, 1985 yilinda Adalet Divani’nin verdigi Gravier Karar1® ile
farkli bir boyuta geldi. Bu kararda mesleki egitim yiiksek 6gretimi de igerek sekilde
genisletildi. Bir yil icerisinde ¢esitli Topluluk programlari ve iki yil sonra ise
Erasmus programi eyleme konmustur. AB Egitim ve Genglik Programlari, 1992°de
Maastricht Anlagmasi’nin bir parcasi haline gelmistir. “Bu Anlagma’nin 126. ve 127.
maddelerinde Avrupa Birligi iiye devletlerinin kendi egitim ve mesleki egitim
konularinda 6zerk kalmasi sartiyla, onlara tamamlayici, destekleyici bir gorevle
yardimct olacaktir. 126. maddede Birlik, iiye devletlerin egitim kuruluslarmin dil ve
kiiltiir farkliigindan dogan sorunlarina 6nem vermekle, liye devletler arasinda
isbirligini desteklemek, egitim kalitesini gelistirmekle oldugunun altin1 ¢izmistir.
Uye devletlerin dillerini yaymak ve onlar1 dgretmek, akademik ¢alisma siirelerinin ve
diplomalarmin uluslar arasi taninmasini desteklemek, 6grenci ve akademisyen
hareketliligini desteklemek, egitim kurumlar1 arasinda isbirligini arttirmak, iye
devletlerin egitim sistemleri ile ilgili konularda bilgi ve deneyim aligverisi
yapmalarini saglamak, sosyal konularda uzmanlasan 6gretim elemanlarinin ve bu
alanda egitim goren genclerin degisimini 6zendirmek, uzaktan egitimi gelistirmek
Avrupa Birligi’nin gorevleri arasindadir. 127. maddede endiistriyel degisiklikler ve
mesleki egitim arasindaki uyumu ile mesleki egitime katilimi kolaylastirmak, tim
Avrupa c¢apinda gencligin, Ogrencilerin ve akademisyenlerin degisimini ve
hareketliligini saglamak, egitim konusunda egitim kurumlar1 ve sektorler arasinda
isbirligi faaliyetleri olusturmak ve artrmak seklinde amaglar belirtilmistir.”®® 1997

yilinda Amsterdam Anlagmasi ile biiyiik bir adim atilmig ve 2001 yilinda Lizbon

62 Gravier Karart,

http://digm.meb.gov.tr/uaorgutler/ AB/AB%20BELGELER/WORD/GRAVIER%20CASE.doc

% Tanyeri, A.E., “Avrupa Birligi’nin Egitim Politikas: ve Erasmus Programi”, (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim Dali, 2006),
s.s. 25,26
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slireci gercevesinde egitim alaninda ortak hedefler belirlenmesi yolunda ilk kez siyasi

uzlagmaya varilmistir.

2002 yilinda Egitim — Ogretim 2010 adi altinda bir Eylem Plami kabul
edilmis, bir yi1l sonra ise Egitim Bakanlar1 Konseyi, egitim alaninda bes performans

kriteri belirlemistir;

- 2010 yilma kadar, tiim tye {iilkeler egitimi terk edenlerin oranini, 2000
yilinda kayit edilen ortalama iizerinden yilizde 10 AB ortalamasma veya daha altina
cekebilmek i¢in en azindan yariya indirmek zorundadir,

- 2010 yilina kadar tiim iiye iilkeler ylizde 10 veya daha az AB ortalamasina
ulasabilmek i¢in, matematik, fen ve teknoloji mezunlar1 arasindaki cinsiyet
dengesizligi oranimi, 2000 yilinda kayit edilen ortalama iizerinden, en azindan yariya
indirmek ve ayni1 anda toplam mezun sayisinda 6nemli dl¢lide artis elde etmek
zorundadir,

- 2010 yilina kadar tiim iiye iilkelerin AB’deki en azmdan orta dgretimini
tamamlayan 25-64 yas grubu ortalamasimi yiizde 80’lere ya da daha iizerindeki
oranlara ulagsmasina katkida bulunmalar1 gerekmektedir,

- 2010 yilina kadar, okuma, matematik ve bilimsel okuryazarliktan basar1
seviyeleri diisilk olan 15 yasindaki kisilerin yiizdesi her iiye devlette en azindan
yartya indirilecektir,

- 2010 yilina kadar, hayat boyu 6grenmeye katilim orani, AB diizeyinde
caligsan yetigkin niifus i¢in en az ylizde 15 (25-64 yas) olmalidir ve higbir iilkede

yiizde 10°dan az olmamalidir. **

AB’nin 2020 yil1 i¢in koydugu performans kriterleri ise soyledir;

o 4 yas ile zorunlu ilk 6gretime baglama yas1 arasindaki ¢ocuklarin en
azindan yiizde 95°1 erken ¢ocukluk egitimine katilmalidir,

o Okuma, matematik ve bilim alaninda 15 yas grubu grencilerin diistik
not elde etme orani yiizde 15’in altinda olmalidur,

o Egitim ve dgretimden erken ayrilanlarin orani yiizde 10’un altinda

olmalidir,

%4 Milli Egitim Bakanlhg1 Drs iliskiler Genel Miidiirliigii, “Avrupa Birligi ve Egitim”,
http://digm.meb.gov.tr/uaorgutler/ab.html
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o 30-34 yas grubu yiiksek 6gretime katilma orani en azindan yiizde 40
olmalidir,
o Yetiskinlerin hayat boyu 6grenmeye katilma orani en azindan yiizde

15 olmalidir. &

AB genelinde Lizbon Stratejisi hedeflerine ulasabilmek icin ilerleme
kaydedilmis olsa da, basta istihdam ve sosyal giivenlik olmak {izere ciddi sorunlar
devam etmekte ve elde edilen basarilar yetersiz kalmaktadir. AB Komisyonu Lizbon
Stratejisi’ne tekrar islerlik kazandirmak amaciyla tiye iilkelerin gii¢lii ekonomik
biiyiime ile daha fazla ve daha kaliteli istihdam olanaklar1 yaratma hedeflerine
odaklanilmasmi istemistir. Bu hedeflere ulagabilmek i¢in belirlenen reform alanlari
sunlardir;

- Etkin bir pazar olusturulmasi

- Serbest ve adil ticaret ortami saglanmast

- Mevzuatlarin daha iyi hazirlanmasi

- AB alt yapisinin iyilestirilmesi

- ARGE yatirimi yapilmasi

- Yenilik¢iligin desteklenmesi

- Giiclii bir sanayi taban1 olusturulmast

- Daha iyi ve kaliteli istthdam yaratilmasi

- Daha esnek ve uyumlu bir iggiicii olugturulmasi

- Egitim ve yeterliliklerin gii¢clendirilmesi

Yukarida belirtilen hedeflere ulagsmak ve performans kriterlerini elde
edebilmek i¢in Toplulugun belirli bir siire i¢in kendi politikalar: ile ilgili belirli
alanlar1 kapsayacak sekilde AB iiye ve aday iilkeler arasinda isbirligini tesvik etmek
iizere uygulanan faaliyetler olarak tanimlanan Topluluk Programlari olusturulmustur.
Asagida detayli bir sekilde aciklanan Hayat Boyu Ogrenme Programi Topluluk
Programlar’’ndan bir tanesidir. ® Vatandaslarm, isletmelerin, sivil toplum
kuruluglarinin, kamu kurumlarmm Topluluk programlarmna katilimi miimkiindiir.

Aday iilkelerin mevzuatin uyumu ve uygulanmasi alaninda caligmalarmma da

% Avrupa Komisyonu Egitim & Ogretim, Avrupa Stratejisi ve Egitim — Ogretimde Isbirligi,
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc28 en.htm

% Yiriirliikte olan Topluluk Programlar1, gegerlilik tarihleri, yararlanicilar ve Program biitgeleri ile
ilgili 6zet bilgiler i¢in Ek-4’e bakimiz.
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Topluluk programlar1 6nemli katkilar saglamaktadir. Avrupa Parlamentosu ve
Avrupa Konseyi’nin onayr ile yiriirlige girmekte ve programa iliskin teklif
cagrilarmi (ihale) yayimlayan ilgili ~Komisyon Genel Miidiirliigii tarafindan
yirlitilmektedir. Programlarin biitgesi ise katilimci iilkeler tarafindan yapilan
O0demeler ve AB biitcesinden saglanan tahsis ile olusturulmaktadir. Topluluk
programlarinin temel amaci1 igbirliginin gelistirilmesi oldugu i¢in, bagvurularin biiyiik
cogunlugunda farkli iilkelerden ortaklarin olmasi sarttir. Program biit¢esinden
saglanan mali desteklerin Onemli bolimii yatirim icermeyen projelere (kiiltiirel
faaliyetler, personel degisimi, arastirma projeleri, bilgi paylasimi gibi) verilmektedir.
Programlarm 6nemli bir boliimii i¢in basvurular dogrudan Avrupa Komisyonu’'na
gonderilmekte ve degerlendirme bagimsiz uzmanlar tarafindan yapilmaktadir.
Merkezi olmayan bazi programlar i¢in ise katilimci iilkede buluna ulusal ajanslar

yoluyla bagvuru ve degerlendirme yapilmaktadir. '

Merkezi nitelikli projelerin basvurular1 1 Ocak 2006 tarihinde Briiksel’de
kurulan ve Egitim ve Kiiltiir Genel Midiirligii ile Bilgi Toplumu ve Medya Genel
Miidiirliigii’ne bagli olarak gérev yapan Egitim, Gorsel & Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme
Ajanst’'na (YA) (EACEA) yapilmaktadir. 2000 yilindan itibaren Teknik Yardim
Biirolar1 (TAO) gibi birtakim dig kurumlarca yapilan gorsel & isitsel, egitim ve
kiiltiir alanindaki hizmetler, daha kaliteli bir hizmet elde edebilmek amaciyla
Komisyon tarafindan EACEA’ya verilmisti. EACEA’nin sorumlu oldugu tim
projeler merkezi projeler olup, politik karar almay1 gerektirmeyen teknik projelerdir.
EACEA’nin gorevleri su sekildedir;

o Teklif cagrilarmin olusturulmasi,

o Proje se¢imi,

o Proje sdzlesmelerinin imzalanmasi,

o Programlarin isletim biitceleri,

o Biitge isletimi,

o Proje izleme faaliyetleri,

o Yararlanicilarla iletisim ve bilgi aligverisi,
o Nokta denetimleri,

o Belirli programlarn yiiriitiilmesi,

57 TC Bagbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Topluluk Programlari,
http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=200&I=1
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o Egitim, kiiltir ve gorsel & isitsel alandaki yillik c¢aligma
programlarinin hazirlanmas,

o Politika ve biitce dnceliklerinin belirlenmesi,

o Program  degerlendirme  ve  bilgilendirme faaliyetlerinin

yiiriitiilmesidir. **

Ulusal proje basvurulari ise kisa ad1 Ulusal Ajans olan Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi’na (UA) yapilmaktadir. Ulkemizde
egitim ve gencglik programlarini yiirtitme gorevi 06.08.2003 tarih 25191 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 540 Sayili Devlet Planlama Teskilat1 Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
31.07.2003 tarih ve 4968 sayili Kanun uyarinca Ulusal Ajans’a verilmis ve Tiirkiye
bu programlara 1 Nisan 2004 tarihi itibariyle tam katilm saglamustir. *° Ulusal
Ajans;

o AB Egitim ve Genglik Programlarmin iilke ¢capmda tanitilmasi ve bu
amagcla gerekli ulusal altyapmnin olusturulmasi,

o Programlara iliskin belgelerin Tiirkce’ye ¢evrilmesi,

o Katilim sartlari, bagvuru ve segilebilirlik ile ilgili konularda bilgi
saglanmasi,

o Finanse edilen projelerin gelisiminin izlenmesi,

o Ulke ¢apinda AB Egitim ve Genglik Programlar: ile ilgili proje
tekliflerinin hazirlanmasmin saglanmasi ve uygun goriilen proje
Onerilerinin uygulanmasi konusunda yararlanicilara teknik destek
saglanmasi,

o Kamu kuruluslari, kamu ve 6zel egitim kurumlari, 6zel sektor, sivil
toplum orgiitleri, yerel yonetimler, meslek kuruluslar1 ve genglik
kuruluslari ile yakin is birligi saglanmasi,

o AB Egitim ve Genglik Programlari’nin Tiirkiye’deki ilgili tiim
yararlanicilara tanitilmasi ve bu amagla gerekli insan giicii, fiziki ve

hukuki alt yap1 ve bilginin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

% Egitim & Genglik Dergisi, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi, “Yiiriitme
Ajanst”, S. 5, Ankara, 2007, s. 13

% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi’nca “Genglik Programlar1 Kurumsal
Bilgilendirme Toplantis1” konulu, B.02.1.DPT.5.01.08.00/2423-2668 say1l1 Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi’na hitaben yazilan yazi, s. 1
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o Katilim sartlari, bagvuru ve segilebilirlik ile ilgili konularda bilgi
saglanmasi, bagvuru igslemlerinin desteklenmesi, organize edilmesi ve
kayit altina alinmast,

o Proje bagvuru sahiplerine ve segilen proje sahiplerine projelerin
uygulanmast konusunda katilimcilara tavsiyede bulunulmasi ve
gerekli oldugu taktirde katilimc1 ve proje sahiplerinin egitilmesi,

o Proje teklifleri ve diger bagvurularin kabul 6ncesi degerlendirilmesi
ve goriis olusturulmasi,

o Tiirkiye’de programlardan yararlanacak kisilerle ve AB Komisyonu
ile gerekli sozlesmelerin yapilmasi ve programlardan yararlanma
hakkini kazanlara 6demelerde bulunulmasi,

o Ayrilan fonlarin etkin yonetimi, UA’ya tahsis edilen kaynaklarin
muhasebesi ve izlenmesi i¢in gerekli sistemin kurulmasi ve
isletilmesi,

o Programlar c¢ergevesinde secilecek finanse edilen projelerin
gelisiminin izlenmesi, tahsis edilen kaynaklarin kullanimina iliskin
teknik denetim yapilmasi, rapor istenmesi ve degerlendirilmesi,

o Proje sonuglarmin ve 6zellikle begeni kazanan iyi uygulamalarin tilke
icinde ve disinda yayimina katki saglanmasi,

o AB Komisyonu, diger ulusal ajanslar ve diger iilke yararlanicilari ile
iliskilerin kurulmasi, gelistirilmesi ve koordinasyon ve isbirliginin

. e 70
saglanmasi gibi gorevlerden sorumludur.

Projelerin tipine gore basvurulacak kurumlar zaman zaman farklilik
gostermektedir. Ornegin Tiirkiye’de Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu,
Merkezi Finans Ihale Birimi ya da Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ofisi gibi
kurumlar egitim, kiiltiir, genclik veya gorsel & isitsel alanlarda proje basvurulari
alabilmektedir. Bununla birlikte Kiiltiir ve Turizm Bakanligi biinyesinde
olusturulmus Kiiltiirel Irtibat Noktas1 gibi kurumlar basvuru kabul etmemekle

birlikte, proje yapmak isteyenlere yardimci olmakla gorevlendirilmistir.

" Anil, O., “Leonardo da Vinci Projesinin (Hareketlilik) Mesleki Egitime Katkist” (Yaymnlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii), Ankara, 2000, s.s. 7, 8.
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Sekil.2. Yiiriitme Ajansi ve Ulusal Ajans1 Arasindaki Hiyerarsik Baglanti
Kaynak: About EACEA (EACEA Hakkinda), Egitim, Gorsel & Isitsel ve Kiiltiir

Yiiriitme Ajansi, http://eacea.ec.europa.eu/about/about_eacea en.php’den alind1

3.2. Hayatboyu Ogrenme Programi

Avrupa Birligi tlye iilkeler arasindaki igbirligini gelistirerek, Avrupalilik
bilincinin, yenilik¢ilik ve girisimcilik anlayismin yerlesmesini  desteklemek,
Topluluk politikalarmin ve mevzuatinin uygulanmasma ve Birligin karsilastigi
sorunlara ortak ¢Oziimler yaratimasmi katki saglamak amaciyla olusturulan
Topluluk programlari, 1 Ocak 2007 itibariyle yeni bir doneme girmistir. Egitim
alaninda 2007 — 2013 yillarin1 kapsayan bu yeni donem de, liye ve aday iilkeler
arasindaki isbirliginin gelistirilmesiyle politikalarin uyumlastiriimas: ve halklar
arasinda yakmlagma saglayarak biitiinlesmenin kolaylastirilmas: amaglanmaktadir.
15 Kasim 2006 tarihli Avrupa Topluluklar1 Resmi Gazetesi’nde yayimlanarak
yiiriirlige giren 1720 / 2006 / EC ' sayili Karar ile “Hayatboyu Ogrenme Programi
(HOP) (Life Long Learning — LLP) hayata gegirilmistir.”?

Degisikligin ana temasi, proje siiregleri basitlestirerek, vatandaslarin
programlardan edinecegi azami faydanin arttirilmasidir. Ik kez 1995 yilinda

baslatilan Avrupa Birligi Topluluk Programlari, 2000 yilinda sona eren birinci

! Avrupa Parlamentosu ve Konseyi, 1720/2006/EC numarali, 15 Kasim 2006 tarihli Karar1, http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:327:0045:0068:en:PDF
> Mindek, C., Hayat Boyu Ogrenme, iktisadi Kalkinma Vakfi Yayinlari, istanbul, 2007, s. 5
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doneme ile 2006 yilinda sona eren ikinci doneme iliskin toplanan geri bildirimlerden
yola cikarak, proje siireclerini daha verimli hale getirerek, Topluluk fonlarindan
maksimum diizeyde yararlanilmasi igin 2007 — 2013 déneminde HOP programmi
olusturmustur. ikinci donemde iki ayr1 program seklinde uygulanan “Socrates” ve
“Leonardo da Vinci (LdV)” HOP programiyla birlikte tek bir cat1 altinda
toplanmigstir. “Genel ve mesleki egitimin yani sira egitimle ilgili tiim alt program ve
faaliyetleri biitiinciil bir yaklagimla tek bir programda toplayan HOP, yeni kurallari
basitlestirmeleri ve iilke merkezli faaliyetlerdeki artis nedeniyle 6zel bir onem

» 7 Karar’da HOP’nin genel amaci; “Hayatboyu 6grenme yoluyla

tagimaktadir.
Toplulugu ileri bir bilgi toplumu haline getirmek, daha ¢ok ve daha iyi i imkan1
yaratmak, sosyal biitlinliigli gelistirmek; cevrenin gelecek kusaklar icin daha iyi
korunmasimi saglamak; 6zellikle de diinyada bir kalite referansina doniismelerini
temin etmek amaciyla Topluluk icindeki eitim ve Ogretim sistemleri arasinda

karsiliklt  degisim, isbirligi ve hareketliligi giiclendirmek” seklinde ifade
edilmektedir.

HOP’nin 6zel amaglar1 su sekilde tanimlanmistir;

o Hayatboyu 6grenme kapasitesinin gelistirilmesi ile tim sistem ve
uygulamalarda yiliksek performans, yenilik¢ilik ve Avrupa boyutunun
gliclendirilmesi,

o Avrupa hayatboyu 6grenme alaninin olusturulmasi,

o Hayatboyu 6grenmenin; insan haklar1 ve demokrasi temelinde Avrupa
vatandasligi  duygusunu gelistirmesi ile toplumsal uzlagsma,
kiiltiirleraras1 ~ diyalog, cinsiyet  esitliZi =~ ve  hogsgdriiniin
giiclendirilmesine katkisinin arttirilmasi,

o Egitim sistemlerinde yenilik¢i Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)
temelli bilimsel yaklagimlarin desteklenmesi ve dil 6grenimi ile dil
cesitliliginin tesvik edilmesi,

o Yukaridaki hedeflere ulasilabilmesi i¢cin her yastan insanin, 6zel

ihtiyaglar1 olanlar ve dezavantajli kesimlerden olanlar dahil olmak

73 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1 (Ulusal Ajans), “Hayat Boyu
Ogrenme Nedir?”,
http://www.ua.gov.tr/index.cfm?action=detay&yayinid=7461927F111B3AFFA71DE3198573F086F8
93B
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iizere, sosyo-ekonomik ge¢mislerine bakilmaksizin hayatboyu

6grenime katilmalarmnim desteklenmesi. 7

Program, Avrupa vatandaglarini ulusal ve uluslar arasi diizeyde, bireysel ve
kurumsal olarak egitim ve dgretim alaninda yapacaklar1 sosyal, kiiltlirel ve mesleki
faaliyet ve projelere finansman destegi saglamak ve metot gostererek yardim etme
esas1 lizerine kurulmustur. Avrupa Birligi’nin iizerine insa edildigi temel prensiplerin
tamamun1 paylasan HOP, ayrica Lizbon Stratejisi”® ile belirlenen hedeflere
ulagilmasini amaglamaktadir. Lizbon Statejisi’nde yer alan ‘Avrupa Birligi’ni 2010
yilina kadar diinya ¢apinda rekabet giicii en yiliksek ve en dinamik bilgi tabanli
ekonomi haline getirmek’ hedefi {lizerine kurulu olup ekonomik ve sosyal olgular

{izerine insa edilmistir.”®

Dort sektorel program, bir ortak konulu program ve Jean Monnet eylemi
altinda toplam 57 faaliyet ve onceligi destekleyen HOP; 2007-2013 periyodu icin
toplam 6.970 milyon Avro’luk 7’ bir biitgeye sahiptir. Programa 27 AB Uye Ulkesi,
Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi ve Avrupa Ekonomik Alani Ulkeleri (izlanda,
Lihtenstayn, Norveg) ve Tiirkiye katilmaktadir. Programda; “Sektorel Alt Programlar
(Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig)”, “Ortak Konulu Program” ve
“Jean Monnet” faaliyet alanlar1 bulunmaktadir. Program bir yandan Briiksel’de
merkezi Avrupa Komisyonu biinyesinde sorumlu kurum ve kuruluslar, diger yandan
da programlarin her bir lilkede uygulanmasini saglamak tizere kurulan, bilinen adiyla
ulusal ajanslar tarafindan yiiriitiilmektedir. Avrupa Birligi prosediirleri ¢ercevesinde
tiretilen kurallara bagli olarak ytiriitiilen program, Briiksel’deki merkezi yap1 etrafina
kurulmus ve tiim katilimci ilkelere yayilan kuruluslar a8 isbirligiyle
gerceklesmektedir. Bu agin merkezinde Avrupa Komisyonu yer almaktadir. Avrupa
Komisyonu icra gorevini liye devletler ve kendisine bagli ajanslar ya da genel
miidiirlikler aracilifiyla yerine getirir. Mevcut sistem icerisinde egitim, Ogretim,
kiiltiir ve genclik isleri tek bir cati altinda bulunmakta olup siyasi otorite ya da

bakanlik konumundaki Komisyon ve Komisyon iiyesine bagli bir icra birimi

™ AB Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Hayat Boyu Ogrenme Programi 2009
Kilavuzu, Boliim I: Genel Sartlar, http://ec.europa.eu/education/llp/doc/call09/part]l _en.pdf, s. 4
* Lizbon Anlasmast, iksitadi Kalkinma Vakfi Yayinlari, No: 217, istanbul, 2008

® AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig, Hayatboyu Ogrenme Programi 2008
Uygulama Raporu, Ankara, 2008, 8.

" AB Egitim, Gérsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Hayat Boyu Ogrenme Programi 2009
Kilavuzu, Boliim I: Genel Sartlar, http://ec.europa.eu/education/llp/doc/call09/partl _en.pdf, s 3
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konumunda bulunan “Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigli” tarafindan
yirtitilmektedir. Miidiirliige bagh olarak calisan Briiksel’deki Egitim, Gorsel —
Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajans1 (Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency) °, tiim Avrupa genelinde yiiriitiilen faaliyetlerden sorumludur ve bazi proje
teklifleri direk olarak bu Ajansa yapilir. Programlarin iilke merkezli uygulamalari ise
her bir iiye lilke tarafindan, kendi i¢ mevzuatina uygun olarak kurulmus ve faaliyet
gosteren, ilgili iilkenin hukuki ve idari sisteminin bir parcasi olan ulusal ajanslar
sorumludur. Programlarin toplumun ve sosyal hayatin tamamina hitap eden niteligi
dolaysiyla, tim kurum ve kuruluslarin proje hazirlama imkanma sahip olmasi,
programin biit¢esinin genelde adil ve dengeli bir sekilde dagitilmasindan sorumlu
olan ve Ulusal Ajans gorevini yiirliten kurum ve kuruluslarin kendi tiizel kisiligine
haiz ve Ozerk kurumlar olmasmi gerektirmektedir. Tiirkiye’de bu gorevi,
Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati’'na bagli olarak calisan, 6 Agustos 2003
tarihinde kurulan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1
yiirtitmektedir. Tiirkiye, 18 aylik bir hazirlik doneminin ardindan 1 Nisan 2004

tarihinde AB Egitim ve Genglik Programlarina tam katilim saglamistir.

“Topluluk Programlarmnin genelinde oldugu gibi programlara tam katilim
saglayan liye ve aday iilkeler, katilimlar1 karsiliginda yillik olarak bir giris ticreti ya
da katilm bedeli O6demeyi taahhiit etmektedir. Avrupa Birligi'ne adaylik
asamasindaki iilkeler i¢in bu katilim bedelinin bir kismi ulusal kaynaklardan, bir
kism1 da adaylik siirecini kolaylastirmak icin tahsis edilen katilim 6ncesi fonlardan
kargilanmaktadir. 2008 yili itibariyle Tiirkiye, katilim bedelinin ylizde 36’sin1 ulusal
kaynaklardan, geri kalam1 da katilim Oncesi fonlardan tahsis etmistir. Tirkiye,
HOP’de 31 iilke arasinda en biiyiik biitceye sahip yedinci iilke konumundadir. Ulke
merkezli faaliyetlerin biiylik bir kismi UA tarafindan yonetilmekle beraber, yiizde

15°i merkezi projeler ve Yiiriitme Ajansi’ndadir.””

™8 Avrupa Birligi Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi,
http://eacea.ec.europa.eu/index.html

" AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig, Hayatboyu Ogrenme Programi 2008
Uygulama Raporu, Ankara, 2008, 15
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Kaynak: Hayatboyu Ogrenme Programi, 2008 Uygulama Raporu, AB Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligy, s. 15, grafik 1’den alind1.

3.2.1. Sektorel Programlar

HOP biinyesinde bulunan sektorel programlar dort ana bashkta
toplanmaktadir. Comenius Programi, lise egitiminin sonuna kadar okul egitimindeki
herkesin ve bu tiir egitim ve dgretimi saglayan kurum ve kuruluslarin 6gretim ve
Ogrenim ihtiyaclarina hitap eder. Erasmus Programi, yiiksekogretim ve yiiksek okul
diizeyi egitimdeki herkesin ve bu tiir egitimi saglayan veya kolaylastiran kurum ve
kuruluslarin 6gretim ve 6grenim ihtiyaclarini kargilamaya calisir. Leonardo da Vinci
Programi, yiiksek okul diizeyi disindaki mesleki egitimdeki herkesin ve bu tiir
egitimi saglayan veya kolaylastiran kurum ve kuruluslarin 6gretim ve 6grenim
ithtiyaglarmi karsilar. Grundtving Programu ise yetiskin egitiminin tiim formlarindaki
herkesin ve bu tiir egitimi saglayan veya kolaylastiran kurum ve kuruluglarin 6gretim
ve 6grenim ihtiyaglarma yoneliktir.*® Sektorel programlar kapsammda hazirlanan

projelerin biiyiik bir cogunlugu Ulusal Ajans tarafindan kabul edilmektedir.

% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Hayatboyu Ogrenme Programi 2007-2013
Bagvuru Kilavuzu, (Gayr1 resmi ¢eviri), s. 7
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3.2.1.1. Comenius Program1 (Okul Egitimi)

Comenius Programi ile 6grenciler ve egitimden sorumlu kisiler arasinda
Avrupa Kkiiltlirleri, dilleri ve degerleri hakkinda bilgi ve anlayisin iletilmesi ile
genglerin kisisel gelisimleri ve Avrupa vatandaslhigma hazirlanmalari i¢in temel
yeterliliklere sahip olmalarinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bunun yam sira
cocuklarin ve egitimden sorumlu kisilerin farkli iiye {ilkelerde hareketliliginin
arttirilmas1 amacglanmaktadir. Program, {iyesi tiim iilkelerde okullar aras1 isbirligini
tesvik etmeyi ve okul egitimi sektdriinde dogrudan yer alan personelin profesyonel
gelisiminin iyilestirilmesine katkida bulunarak, okul egitiminin kalitesini arttirmayzi,
Avrupa boyutunu giiclendirmeyi, dil Ogrenimiyle kiiltiirler arasi diyalogun
gelisgmesini  desteklemeyi hedef edinmistir. Comenius faaliyetleri altinda,
yiiksekogretim seviyesine kadar genel, mesleki egitim ve teknik egitim veren
kuruluglar arasinda isbirligini saglayan okul ortaklik projeleri ve egitim-6gretim
kademelerindeki her tiirlii egitim ve yonetim personelinin gelisimine hitap eden

Avrupa Komisyonu merkezli projeler mevcuttur.

Comenius, lise egitiminin sonuna kadar, okul Oncesi ve okul cagindaki
Ogrenciler ve Ogretmenler ile bu tiir egitim veren kurum ve kuruluslara
odaklanmaktadir. Ayrica yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde egitimden sorumlu resmi
kuruluslari, sivil toplum kuruluslarini, hayatboyu 6grenme konularinda arastrma ve
danismanlik yapan kuruluslar1 kapsamaktadir. Egitimden sorumlu kisiler,
Ogretmenler ve Ogrencilerin Comenius bagvurulary, bagli olduklar1 kurulus

araciligiyla yapilmaktadur. ®'

Comenius kapsaminda 11 temel faaliyet desteklenmektedir;

1.Bireysel Ogrenci Hareketliligi: Ogrencilerin diger katilimer iilkelerdeki
muadil okullarda belirli siire ile egitim gdérmesini amaglamaktadir. Bu faaliyet
kapsaminda, kisilerin  hareketliligini iceren projelerin  hazirlanmas1  ve
uygulanmasinda sorumlu olan okullar, resmi egitim kurumlar1 ve STK’lar gibi
kuruluslarin gerekli hazirlik tedbirlerini almalari, kisilerin hareketliligi icin yeterli

destegi veriyor olmalar1 gerekmektedir.

1 AB Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Comenius Fonuna Nasil Bagvururum?,
http://ec.europa.eu/education/comenius/doc854 en.htm
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2.0kul Egitim Personeli i¢in Hizmet i¢i Egitim: Bu faaliyetle, okullarda
kapsamli dil politikalarinin olusturulmasi, giincel izleme ve analiz teknikleriyle
egitim stratejilerinin ilerletilmesi, takim caligmasmin giiclendirilmesi ve dil veya
kiiltiir bakimindan farkli 6zelliklere sahip Ogrencilerden olusan smiflarda egitim
gorme olanagmin saglanmasi hedeflenmektedir. Tiim 6gretmenler, okul idarecileri,
ozel ihtiyact olan 6grencilerle ilgilenen okul personeli, miifettisler, danigmanlar ve
ulusal yetkili kurumlarin biinyesinde ¢alisanlar mali desteklerden faydalanabilir. Bu
eylem kapsaminda mali destek alabilmek icin bireysel basvuru yapmak
gerekmektedir. Grup halinde yapilacak bagvurularda en az 10 kisi bir araya gelerek,

dil egitimi i¢in bagvuru yapabilirler.

3.0kul Ortakliklar1 i¢in Hazirlik Ziyaretleri: Comenius Okul Ortakliklar1
faaliyeti cercevesinde bagvuru yapmak isteyen kurumlara uygun ortak bulma ve
caligma programimi gelistirme konusunda yardimc1 olmay1 hedeflemektedir. Ortaklik
projesi i¢in bagvuru yapmaya haiz her kurum hazirlik ziyaretine iligkin hibe

basvurusu yapabilir. Sadece kurumsal basvurular kabul edilir. *

4.Comenius Asistanligr: Yeni 6gretmenler ve dgretmen adaylarmmin Avrupa
boyutunu gérmelerini saglamak hedeflenmistir. Bu hareketlilik projesinde daha 6nce

benzer bir projede ¢alismamis okullara 6ncelik verilmektedir.

5.Comenius Asistanina Ev Sahipligi: Diger katilimci iilkelerden gelen
Comenius Asistanlarinm katilimi1 sonucunda egitimde Avrupa boyutunun tanitilmasi
ve gelistirilmesi, “Icerik ve Dil Entegreli Ogrenme”nin (Content and Language
Integrated Learning —CLIL) uygulanmasi, okullarda yabanci dil kullaniminin
zenginlestirilmesi, Comenius okul projelerinin gelistirilmesi ve 6zel egitime ihtiyac1
olan 6grencilerle ¢aligilmasi hedeflenmistir. Ev sahibi tarafindan belirlenen danigsman
Ogretmen, asistandaki gelismeyi takip etmeli, rahat etmesini saglamali ve okul hayat1

ile biitlinlesmesine yardimci olmalidir. Bu eyleme kurumsal bagvuru yapila bilinir.

6.Comenius Okul Ortakliklari: Okullar arasinda igbirligi faaliyetlerini

destekleyerek, egitimin Avrupa boyutunu zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

2 AB Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Comenius Sik¢a Sorulan Sorular,
http://ec.europa.eu/education/comenius/doc/faq091 _en.pdf

42



Ogrencilerin ve dgretmenlerin takim ruhu iginde bir proje yiiriitiirken ayn1 zamanda
bilgi ve iletigim teknolojilerini de kullanmalar1 amag¢lanmaktadir. Okul ortakliklar1 {i¢
alandaki projeleri desteklemektedir;

e Ogrenci katilimina odaklanan okul ortakliklar

e Pedagojik veya idari konulara odaklanan okul ortakliklar

e Dil odakl okul ortakliklar1

Genel, mesleki ve teknik egitim veren tiim okullar, ¢wraklik egitimi veren
kuruluslar (¢ift tarafli ortakliklar), yerel ve bolgesel makamlar, okul-aile birlikleri ile
Ogretmen yetistirme kurumlar1 gibi kurumlar bu faaliyet cergevesinde yer

alabilmektedir. Basvurular sadece kurumsal olarak yapilabilmektedir. **

7.Comenius-Bolge  Ortakliklari:  Sinir  Otesi  bolgesel  isbirliginin
giiclendirilmesi i¢in calisan ve okul egitimi ile ilgili herhangi bir konuda faaliyette
bulunan kuruluslar, var olan ortakliklarmn siirdiiriilmesi ve daha 6nce ortaklik i¢inde

yer almamis kurumlarin programa katilmasma yonelik projelerle bagvurabilirler.

8.Cok Tarafli Projeler: Yeni 6grenme yontemleri dahil olmak iizere 6rnek
uygulamalarin ilerletilmesi, dgrencilere, 6gretmenlere ve diger gorevlilere yonelik
danisma sistemlerinin  gelistirilmesi ve yeni Ogretmenler i¢in kurslarin
yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir. Bu amagla;
e Dil 6grenimi ve dil gesitliliginin tesvik edilmesi ile ilgili eylem planmin
uygulanmasini
e Ogretmen egitiminin Lizbon Stratejisine katkilar1
e Hayatboyu Ogrenmenin temel yeterlilikleri ile ilgili Tavsiye nin
uygulanmasini
e Okul politikalarini
iceren projelere Oncelik verilecektir. Proje teklifleri Yiiriitme Ajansi’na

yapilmaktadir.

9.Comenius Aglari: Aglarda yer alacak kurum ve kisiler arasindaki igbirligini
giiclendirmek ve kurumlarin iizerinde ¢aligtiklar1 projeler i¢in Topluluk destegi sona

erdikten sonra da isbirligini kurma ve gii¢lendirmelerine olanak saglayacak bir

8 Mindek, a.ge., s.s. 9-12
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platformun olusturulmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte ilgili alanda yenilik ve
ornek uygulamalarin tanimlanmasi ve desteklenmesi amaglanmaktadir;

- Ebeveynlerin okul egitimine katilmas,

- Ogzel egitim ihtiyaglarma odaklanilmasi,

- Kiiltiirler aras1 egitim ve okul egitiminde irk¢ilik ve yabanci diigmanlhig: ile

miicadele dahil vatandaslik, kiiltiir ve egitim,
- Saglik egitimi ve beden egitimi,
- Is diinyast ile baglar,

- Fen egitimi.

Okullarm yan1 sira 6gretmen ve diger personel i¢in baslangic egitimi veya
hizmet i¢i egitim saglayan kuruluslar da bu faaliyetten faydalanabilir. Arastirma

merkezleri, egitim yonetimi ve danismanlik sirketleri ile 6zel sirketler de katilabilir.

10.Destekleyici Faaliyetler E-Eslesme: Okullar arasinda isbirliginin BIT
kullanimi1 ile giliclendirilmesi hedeflenmektedir. Her tiir egitim veren okullar ile

ogretmenler, idareciler, kiitliphaneciler ve diger okul personeli basvurabilmektedir.

11.Destekleyici Faaliyetler: Egitim alaninda Avrupa isbirligi ile ilgili bilgi
diizeyini yiikseltmek, Comenius Programi’nin uygulanmasini kolaylastirmak,
sektorler arasi etkilesimi giiclendirmek ve ayrimeiligi engellemek hedeflenmektedir.
Bu faaliyete, her tiir egitim veren okullar, 6gretmen ve diger personel i¢in baslangic
egitimi veya hizmet i¢i egitim veren kuruluslar, arasgtrma merkezleri, egitim
yonetimi ve danismanlik sirketler, 6zel sirketler, kar amaci giitmeyen kuruluslar,
goniilli egitim veren kuruluslar, kurumsal olarak egitimle dogrudan ilgisi olmasa da
proje icinde yer almasmin katki saglayacagi diisiiniilen kuruluslar katilabilir. Bu
eylem kapsaminda konferans, seminer veya bilgi diizeyini ylikseltmeye yonelik
caligmalar ile sonuglar1 video veya CD gibi araclarla yayginlastirilan veya diger

yaymnlarin hazirlanmasina yol agan etkinlikler desteklenir.

Comenius projelerinde; Cok Tarafli Projeler, Comenius Aglari, Destekleyici
Faaliyetler E-Eslesme ve Destekleyici Faaliyetler basliklarindaki faaliyetler digindaki
tiim faaliyetler i¢in basvurular UA’ya yapilir. Yukarida sayilanlar i¢in basvurularin

ise direk olarak Yiirlitme Ajansi’na yapilmasi zorunludur.
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Tablo.3. Comenius Programi Faaliyet Kategorileri ve Karsilagtirmalari

Faaliyet Hareketlilik Ortakhiklar Cok | Cok | Destekl | Destekl
Kategori Tar | Tar | eyici eyici
si afh | afh | Faaliyet | Faaliyet
Proj | Agl | ler ler
eler | ar
Faaliyet Hazirl | Asistanl | Asista | Okul Co | Ik Bolge Cok | Cok | Destekle | E-
1k 1k nlar Egitim k tarafli | ortakliklar | Tara | Tara | yici Eslestir
Ziyare | (Asistan | (ev Personeli | tara | okul 1(REGIO) | flu il Faaliyetl | me
tleri lar) sahibi | igin il ortakli Proj | Agla | er
okulla | Hizmet oku | klar eler |r
r) ici 1
Egitim orta
klik
lart
Basvuru | UA UA UA UA UA | UA UA YA | YA | YA YA
Minimum | 1 giin | 13 hafta | 13 1 giin 2 2 yil 2 yil - - - -
Siire hafta yil
Maksimu | 5giin | 45 hafta | 45 6 hafta 2 2yl 2 yil 3yil | 3wl | 1yl -
m Siire hafta yil
Maksimu Ek Yillikk maksimum 150 | -
m Hibe projeler bin Avro
i¢in
maksimu
m 25.000
Avro
Minimum | - - - - 3 2 2 3 6 - -
iilke
say1sl
Minimum | - - - - 3 2 2 3 6 - -
ortak
say1sl
Kaynak: HOP Kilavuz 2009: Bo6lim II - Faaliyetlerin Agiklanmasi,

http://ec.europa.eu/education/llp/doc/call09/fiches_en.pdf’den alind1.

Comenius projeleri i¢in 2008 yilinda tahsis edilen toplam 6denek miktar1
7.032.000 Avro’dur ve bu toplam LLP 2008 biit¢esinin ylizde 18’ini olusturmaktadir.
Ayn1 yil tiim Tiirkiye’den toplam 944 adet proje bagvurusu yapilmistir ve bunlarin

406’s1 kabul edilmistir.
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http://ec.europa.eu/education/llp/doc/call09/fiches_en.pdf'den
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e [ m (m |
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O Basvuru 126 854 1290 1425 1035 4730
B Kabul 101 360 467 525 426 1879

Sekil.4. Tiirkiye’den Comenius Programi i¢cin UA’ya Yapilan Kurumsal Proje

Bagvurusu ve Kabul Oranlar1

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)

(Temmuz 2009)’den alind.
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0 1 t=m 1 - - || l:
2004 2005 2006 2007 2008 |TOPLAM

0O Basvuru 421 708 1044 2185 1333 5691
B Kabul 133 202 257 264 407 1263

Sekil.5. Tiirkiye’den Comenius Programi icin UA’ya Yapilan Bireysel Proje

Bagvurusu ve Kabul Oranlar1

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)

(Temmuz 2009)’den alind1.
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Yukarida goriildiigii iizere kurumsal basvurularda basar1 orami bireysel
basvurulardan daha yliksek oranda gerceklesmistir. 2004 yilinda yiizde 80’1 bulan
kurumsal proje kabul orant 2008 yilina gelindiginde ylizde 40 seviyesine inmistir.
Bireysel proje bagvurularinda ise yiizde 25 ila 35 arasinda degiskenlik
gostermektedir. Comenius projeleri bu oran i¢in 2008 yilinda tahsis edilen toplam
odenek miktar1 7.032.000 Avro’dur ve bu toplam LLP 2008 biit¢esinin yiizde 18’ini
olusturmaktadir. Ayni oranlar hibe oranlarma da yansimaktadir. Comenius
projelerinde genel olarak talep edilen hibenin kullandirilan hibeye orani % 40

seviyesinde gergeklesmektedir.

6.500.000

5.500.000

4.500.000 [ ]

3.500.000

2.500.000

1.500.000 I

500.000 Ijoo? 2005 2006 2007 2008
O Talep Edilen | 1.091.548 | 5.023.524 | 9.613.057 | 10.828.123 | 16.379.218
B Kullanilan 866.308 | 2.239.244 | 3.855.504 | 4.905.500 | 6.985.000

Sekil.6. UA Tarafindan Kabul Edilen Comenius Projelerinde Talep Edilen ile
Kullanilan Hibe Oranlar1 Karsilastirmast

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind1.
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Sekil.7. UA Tarafindan Kabul Edilen Comenius Projelerinde Yararlanic1 Sayilar1 ve
Kullanilan Hibe Oranlar1
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymnlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind1.

UA, 2008 yilinda 65 ilde en az bir proje basgvurusunu kabul etmistir. Bu
programda diger programlarin aksine Istanbul ili 6n swradadrr. Kabul edilen
projelerde toplam tahsisat bakimmdan izmir dnciiliigii yapmaktadir. Bununla beraber
2008 yilinda 4430 6gretmen ve 3612 ogrenci, Comenius projeleri kapsaminda yurt

digina ¢ikma olanagi bulmustur.

4300

3300

2300

1300
2004 2005 2006 2007 2008
oOgretmen 582 970 1249 2906 4430
m Ogrenci 351 1132 1608 2433 3612

Sekil.8. Comenius Projelerinde Yillara Gére Giden Yararlanici Oranlari
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind1.

3.2.1.2. Erasmus (Yiiksek Ogretim)

AB Genglik ve Egitim programlar1 biinyesinde yer alan Erasmus, AB
iilkelerinde 1987°den bu yana uygulanmakta olup 1995°’te Socrates programlari,
2007 yilinda ise HOP kapsamina almmustir. Amacit Avrupa’da yiiksek &gretim
kalitesini arttirmak ve yiiksek Ogretimde Avrupa boyutunu giiclendirmek,
Avrupa’nim degisik iilkelerindeki iyi uygulamalarin Avrupa’nin biitiiniine yaymaktir.

Bu amagcla iiniversiteler arasinda iilkeler arasi projeler gelistirilmekte, 6grenci ve
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Ogretim gorevlilerinin  karsilikli  degisimi yapilmakta ve AB iilkelerindeki
calismalarin ve alman derecelerin akademik olarak taninmasma ve seffafligin

gelismesine katkida bulunmaktadir. **

Bu amag dogrultusunda, yiiksekdgretim 6grencilerinin egitimlerinin birinci ve
ikinci donem arasindaki bir boliimiinii bir baska Avrupa iilkesinde ger¢eklestirme ve
burada kazanilan kredilerin kendi kurumlarmnda tanmnmasina imkan saglamaktadir.
Ogretim elemanlarina ise, yurtdisindaki egitim kurumlarinda 5 saat ila 6 hafta
arasinda ders verme sansi tanmmaktadir. Ayrica yiiksekdgretim kurumlari, Erasmus
merkezleri projeleri kapsaminda, Avrupa’daki iiniversiteler ile ortak bir sekilde
“miifredat gelistirme”, “yogun program” ve “akademik uzmanlik aglar1” projeleri
gelistirip, bu projeleri hayata gecirmek {izere Avrupa Komisyonu'ndan mali destek

saglayabilirler. Erasmus kapsaminda gerceklestirilen staj faaliyeti ile yiiksekogretim

kurumlarinda okuyan 6grencilerin isletmelerde staj yapmalar1 da miimkiindiir.

Erasmus faaliyetinin hedefleri Avrupa Komisyonu tarafindan su sekilde
aciklanmistir;

o Tiim Avrupa’da 6grenci ve egitim kadrosu hareketliliginin kalitesini
iyilestirmek ve hacmini artrmak ve bdylece 2010 yilima kadar
Erasmus ve Oncesindeki programlar kapsaminda  Ggrenci
hareketliliginde en az 3 milyon bireysel katilimciya ulasilmasina
katkida bulunmak,

o Avrupa’da yiliksekdgretim kurumlar1 arasinda ¢ok tarafli isbirliginin
kalitesini iyilestirmek ve hacmini arttirmak,

o Ortadgretim sonrast diizeyde egitim ve Ogretimde yenilikei
uygulamalarin gelistirilmesine ve bunlarin bir katilimci {ilkeden
digerine transferini kolaylastirmak,

o Hayatboyu 6grenme icin yenilik¢i BIT tabanli icerigin, hizmetlerin ve

pedagojilerin ve uygulamann gelistirilmesini desteklemek.®

% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Baskanlig, Egitimde Diyalog Genel Egitim Program1 Haber
Biilteni, “Erasmus: Yiiksek Ogretim”, Say1 1, Ankara, 2004, s. 9

% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Hayatboyu Ogrenme Programi 2007-2013
Basvuru Kilavuzu, (Gayr1 resmi geviri), s. 65
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2007 — 2013 donemi igerisinde toplam 3.114 milyon Avro *® biitgeye sahip
olan Erasmus programindan;

- Ortadgretim sonras1 diizeyde her tiirlii egitimdeki 6grenciler ve stajyerler,

- Uye iilkelerce belirtilen yiiksekdgretim kurumlarsi,

- Bu kurumlardaki 6gretim elemanlari, egitmenler ve diger personel,

-Yiiksekogretimde yer alanlarin birlikleri ve temsilcileri, ilgili 6grenci,
iiniversite ve dgretmen/egitmen birlikleri,

- Isletmeler, sosyal ortaklar ve galisma hayatinin diger temsilcileri,

-Yerel, bolgesel ve wulusal diizeyde egitimin organizasyonu ve
gerceklestirilmesinden sorumlu kar amaci glitmeyen organizasyonlar ve STK’lar
dahil kamu ve 6zel organizasyonlar,

- Hayatboyu 6grenme konular ile ilgili aragtirma merkezleri ve organlar,

- Rehberlik, danigmanlik ve enformasyon hizmetleri saglayan kuruluglar

yararlanabilir.

Erasmus programi 14 ayr1 temel faaliyeti desteklemektedir. Bunlar;

1. Erasmus Universite Beyannamesi (EUB): Her yiiksek 6gretim kurumunun
uymas1 gereken temel ilkeleri belirlemektedir ve Erasmus programina katilmak
isteyen her kurumun EUB’ye sahip olmasi gerekmektedir. Basvurular kurumsal

olarak, YA’ya yapilir.

2.0grencilerin Egitim Amagh Hareketliligi: Ogrencilerin diger Avrupa
iilkelerinde okuduklar1 siire boyunca egitim, kiiltiir ve dil agisindan kendilerini
gelistirmesini hedeflemektedir. Kurumlar arasi igbirliginin arttirilmasini ve ev sahibi
kurumlarin egitim c¢evrelerinin zenginlestirilmesini saglamaya ¢alismaktadir.
Eylemden sadece 6grenciler faydalanabilmekle beraber, bagvurular yiiksek 6grenim

kurumu tarafindan yapilmaktadir.

3.Ogrencilerin Isletmelere, Kurs Merkezlerine, Arastirma Merkezlerine ve
Diger Organizasyonlara Yerlestirilmesi: Yiiksek &gretim kurumlarindan EUB ve

“Hareketlilik ile ilgili Avrupa Kalite Sartr” ¥ kurallarina uymalar1 ve her Erasmus

86 Onderoglu, Selda, “AB Egitim, Kiiltiir, Genglik Programlar1 2007 — 2013” sunumu, slayt no: 14,
2008
7 Mindek, a.g.e, s. 16
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ogrencisine, yurt disinda bulundugu siire icinde veya sonradan online olarak, gittigi
iilkenin ana dilini 6grenme imkanmi saglamalar1 beklenmektedir. Yerlestirme
stiresinin gonderen kurum, ev sahibi kurum ve birey arasinda imzalanacak bir
sozlesme ile diizenlenmesi gerekmektedir. Eylemden sadece Ogrenciler
faydalanabilmekle birlikte bagvurular EUB sahibi yiiksek 6gretim kurumlari

tarafindan yapilmalidir.

4.0gretim Elemanlarinin  Ders Verme Amacgh Hareketliligi: Degisim
projelerinde yer alamayan O0grencilerin diger Avrupa iilkelerindeki okullarda gorevli
ogretmenlerin bilgi ve tecriibelerinden faydalanmasini saglamayi amaglamaktadir.
Boylece pedagojik yOntemler hakkinda bilgi paylasimmnin arttirilmasmma ve
tiniversitelerin verdikleri derslerin igerigini genisletmelerine ve zenginlestirmelerine
olanak saglanacaktir. Bu programdan yiliksek 6gretim kurumu Ogretmen kadrosu
faydalanabilir. Bagvurularin yiiksek 06gretim kurumlar1 tarafindan yapilmasi

gerekmektedir.

5.0gretim Elemanlarmin Egitim Alma Amacli Hareketliligi: Bu kapsamda iic
tip hareketlilik diizenlenmektedir;

- Yiiksek 0gretim kurumu personelinin bir sirkete, bir sirket personelinin de
yiiksek 6gretim kurumuna gitmesi ile gergeklesen degisim,

- Idari kadro ve &gretmen disindaki personelin bir yiiksek &gretim
kurumundan ortak yiiksek dgretim kurumuna gitmesi ile gerceklesen degisim,

- Yiiksek Ogretim kurumundaki Ogretmenlerin ortak yiiksek Ogretim

kurumuna gitmeleri ile gerceklesen degisim.

Hangi hareketlilik eyleminin secilecegine gonderen kurum karar vermektedir.

Bagvurular EUB sahibi yiiksek dgretim kurumlar1 tarafindan yapilmalidir.

6.Yogun Programlar (IP): Farkl iilkelerdeki 6grenci ve 6gretmenleri bir araya
getirerek 0zel konularda etkili ve ¢ok uluslu ¢alismalar yapilmasini 6ngdren kisa
calisma programidir. Tek bir kurumda 6grenilmesi zor olan veya sinirh sayida
tiniversitede okutulan konular hakkinda, 6grenci ve Ogretmenlerden olusan c¢ok

uluslu gruplar kurulmasmnin tesvik edilmesi ve yeni Ogretim yOntemlerinin
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gelistirilmesi amaglanmaktadir. Basvurular yiiksek o6gretim kurumu tarafindan

UA’ya yapilir ve en az ii¢ iilkeyi kapsamasi gerekmektedir.

7.Erasmus Yogun Dil Kurslari: Erasmus’a katilan iilkelerde az kullanilan
dillerin yaygmlastirilmasini, 6grencilerin yerlestirme siiresinde gittikleri iilkenin
dilini O0grenmeleri amaclanmaktadir. Bu programdan sadece Ogrenciler
faydalanabilir. Bagvurularin yiiksek 6gretim kurumu veya az kullanilan diller {izerine

uzmanlagmis kuruluglar tarafindan yapilmasi gerekir.

8.Degisimin  Organizasyonu: Ogrenciler ile iiniversite personelini
kapsamaktadir. Kalite destek tedbirleri ile 6grenme ve egitim siiregleri boyunca
katilanlar i¢in uygun kosullarin hazirlanmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda yer
alacak projelerin, 6grenci ve personelin se¢iminden dnce dilsel ve kurumsal hazirlik
yapilmasini saglamasi beklenmektedir. Degisim sonrasi iilkesine donecek 6grenci ve
personelin geri bildirimi biliylikk 6nem tagimaktadir. Bagvurular yiiksek Ogretim

kurumlar1 tarafindan yapilir.

9.Miifredat Gelistirme (Cok Tarafli Projeler): Tiim yiiksek 6gretim hayatini
kapsayan biitlinlesik programlarm gelistirilmesi, gézden ge¢irilmesi ve ¢ift ana dal
dereceleri veya ortak diplomalarin taninmasinin saglanmasi, projelerin bitmesi takip
eden akademik yil i¢inde biitlinlesik programin ortak kurumda uygulanmasi, Avrupa
toplumunda ¢ok dillilik, dil ¢esitliligi ve kiiltiirler aras1 etkilesimin giiclendirilmesini
saglayacak miifredatlarin gelistirilmesi, daha onceki lisans veya yiiksek lisans
caligmalarinda edinilen bilgilerin giincellenmesine yonelik miifredat gelistirilmesi ve
stirekli egitimin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; bir veya iki yillik
gelisme donemlerinin ardindan proje kapsamindaki calisma sonuglarmin ortak
kurumlar tarafindan yaymlanmasi gerekmektedir. Bu faaliyetten yiliksek 6gretim
kurumlari, kamu kurumlari, sirketler ve dernekler ile yiiksek 6gretim alaninda faal

olan konsorsiyum veya aglar faydalanabilir.

10.Yiiksek Ogretim Kurumlar1 ve Isletmeler Arasinda Isbirligi (Cok Tarafli
Projeler): Girisimciligin miifredatin bir parcasi olarak Ogrencilere ve oOzellikle
ogretmenlere sunulmasi, KOBI’ler ve meslek odalarinin projelere dahil edilmesi,

mesleki egitim ve O6gretim ile yiiksek Ogretim arasinda yenilik¢ilik transferinin
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saglanmasi, siir Gtesi iletisim ile bolgesel ve sektorel igbirliginin gelistirilmesi ile
ekonomik kalkmma ve toplumsal uyumun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
“Avrupa Nitelikler Cergevesi” ** kapsamimnda yeterliliklerin gelistirilmesi ile
mezunlarin istihdam edilebilirliginin saglanmasi 6nem tasimaktadir. Ogrencilerin
sanayide, isletme personelinin de yiiksek 6gretim kurumlarinda yer almalar1 tesvik
edilmelidir. Hayatboyu 6grenme stratejileri kapsaminda {iniversiteler ve isletmeler
arasinda denklik ve kalite giivencesi anlagmalar1 imzalanmasi 6ngoriilmektedir. Bu
mali destekten yiiksek dgretim kurumlari, isletmeler (6zellikle KOBI’ler), meslek

kuruluglari, ticaret odalari, sosyal ortaklar ve kamu kurumlar1 faydalanabilir.

11.Yiiksek Ogretimin Modernizasyonu (Cok Tarafli Projeler): Universitelerin
miifredatlarmin gelistirilmesi ile is diinyasinin, vatandaglarm ve toplumun taleplerine
cevap verebilir hale getirilmeleri, Bologna Siireci * ¢ercevesinde, yiiksek 6gretim
kurumlarmin, kiiresellesmeden kaynaklanan zorluklar bas edebilme kapasitelerinin
artirtlmas1 amaciyla miifredat, maliye ve yOnetim alanlarinda modernizasyonu,
bolgesel ‘slirekli egitim merkezleri’ ve ‘agik 6grenme merkezleri’ kurulmasi ile
hayatboyu Ogrenme stratejilerinin gelistirilmesi, kurumlarin ve fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, stratejik Oncelikler dogrultusunda i¢ yOnetisim sistemlerinin
gelistirilmesi ile lniversitelerin kalitelerinin, sorumluluklarinin ve c¢ekiciliklerinin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Bu fondan yiiksek 6gretim ile ilgili kuruluslar, aglar ve

ortakliklar faydalanabilir.

12.Sanal Kampiisler (Cok Tarafl1 Projeler): Sanal hareketliligin gelistirilmesi,
Avrupa agik egitim kaynaklarma erisimin hayatboyu Ogrenme baglaminda
kolaylagtirilmast  ve yiiksek Ogretimin  modernizasyonunun  desteklenmesi
amaglanmaktadir. Avrupa yiiksek dgretim kurumlart BiT kullanimi agisindan gok
farkli seviyededirler ve bu projeler ile yenilikci BIT temelli igerik ve hizmetleri
giiclendirmeleri beklenmektedir. Bu fondan yiiksek 6gretim kurumlari, kamu

kurumlar, sirketler ve dernekler faydalanabilir.

% Avrupa Nitelikler Cercevesi (European Qualification Framework),
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/index en.html

% Bologna Siireci (Bologna Process),
http:/</www.bologna.gov.tr/documents/files/BolognaBasicInformation.doc

53


http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/index_en.html
http://www.bologna.gov.tr/documents/files/BolognaBasicInformation.doc

13.Aglar (Akademik Uzmanlik Aglar1): Yiiksek 6gretim kurumlari arasinda
olusturulan ortakliklar ile belli bir disiplinde veya disiplinler arasi alanlarda yeni
ogrenme kavram ve yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Aglar, yliksek
ogretim kurumlarinin yani sira, kamu kurumlari, sirketler ve dernek temsilcilerinden
de olusabilir. Uzmanlik aglar1 c¢ercevesinde; yiiksek Ogretime erigsimi
kolaylagtirmayi, Ogrenme, arastirma ve yenilik¢ilik arasindaki ‘bilgi iiggeni’ni
gelistirmeyi ve iiniversite yonetimi ile tiniversite ¢esitliligini gelistirmeyi amaglayan

calismalara oncelik verilmektedir.

14.Destekleyici Faaliyetler: Erasmus projelerinin hedef ve sonuglarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Projeler, iletisim eylemleri, tematik izlenimler ve
sonuglarin yayginlastirilmasi gibi alanlar1 kapsamalidir. Bu fondan yiiksek 6gretim

alaninda faal ortaklik veya aglar, kamu kurumlar1 ve dernekler faydalanabilir.

Erasmus kapsaminda yer alan projelere bireysel bagvuru yapilamamaktadir.
Yukarida agiklanan faaliyetlerden 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8 numarali olanlar i¢in UA’ya,
digerleri i¢in ise YA’ya bagvuru yapilmasi gerekir. 2004 / 2005 akademik yili
itibariyle Socrates programina katilimla birlikte Erasmus faaliyetlerini yliriitmeye
baslayan Tiirkiye, kisa zaman igerisinde biiyiik yol almistir. Tiirkiye’de hali hazirda
83 yiiksek 6gretim kurumu EUB sahibidir. °° Bunlar igerisinde tiniversite, askeri
okul, ileri teknoloji enstitiisii, akademi ve meslek yiiksek okulu niteligindeki
kurumlar yer almaktadur. °'

2009 yil1 kesin verileri heniiz agiklanmamis olmakla beraber Tiirkiye’de 9548
kisinin Erasmus programindan yararlandig1 tahmin edilmektedir. 2008 yil1 igerisinde

verilen hibe miktar1 25.523.000 Avro diizeyinde olmustur.

% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1, “2005 / 2006 — 2006 / 2007 Erasmus
Programi Degisim Istatistikleri Ogrenci Degisimi, Ogretim Eleman1 Degisimi”,
http://www.ua.gov.tr/uploads/erasmus/Erasmus%20Istatistik%202005%20ve%202006.pdf
°12006/2007 Akademik yil1 Erasmus Universite Beyannamesi (EUB) sahibi Tiirk yiiksekogretim
kurumlar listesi i¢in Ek-5’e bakiniz.
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2009 (tahmini)

2008
2007
2006
2005
2004
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
2004 2005 2006 2007 2008 200? .
(tahmini)
O Kullanilan Hibe (Bin Avro) 3495 5551 9867 20598 25523 25523
@ Yararlanici 1481 3437 5819 8923 9247 9548

Sekil.9. UA Tarafindan Kabul Edilen Erasmus Projelerinde Yillara Gore Yararlanict

Sayilar1 ve Hibe Oranlar1

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

Daha ziyade Ogrenci ve Ogretim elemanlar1 ile {iniversite personelinin

katilabildigi bireysel faaliyetler ile 6n plana ¢ikan Erasmus biinyesinde de proje

niteliginde bir faaliyet olan IP projeleri toplam HOP biitcesi icerisinde oldukgca kiigiik

bir yere sahiptir. Hem bagvuru sayilar1 ve hem de kabul sayilar1 bakimindan rakamlar

biiyiik olamamaktadir. Tiirkiye’de 2008 yilinda yapilan toplam IP proje bagvurusu 19

olurken, bunlar arasinda kabul edilen proje sayisi 11 olarak gerceklesmistir. IP

projeleri igin 2008 yili igerisinde tahsis edilen toplam 6denek 380 bin 200 ** Avro

olmustur.

%2 AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig, Hayatboyu Ogrenme Programi 2008

Uygulama Raporu, Ankara, 2008, s. 40
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Kurumsal Bagvuru
Kurumsal Kabul
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Sekil.10. UA’ya Yapilan Yillara Gore Erasmus Bireysel Faaliyet Bagvuru ve Kabul
ile Kurumsal Faaliyet Bagvuru ve Kabul Oranlar1
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

Istatistiklere bakildiginda bireysel faaliyete iliskin projeler agirhkli olmak
izere giden 6grenci ya da dgretim elemani / idari personel sayisinin, gelen 6grenci /
idari personel sayisini biiylik bir oranda gectigi goriilmektedir. Tiirkiye’de Erasmas
programindan yararlananlarin yurt digindaki 6grenci, 6gretim eleman1 ya da idari
personeli agirlamak yerine bu paylamislart yurt disinda yapmayi tercih ettigi agikca
ortadadir. Aymi istatistiklere bakildiginda Erasmus’un ne kadar biiyiik bir asama
kaydettigi rahatlikla goriilebilecektir. 2004 yilinda 219 olan gelen 6gretmen/idari
personel sayist 2008 yilinda neredeyse bes katina, 1068 gibi bir rakama ulagmustir.
Keza giden 0grenci sayis1 2004 yilinda 1142 iken, 2008 yilina gelindiginde 7684’¢

ulagmistir.
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Sekil.11. UA Tarafindan Kabul Edilen Erasmus Projelerinde Yillara Gore Gelen —

Giden Ogrenci ile Gelen — Giden Ogretmen / Idari Personel Oranlari

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

Tim olumlu gelismelere ragmen, Erasmus projelerinde hale yiizde 50’ye

varan kayiplar s6z konusudur. Gerek teklif asamasinda

verilen projelerin

reddedilmesi, gerekse kabul edilen projelerin uygulama sonunda talep edilen

biitgenin tamamini1 alamamasi1 nedeniyle hibelerin tam olarak kullanimi s6z konusu

olamamaktadir. 2004-2008 yillar1 arasinda talep edilen 145 milyon 330 bin 789

Avro’luk biitcenin sadece 74 milyon 215 bin 348 Avro’luk kismi kullanilabilmistir.

Bununla birlikte programim Tiirkiye’deki ilk uygulamasmda kullanilan biitcenin

yaklasik 4 milyon Avro oldugu unutulmamalidir.
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Sekil.12. UA Tarafindan Kabul Edilen Erasmus Projelerinde Y1illara Gore Talep

Edilen ile Kullanilan Hibe Oranlar1 (Avro)
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Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

3.2.1.3. Grundtving (Yetiskin Egitimi)

Comenius ve Erasmus faaliyetlerini tamamlayici niteligi ile tek bir egitim
zincirinin Uglincli  halkasmi olusturan Grundtving faaliyeti, programa katilan
iilkelerde yasam boyu 6grenmenin kalitesini, erigilebilirligini ve Avrupa boyutunu
giiclendirmek ve bu alandaki yenilikleri 6zendirmek i¢in tasarlanmistir. Grundtving
programinin hedef kitlesini 25 yasin iistiindekiler ve 25 yasindan kii¢clik olmasina
ragmen ¢esitli nedenlerle egitimini tamamlayamamis olanlar olusturmaktadir. Ayrica
bireysel egitim faaliyetleri kapsaminda yetigkin egitiminde egitici olarak goérev

yapanlarin hizmet i¢i egitim faaliyetleri i¢in de hibe saglanmaktadir.

Avrupa’da yaslanan niifusun egitiminde karsilasilan zorluklarin giderilmesini
ve yetiskinlerin kendi bilgi ve yeteneklerini gelistirmeleri i¢in gerekli yollar1
bulmalarma yardimci olunmasini hedeflemektedir. Bu genel hedeflerin yani sira
yetiskin egitimi veren kuruluslar arasinda isbirliginin arttirilmast ve yetigkin
egitiminin kalitesi ve ¢ekiciliginin yiikseltilmesiyle 2013 yili itibariyle Grundtving’e
yilda en az 7 bin kisinin katilmis olmas1 amaclanmaktadir. Bir diger 6zel amag ise;
toplumun marjinal kesimlerinde yasayan ve yardima muhtag kisilere yonelik firsatlar

yaratmaktir,

Yetiskin egitimi, hayatboyu egitimin onemli bir parcasi olmasma ragmen
yetigkinlerin bu tiir egitime katilimlar1 sinirli oldugu kadar dengesizdir. Egitim
seviyesi diisiik olan kisilerin egitime tekrar katilmalar1 daha diisiik bir olasiliktir. AB
iiyesi iilkelerin calisan yetigkin niifusun %12.5’nin 2010 yilina kadar hayatboyu
egitime katilmasi beklenirken bu oran 2005 yilinda %10.8 olarak gerceklesmistir.
Ayrica bu oran iilkeden iilkeye %1.3’den %35’e¢ kadar biiylik farkliliklar
gostermistir.”* Bu konuyu, niifus degisimleri, diinyanin baska yerlerindeki hizli

gelismeler, fakirlik gibi Avrupa’nin karsit karsiya bulundugu sorunlar kadar iyi

 Mindek, a.g.e., s. 21

" AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Grundtving Programi Genel Bilgiler,
http://www.ua.gov.tr//index.cfm?action=detay&yayinID=752096 A0B2BDCOE771 ADF6DDA95SAAC
6C48944
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tamimlamak amaciyla Avrupa Komisyonu 2006 yilinda “Yetigkin Egitimi: Ogrenmek
icin Higbir Zaman Ge¢ Degildir™” baslikli bir Teblig yaymlamustir. Burada
Komisyon, yetiskinlerin istihdamyi, is piyasasinda serbest dolasimlari, temel nitelikler
kazanmalar1 ve sosyal c¢evreye uyumlar: gibi konular1 desteklemek i¢in yetiskin

egitiminin dnemini vurgulamaktadir.

Bu c¢ergevede Grundtvig’in 6zel ve uygulama hedefleri su sekilde
olusturulmustur;

— Avrupa’nin yaslanan niifusunun egitim problemine ¢6ziim bulmak,

— Yetigkinlere bilgi ve niteliklerini artrmalar1 i¢in  imkanlar

saglanmasma yardimci olmak.

— Tim Avrupa’da yetiskin egitiminde yer alan kisilerin hareketlilik

kalitesi ve erisebilirliginin iyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi. Boylece

2013 yilina kadar en az 7000 kisinin hareketliligini desteklemek,

— Tim Avrupa’da yetigkin egitiminde yer alan kuruluslar arasinda

isbirliginin kalitesini ve sayisini1 artirmak,

— Yetigkin egitimine katilmalar1 i¢in kendilerine alternatif firsatlar

vermek amaciyla, basta yaglilar ve temel nitelikleri kazanamadan egitimlerini

yarida birakanlar olmak iizere kirilgan sosyal gruplardan ve marjinal sosyal

cevrelerden gelen kisilere yardimei olmak,

— Yetiskin egitiminde yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesini ve

bunlarin iilkeler arasi transferini desteklemek,

— Hayatboyu dgrenme icin yenilik¢i BIT tabanli igerigin, hizmetlerin,

pedagojilerin ve uygulamalarin gelistirilmesini desteklemek,

— Pedagojik yaklagimlar1 ve yetiskin egitimi kuruluslarmin yonetimini

gelistirmek.”

% Yetiskin Egitimi: Ogrenmek icin Hicbir Zaman Geg Degildir (Adult Education: It is Never too Late
to Learn), http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2006/com2006 0614en01.pdf

% AB Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Grundtving Overview (Grundtving’e Genel
Bakis), http://eacea.ec.europa.cu/static/en/overview/grundtvig_overview.htm#objectives
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Sekil.13. Grundtvig’e Katilan Ulkelerin Haritas1

Kaynak: Grundtvig Yetigkin Egitim Hareketlilik Firsatlar Yaratr — Avrupa Basar1
Hikayeleri, Avrupa Komisyonu Egitim & Ogretim,

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/grundtvig/mobility en.pdf’den

alindi.

Grundtvig programindan; yetigkin egitimi goren kisiler ile bu egitimi
saglayan kurum ve kuruluglar, temel ve ileri yetiskin egitimi saglayan kuruluslar,
yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde yetigkin egitiminden sorumlu resmi kuruluglar, bu
kuruluglarda calisan 6gretmen ve diger personel, 6grenci ve dgretmen dernekleri
dahil, yetiskin egitimi dernekleri ve temsilcilikleri ile arastirma merkezleri, sirketler,
STK’lar ve yiiksek 6gretim kurumlar1 faydalanabilir. Bu program kapsaminda sekiz

ayr1 faaliyet gerceklesmektedir;

1.Yetiskin Ogrenci icin Bireysel Hareketlilik: Bu faaliyet kapsaminda

kisilerin hareketliligini igeren projelerin hazirlanmasi gerekmektedir. Hareketlilik,
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ziyaret, asistanlik ve Orgiin veya yaygin yetiskin egitiminde yer alan kisilerin
degisimini icermektedir. Yetigkin egitimi saglayan personelin egitimi ve mesleki
gelisimine katki saglamak amaciyla bu kisilerin de degisime katilmalarma izin
verilmektedir. Bu faaliyetten 25 yasin tistiindeki veya 25 yasin altinda olup da 6rgiin

okul egitimi veya yiiksek 6gretim temel egitimini birakmis kisiler yararlanabilir.

2.Yeni veya Aday Yetiskin Egitimi Ogretmenleri icin Ogretmenlik Deneyimi:
Yetiskin egitimi veren kurum ve kuruluslarda uzun yillardir gérev yapan egitmen ve
danigmanlarm, yeni c¢alismaya baslayacak kisilere ilgili konulardaki tecriibelerini
aktarmalar1 amaclanmaktadir. Farkli iilkelerde ve degisik kosullarda yetiskin
egitiminin nasil isledigi hakkinda bilgi ve deneyim paylagimimnin saglanmasiyla yeni
mezunlar ve 6gretmen adaylar1 igin Avrupa bakis agisinin gelistirilmesi ile 6grenme

kiiltiirel hosgoriiniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

3.Yetiskin Egitimi Personeli i¢in Hizmet I¢i Egitim: Yetiskin egitimi i¢inde
yer alan yabanci dil 6gretmenleri ve yabanci dil grenmek isteyen egitim kurumu
personelinin, 6gretme ve damigmanlik yapma yeteneklerinin gelistirilmesi ile Avrupa
capida hayatboyu dgrenme kavraminin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Hizmet
ici egitimin mutlaka yabanci bir lilkede gerceklestirilmesi ve konuya iliskin giiclii bir
Avrupa bakis acist gelistirilmesi gerekmektedir. Yabanci dil &gretmenlerinin,
uzmanlastiklar1 yabanci dilde egitim yapilan iilkeye gitmeleri s6z konusudur. Bu
fondan Orgiin, yaygin veya gayri — resmi yetigkin egitiminde yer alan tam zamanli,
yart zamanli veya goniilli calisanlar ile yetiskin egitimi veren kuruluglarm idari
kadrosunda yer alanlar, kiiltiirler aras1 yetiskin egitimi ile ilgilenen veya gd¢men
isciler ile calisan personel ve Ozel ihtiyaglari olan yetiskinler ile c¢alisanlar

yararlanabilir. Bagvurularin kurumsal olmasi gerekmektedir.

4.0grenme Ortakliklar1 icin Hazirhk Ziyaretleri: Ogrenme ortakliklar:
kurulmas1 yoluyla yetigkin egitimi alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar
arasinda kii¢iik ©&lgekli isbirliklerinin kurulmas: desteklenmektedir. Ogrenme

Ortaklig1 kurmak isteyen her kurumun personeli hazirlik ziyaretleri projelerinde yer
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alabilir. Hazirlik ziyaretleri, baska bir iilkedeki ortak kurumu ziyaret etmek veya UA

tarafindan gerceklestirilen irtibat seminerlerine katilmak seklinde olmalidir.”’

5.Grundtvig Ogrenme Ortakliklar:: Bu faaliyet, siirece odaklanan ve kiigiik
capli kurumlarm egitim faaliyetlerini Avrupa isbirligi igine dahil etmeyi
hedeflemektedir. Farkli iilkelerden gelen Ogrenciler ve stajyerler arasinda bilgi,
tecriibe ve yontemlerin karsilikli degisimi ile Avrupa’nin kiiltiirel, toplumsal ve
ekonomik yapis1 hakkinda bilgi diizeyinin yiikseltilmesi amag¢lanmaktadir. Ortaklik
projeleri kapsaminda toplant1 ve seminer, personel ve ogrenci degisimi, BIT
kullanim1 yoluyla bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi desteklenmektedir. Bu fondan,
orgiin, yaygm ve gayri resmi yetigkin egitimi saglayan tiim kurum ve kuruluslar

yararlanabilir.

6.Cok Tarafli Projeler: Avrupa degerleri cergevesinde bilgi ve tecriibelerin
paylagilmasi ile somut ve yenilikgi sonu¢ ve iriinlerin ortaya c¢ikarilmasi
amaglanmaktadir. Cok tarafli projelerin yetiskin egitiminde Avrupa boyutunu
giiclendirmesi, hayatboyu 6grenme i¢in temel yeterliliklerle ilgili ortak gercevenin
yetiskin dgrenciler i¢in 6grenme yollar1 entegrasyonunu saglamasi, yetiskin egitim
kalitesinin temin etmesi, kusaklar aras1 6grenmeyi kolaylastirmasi, kiiltiir ve egitimin
anlagilmasi, kiiltiirler arasi etkilesimin tesvik edilmesini ve gd¢menlerin topluma
entegrasyonunu desteklemesi, saglik ve tiiketici egitimini vermesi, mahkumlar ve
eski suclular dahil, marjinallestirilmis ve dezavantajli vatandaslar i¢in yetiskin
egitimi temin etmesi ile aile egitimi saglamasi beklenmektedir. Bu kapsamda
saglanan mali destekten Orgiin, yaygin ve gayri — resmi yetiskin egitimi saglayan tiim

kurum ve kuruluslar faydalanabilir.

7.Konulu Aglar: Belirli alanlarda yetiskin egitimi gelistirilmesi, Ornek
uygulama ve yeniliklerin yayginlastirilmasi, proje ve ortakliklar i¢in igerik destegi ile
yetiskin egitiminde kalite glivencesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Aglar, yetiskin
egitimine iliskin 6nemli konularmn ele alinmasi, politika belirlenmesi ve
arastrmalarin desteklenmesi i¢in genis capl bir forum gorevini géormektedir. Her
agin yetiskin egitimi ile ilgili teklif ¢agrisinda yapilan duyurularda yer verilen tek bir

sektorde odaklanmasi gerekmektedir, bu nedenle hedef gruplarin proje siireglerine

°7 AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Hayatboyu Ogrenme Programi 2007-2013
Bagvuru Kilavuzu, (Gayr1 resmi ¢eviri), s. 70
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dahil edilmesi Onemlidir. Bu konuda Oncelikli alanlar; yetiskin egitiminde dil
Ogreniminin tesvik edilmesi, engelliler ve go¢menler igin yetiskin egitimi
firsatlarinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu mali destekten 6rgiin, yaygin ve

gayri — resmi yetiskin egitimi veren tiim kurum ve kuruluslar faydalanabilir.

8.Destekleyici Faaliyetler: lgili gruplarin yetiskin egitimi konusunda Avrupa
isbirliginin dnemi hakkindaki bilgi diizeylerinin yiikseltilmesi, 6rnek uygulamalarin
yayginlastirilmasi, sektorel programlar arasi etkilesimin giiclendirilmesi, programlara
katilimda erkek ve kadin esitliginin saglanmasi ve irk¢ilik ile miicadele edilmesi
hedeflenmektedir. Bu c¢ergevede konferans ve seminer diizenlenmesi, yarigmalar
yapilmasi1 ve aglar olusturularak sonuglarin paylasilmasi gibi etkinlikler desteklenir.
Bu mali destekten oOrgiin ve yaygmn egitim veren kuruluslar, yetigkin egitimi
konusunda arastirma yapan yiiksek 6gretim kurumlari, yetiskin egitimi personeli
birlikleri, faaliyetleri mesleki egitim faaliyetleri ile sinirli kalmayan sirketler ile

hastane, miize, kiitiiphane, spor kuliipleri gibi kuruluslar faydalanabilir.

Yukarida belirtilen faaliyetlerden ilk besi i¢in UA’ya, digerleri i¢in ise YA’ya
bagvuru yapilmasi gerekmektedir. Grundtvig programi LLP programlar: igerisinde
biitce bakimindan 4. biiyiik programdir. Biit¢enin kiigiikliigiine ragmen bireysel tipte
cok sayida faaliyeti barimndirmaktadir. 2009 yili itibariyle Grundtvig programi
biinyesine 4 yeni faaliyet eklenmistir. 2008 yili itibariyle ulusal ajanslarin
yiiriitiilmesinden sorumlu oldugu “Grundtvig Ogrenme Ortakliklar1” adinda tek bir
tip proje vardir. Buna karsin; “kisilerin bireysel olarak ve sadece kendi adlarina
bagvuru yaptiklar1 6nceden belirli bir tiir faaliyet veya etkinlige katilma yoluyla

"% olarak tammlanan Bireysel Faaliyetler agismdan

yararlandiklar1 faaliyetler
Grundtvig’e bakildiginda, 2008 yilinda ii¢ tip faaliyetin gerceklestigi goriilmektedir.
Kurumsal projeler i¢in 2008 yilinda tahsis edilen toplam 6denek 1 milyon 398 bin
500 Avro olarak gergeklesmistir ki bu rakam toplam HOP biitcesinin % 2,83’iinii
olusturmaktadir. Ayn1 yil 216 adet proje bagvurusundan 85’1 kabul edilerek, hayata
gecirilmistir. Bireysel projelerde ise Grundtvig Hizmet I¢i Egitim faaliyetlerinden
yararlanmak {izere bagvuran 229 §gretmenden 73’1 bu hakki kazanmis, bu da yiizde

32°lik bir kabul oran1 anlamma gelmektedir. Irtibat seminerlerinde ise yaklasik yiizde

% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig, Hayatboyu Ogrenme Programi 2008
Uygulama Raporu, Ankara, 2008, s. 48
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45°1ik bir kabul orani s6z konusudur. Yapilan 40 basvuru icerisinden 18’1 kabul

edilmistir.

Tiirkiye’de  Grundtvig programi  2004-2008 yilinda su sekilde

gerceklesmistir;
E Basvuru mKabul
286
250
214
175
96

I H ix Hs

2004 2005 2006 2007 2008

Sekil.14. Tiirkiye’den Grundtvig Projesi i¢in UA’ya Yapilan Kurumsal Proje
Basvurusu ve Kabul Oranlari
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind1.

E Basvuru mKabul

280
239
195
129
97
Tie 76
- . <« HB

2004 2005 2006 2007 2008
Sekil.15. Tiirkiye’den Grundtvig Projesi i¢in UA’ya Yapilan Bireysel Proje
Basvurusu ve Kabul Oranlar1
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.
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Yukaridaki grafiklerden de goriilecegi lizere projelerde her gegen yil proje
basvurusu ile dogru orantili olarak da kabuller artmaktir. Ancak yapilan bagvurularin
kabul edilme orami ¢ogunlukla yiizde 30’larin altina diismektedir. 2008 yilinda
Bireysel Faaliyet bagvurusunda 280°e 97 oraninda bir kabul goriilmiistiir. Kurumsal

faaliyette ise bu oran 214°e 81 seklinde olmustur.

Yillara gore giden ve gelen yararlanici oranlar1 da su sekilde gerceklesmistir;

~+Giden Ogretmen-m=Giden Ogrenci
-#Gelen OFretmen——Gelen Orenci

260 250

569

301

323
742

2004 2005 2006 2007 2008

Sekil.16. Grundtvig Projelerinde Yillara Gore Giden — Gelen Yararlanici Oranlar1
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamis veriler)
(Temmuz 2009)’den alind1.

P m——— 1 VA L1517

w’y/

/ / WSOQQ%
B e 915536

109087

2004 20056 2006 2007 2008

Sekil.17. UA Tarafindan Kabul Edilen Grundtvig Projelerinde Y1illara Gore Talep
Edilen ile Kullanilan Biit¢e Oranlar1 (Avro)
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymnlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.
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—Yararlanici ==Kullanilan Hibe (Bin Avro)

Sekil.18. UA Tarafindan Kabul Edilen Grundtvig Projelerinde Yillara Gore
Yararlanict Sayilar1 ve Hibe Oranlar1 (Bin Avro)

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

3.2.1.4. Leonardo da Vinci (Mesleki Egitim)

LdV Programi, AB’nin meslek egitim alaninda {iye devletler tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerini tamamlayan ve destekleyen bir programdir. Amaci
iilkeler arasi isbirliginin kullanilarak, mesleki egitim sistemleri ile uygulamalarinda
kalitenin gelistirilmesi, mesleki egitimde beceri ve yeteneklerin ve boylece de
istihdamin yiikseltilmesidir. Temel ve siirekli mesleki egitimin Avrupa boyutunun
giiclendirilmesi, kisilerin teori ve uygulama igeren faaliyetlerinin, oOzellikle is
baglantili egitim ve insan kaynaklari yoOneticileri i¢in basarili uygulamalarin
degisimleri yoluyla iilkeler arasi ve mesleki egitim ile is diinyas: arasindaki

isbirliklerinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. *°

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin Hayatboyu Ogrenme alaninda bir

faaliyet programu tesis eden 15 Kasim 2006 tarih ve 1720/2006/EC sayili kararinda

% AB Egitim ve Genglik Merkezi Baskanligi, Hayatboyu Ogrenme Programlari 2007 — 2013
Leonardo da Vinci Proje Dongiisti El Kitabi, Ankara, 2007, 6ns6z
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LdV’nin Programi’nin hedefleri Hayatboyu Ogrenme Programi’nin hedeflerine ilave

olarak su sekilde belirtilmistir;

Egitim ve ileri egitim faaliyetlerindeki katilimcilarn kigisel gelisimi, istihdam
edilebilirligi ve Avrupa isgiicii piyasasma katilima yonelik kolaylastirict bilgi,
beceri ve niteliklerin edinimi ve kullanimda desteklenmesi,

Mesleki egitim ve §gretim sistemleri, kurumlar1 ve uygulamalarinda kalite ve
yenilikteki iyilestirmelerin desteklenmesi,

Mesleki egitim ve Ogretimin ve isveren ve Kkisiler i¢in hareketliligin
cekiciliginin  artwrilmast  ve  ¢alisan  kursiyerlerin  hareketliliginin

kolaylagtirilmasi.

Operasyonel hedefler ise su sekildedir;

Hayatboyu Ogrenme Programinin sonuna kadar isletmelere yerlestirmeleri
yilda en az 80 bine yiikseltmek i¢in temel mesleki egitim ve Ogretim ile
stirekli egitimdeki kisilerin Avupa ¢apinda hareketliliginin kalitesinin
lyilestirilmesi ve hacminin arttirilmasi,

Ogrenme firsatlar1 sunan kurumlar veya kuruslar, isletmeler, sosyal ortaklar
ve Avrupa capinda diger ilgili kurumlar arasindaki isbirliginin kalitesinin
tyilestirilmesi ve hacminin arttirilmasi,

Ortadgretim sonrasi egitim harig, mesleki egitim ve Ogretim alaninda
yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesinin ve bir katilimei iilkeden digerlerine
dahil olmak iizere transferinin kolaylastirilmasi,

Yaygin ve gayri resmi 6grenme yoluyla edinilenler dahil, niteliklerin ve
yeterliliklerin seffafliginin ve taninmasinim iyilestirilmesi,

Modern yabanci dillerin 6grenilmesinin tegvik edilmesi,

Hayatboyu 6grenme ile ilgili yenilikci BIT tabanli icerik, hizmetler ve

pedagojiler ve uygulamanin gelistirilmesinin desteklenmesi.

AT Anlasmas’nin 150. Maddesi ve 26 Nisan 1990 tarihli Konsey Karar1

neticesinde kurulan LdV Programmin ilk asamasi 1995 — 1999, ikinci agamasi ise
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2000-2006 yillar1 arasinda gergeklesmistir.'® Ikinci dénem biitge biiyiikligi 1,15

milyar Avro’yu'®!

bulan Programin hali hazirda 2007 — 2013 yillarin1 kapsayacak
ticlincli donemi sitirmektedir. Tiirkiye’nin katilimi ise 1999 tarihli Konsey karariyla
kesinlesmistir.'”® Tiirkiye’de uygulamaya konuldugu giinden bu yana Hayatboyu

Ogrenme Programlari igerisinde en ¢ok ilgi géren programlardan biridir.

O LdV B Comenius B Grundtvig

1%

31%

2%

Sekil.19. HOP/Sektorel Programlar Icerisinde 2008 Yil1 Proje Basvuru Oranlar1 ve
Dagilimi
Kaynak: Hayatboyu Ogrenme Programi 2008 Uygulama Raporu, AB Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Ankara, 2008, s. 28’den alind1.

LdV Programina, yiiksek 6gretim diginda her tiirlii mesleki egitim ve 6gretim
kurulusunda veya isglicii piyasasinda yer alan kisiler, bu program kapsaminda egitim
veren kurum ve kuruluslar ile s6z konusu kurum veya kuruluglarda ¢alisan 6gretmen
ve diger personel katilabilmektedir. Ayrica program sirketleri, KOBI’leri, sosyal
ortaklar1 ve is diinyasi temsilcilerini de kapsamaktadir. Yerel, bolgesel ve ulusal

diizeyde egitimden sorumlu resmi kuruluslar, sivil toplum kuruluslar: ile hayatboyu

"% Tanyeri, A. E., “Avrupa Birligi’nin Egitim Politikast ve Erasmus Programi”, (Yaynlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim Dali, 2006),
s. 44

" Karluk, S. R., a.g.k, s.s. 93-94

12 Cavdar, T., a.gk., s. 264
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ogrenme konularinda arastirma ve danigmanlik yapan kuruluslar da bu Program’da

yer alabilmektedir. '**

Bu Program kapsaminda bireysel nitelikli faaliyet bulunmamaktadir. LdV

Programi kapsaminda sekiz temel faaliyet desteklenmektedir;

1.Hareketlilikler: “Temel Mesleki Egitimdeki Stajyerler” ile “Isgiicii
Piyasasindaki Insanlar igin Isletmelerde veya Egitim Kurumlarinda Uluslar arasi
Yerlestirmeler” ile “Mesleki Egitim ve Ogretimdeki Profesyonellerin Hareketliligi”
basliklarindaki ii¢ faaliyet, LdV’nin bireysel hareketlilige odaklandigi proje
tipleridir. Bu kapsamdaki projelerde degisimi saglamanin yani sira dilsel ve kiiltiirel
hazirligin yapilmasi, degisimin icerigi ve siiresinin belirlenmis olmasi, pedagojik
hazirliklarm yapilmast ve kazanilan yeteneklerin kullanilmasinin saglanmasi
beklenmektedir. LdV kapsamindaki degisime katilan her bireye “Europass Degigim”
'%* belgesi verilecektir. Bu faaliyet i¢in basvurular, mesleki egitim saglayan kurum ve
kuruluslar, mesleki egitim dernekleri, stajyer, aile ve d6gretmen birlikleri, sirketler,
sosyal ortaklar, ticaret odalari, hayatboyu 6grenme konusunda danigmanlik yapan
kuruluglar, mesleki egitim sistemi ile ilgili kamu kuruluslari, yiiksek egitim
kurumlar1 ve STK’lar tarafindan yapilabilmektedir. 128,116 milyon Avro biitge
ayrilan Hareketlilik projelerinin en az 6 ay, en fazla 2 yil siirmesi ve HOP ye katilan

en az 2 iilkeyi kapsamasi gerekmektedir. '*°

1.1.Temel Mesleki Egitimdeki Stajyerler icin Isletmelerde veya Egitim
Kurumlarinda Uluslar arast Yerlestirmeler (Initial Vocational Training) (IVT): Tim
mesleki egitim almakta olan meslek lisesi 6grencileri, mesleki egitim merkezindeki
kursiyerler, ¢iraklar, kalfalar, vs. katilabilir. Yararlanicilar mesleki egitim kuruluslar1
veya isletmeler tarafindan yerlestirilir. Proje siireleri 2 hafta ile 39 hafta arasinda

degismektedir.

' AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1, “Leonardo da Vinci Mesleki Egitim ve
Ogretim Cok Ortakli Projeler” sunumu, s. 6

to4 Europass, http://www.europass.ie/europass/

1% Mindek, a.g.e., s. 22
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1.2.Is Piyasasindaki Insanlar icin Isletmelerde veya Egitim Kurumlarinda
Uluslar arasi Yerlestirmeler (People in Labour Market) (PLM): Bu projelerde
liseden veya tlniversiteden heniiz yeni mezun olan, is arayan, heniiz ise baslayan ya
da yeni ise baslamis olup da mesleki deneyimini arttirmak isteyenler katilabilir.
Burada da ev sahibi mesleki egitim kuruluslar1 ve isletmelerdir. Proje siiresi ise 2

haftadan 26 haftaya kadar degisebilmektedir.

IVT ve PLM projelerinde amag, kisinin yurt disginda meslegi ile ilgili bir
kurulus bilinyesinde mesleki egitim alma veya calisma deneyimi kazanmasidir.
Projeler kapsamindaki isbirliginin egitim kurumlar: ile isletmeler arasinda olmasi
tercih edilmektedir. Bu faaliyetler; katilimcilarin mesleki egitimlerinin ayrilmaz bir
pargasini olusturmali veya isgiicli piyasasina entegrasyonu desteklemeli, gonderen
kurumla isbirligi yapilarak, katilimcilarm ev sahibi kuruluslar icinde bir rehber
Ogretmen tarafindan izlenmelerini ve egitimlerinin bir usta Ogretici tarafindan
gdzetim ve denetimini igermeli, belirlenen hedeflere uygun bir sekilde yeterlilik ve is
deneyimi kazanmalarmi garanti edecek bir siireyi icermeli, katilimcmnin geldigi
iilkedeki uygulamalara uygun sekilde, yerlestirme siiresince edinilen ve gelistirilen
beceri ve yeterliliklerinin taninmasi i¢in belgelendirme yapilmasini saglamali,
gonderen ve ev sahibi kuruluslarca yiiriitiilen genel stratejiyle baglantili olmali ve

egitim kurumlaryla isletmeler arasindaki isbirligini giiglendirmelidir. '

1.3.Mesleki ~ Egitim ve Ogretimdeki  Profesyonellerin  Hareketliligi
(Professionals in Vocational Education and Training) (VETPRO): Mesleki egitim
alaninda yenilik¢i metot ve uygulamalarin veya yeterliliklerin gézlemlenmesini,
transferini ve karsihkli bilgi degisimini hedeflemektedir. Isletmelerin insan
kaynaklar1 uzman veya yoneticileri, her tiirlii kurum ve kurulustaki mesleki egitim ve
Ogretimden sorumlu olan idareciler, egitimciler ve mesleki rehberlik uzmanlari bu
faaliyetten yararlanabilir. Isletmelerin mesleki egitim organizasyonlarinin ve
tiniversitelerin bir bilesimi ev sahibi kurulus olarak yer alabilir. Faaliyetler 1

haftadan 6 haftaya kadar degisebilir.

1% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1, Hareketlilik Projeleri 2009 Basvuru
Rehberi,
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/mobility/2009%20Hareketlilik%20Basvuru%20Rehber
Lpdf, s.s. 10-11
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Temel olarak, isletmelerde meydana gelen teknik ve organizasyonel
degisikliklerin yarattig1 beceri ihtiyag¢lar1 15181nda, yeni tekniklerin ve deneyimlerin
kazanilmasi amacglanmalidir. Katilimcilarin somut is deneyim ve yontemleriyle ilgili
bir bilgi degisimine imkan saglanmali, bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak,
egitim ve insan kaynaklari yOnetimi alanindaki bilgi, deneyim ve yenilik¢i
uygulamalarin transferini kolaylastiracak bir c¢ergeve olusturulmalidir. Egitim

kuruluslar1 ile isletmeler arasindaki igbirligini giiclendirmelidir.

2.Ortakliklar: Ortaklik projeleri tiim program {ilkelerinde 2008 yilindan
itibaren uygulamaya konmustur. Mesleki egitim ve Ogretim alaninda faaliyet
gosteren ve ortak ilgi alan1 olan kuruluslar arasindaki kiiglik capli isbirligi
faaliyetleridir. Mesleki egitim ve Ogretimi giliglendirmeye yonelik bu faaliyetler,
proje sonucunda iirlin ya ¢ikt1 olusturmay1 hedefler. Karsilikli caligma ziyaretlerinin
gergeklestirildigi projede, en az biri AB iiyesi olmak ilizere en az 3 program
katilimcist iilkeden ortak olmasi gerekmektedir. Mesleki egitim alaninda faaliyet
gosteren kurumlarm proje hazirlayabilecegi faaliyetle, Yenilik Transferi ve
Hareketlilik Projeleri arasidaki boslugun kapatilmasi hedeflenmistir. Bu projeleri,
hareketlilik projelerinde elde edilen basarili sonuglarn dogurdugu isbirliginin
devami veya yenilik transferi projelerinin ilk adimi olarak da gérmek miimkiindiir.

Projelerin siiresi 2 yildir. Bagvurular UA’ya yapilmaktadir. '’

3.Cok Tarafli Projeler: Cok tarafli projeler “Yenilik Gelistirme” ve “Yenilik
Transferi” olmak {izere ikiye ayrilmaktadir ve agwhikla Yenilik Transferi’ne
odaklanmaktadir. Bu kapsamda saglanan mali destekten mesleki egitim ve 6gretim
kurumlar ile bu tiir egitim saglayan kurum ve kuruluslar faydalanabilir. Mesleki
egitim dernekleri ve temsilcileri, stajyer, aile — okul dernekleri, sirketler, sosyal
ortaklar, ticaret odalari, hayatboyu Ogrenme konusunda damigmanlik yapan
kuruluslar, mesleki egitim sistemi ile ilgili kamu kurumlari, yiiksek egitim kurumlar1
ve STK’lar yararlanabilir. Cok tarafli projelerin hazirlanmasinda bes temel alan
belirlenmistir; mesleki egitim ve 6gretim sistemlerinin ve uygulamalarmin kalitesi,

mesleki egitimde Ogretmen ve egitmenler, yenilik¢i e-0grenme igerigi, mesleki

%7 AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1, Ortaklik Projeleri Basvuru Rehberi 2009,
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/partnership/2009-LLP-Ortakl k-Rehber.pdf, s.s. 4-6
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egitim ve 6gretim igin “Avrupa Kredi Transfer Sistemi”'”®, yaygin ve gayri-resmi

Ogrenimin onaylanmasi.

3.1.Yenilik Transferi Projeleri: Ulke merkezli uluslar arasi faaliyetleri kapsar
ve bagvurular UA’ya yapilir. Mesleki egitime yonelik yenilik¢i iirlin, arag, yontem ve
uygulamalarin degerlendirilmesi ve yayginlastirilmasini1 hedeflemektedir. 2007°de
baslayan yeni donemde ortaya ¢ikan bu tip projelerde somut proje sonuglarmin,
ciktilarmm ya da iriinlerinin elde edilmesi amaglanmaktadir. 2000-2006 donemi
icerisinde tiretilmis LdV veya diger yenilik¢i projelerin igerik ve sonuglarinin, resmi
veya 6zel mesleki egitim sistemleri ve sirketler ile biitlinlestirilmesi sonucu Avrupa
mesleki egitim sisteminin kalitesinin ve ¢ekiciliginin  yiikseltilmesi i¢in
caligiimaktadir. Daha 6nce yapilmis ve sonuglar1 ortaya ¢ikmis bir projenin baska bir
sektore, hedef gruba veya iilkeye aktarilmasini ya da gelistirilmesini, boylece daha
once elde edilen yararm katlanmasi hedeflenmektedir. 1 yildan 2 yila kadar degisen
stirelerle hazirlanan projelerde biri AB iiyesi en az 2 farkli Avrupa iilkesinden
kurumlarla ortakliklar kurulmaldir. Her proje i¢in yillik Topluluk destegi proje
biit¢esinin ylizde 75’1 olacak sekilde 150 bin Avro olarak gerceklesmektedir.

3.2.Yenilik Gelistirme: Proje basvurulart YA’ya yapilmaktadir. Amag,
mesleki egitimde yenilik¢i igerik, yontem ve siireglerin kalitelerinin yiikseltilmesidir.
Projelerin sonunda farkli iilkelerdeki mesleki egitim sorunlarina ¢oziim getirecek
sonuglarin elde edilmesi amaglanmaktadir. Projelerin siiresi en az 18 ay, en fazla 24
aydir. Programa katilan en az 3 iilkenin projede yer almasi gerekmektedir. Her proje
icin y1llik Topluluk destegi proje biit¢esinin yiizde 75°ni olusturacak sekilde, en fazla
250 bin Avro olmaktadir.

4 Konulu Aglar: Belirli bir alanda c¢alisma programi yiiriitiilmesi amaciyla
bolgesel ve sektorel diizeyde ilgili kurum ve kuruluslar arasinda ortakliklardir.
Mesleki egitimde yer alan aktorler arasindaki baglarin giiclendirilmesini, kalitenin
yiikseltilmesini ve mesleki egitimdeki ortak ilgi alanlarmna iliskin faaliyetlerin
gelistirilmesini, Avrupa uzmanlig1 ve yenilik¢i yaklagimlarin bir araya getirilmesi ile
gerekli yeteneklerin gelistirilmesi i¢in analizler yapilmasi ve ag projelerinin

sonuglarinm yaygmlastirilmasmi amaclamaktadir. Program kapsaminda ele alinan

1% Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System),
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc48 en.htm
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faaliyetlerin uzun vadeli olarak planlanmasi ve ag projeleri sona erdikten sonra da
stirdiiriilebilmeleri gerekmektedir. Proje ortaklar1 is diinyasi, ticaret odalari,
KOBI’ler, sosyal ortaklar ve STK lar gibi ¢esitli alanlardan secilmelidir. Projeler en
az 2, en fazla 3 yil slirmeli ve Program’a katilan en az 2 iilkenin ortakligiyla
gerceklesmelidir. Her proje i¢in yillik Topluluk destegi proje biitgesinin yiizde 75’1
olacak sekilde maksimum 150 bin Avro’dur. Bagvurular YA’ya yapilir.

5.Destekleyici Faaliyetler: iletisim eylemleri, konulu izlemeler ve sonuglarin
yayginlastirilmas1 gibi alanlar1 kapsayan Destekleyici Faaliyetler’de, her programda
yer alan eylemlerin erigilebilirligini ve goriiniirliigiinii kolaylastiracak bilgi ve
iletisim caligmasi1 yapilmasi gerekmektedir. Ortak veri tabanlarinin olusturulmasi ile
proje sonuglarina iliskin bilgilerin toplanmasi ve kullanilmasinin kolaylagtirilmasi
hedeflenmektedir. Ornek uygulamalarin yayginlastirilmas1 amaciyla seminer ve
konferans gibi toplantilarin diizenlenmesi 6ngoriilmektedir. Projelerin en az 1 ay, en
fazla 1 yil slirmesi gerekmektedir. Topluluk destegi proje biitcesinin en fazla yiizde
75’1 olacak sekilde, yillik 150 bin Avro’yu gecemez. Proje basvurulari YA’ya
yapilmalidir.

LdV Programi’nda yer alan Hareketlilik, Ortaklik ve Yenilik Transferi
projelerine 2008 yilinda Tiirkiye’de 14 milyon 249 bin 70 Avro’luk biitce ayrilmistir.
Bu toplam HOP biitgesinin yiizde 29’una tekabiil etmektedir. Ayni1 yil Tiirkiye
genelinde toplam 2224 adet proje bagvurusu yapilmis ve bunlarin kabul oran1 ytizde

15,2 olarak gerceklesmistir.

@ Kabul O Ret

85%

Sekil.20. Leonardo da Vinci Programi 2008 Y1l1 Kabul ve Ret Oranlari
Kaynak: Hayatboyu Ogrenme Programi 2008 Uygulama Raporu, AB Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Ankara, 2008, s. 41°den alind1.
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LdV Programi’nda genel duruma bakildiginda kabul oranmnin her yil i¢in
ortalama ylizde 27 civarinda oldugu goriilecektir. Bunun bir istisnasi Programin
Tiirkiye’de uygulanmaya bagladig: ilk yillardir. 2004 yilinda 293 basvurudan 227’si
kabul edilmistir.

Tablo.4. 2004 - 2008 Yillar1 Aras1 Ulusal Ajans LdV Proje Basvurusu ve Kabul

Oranlar1
Yil Bagvuru | Kabul Kabul Yiizdesi
2004 293 227 77,47%
2005 2660 352 13,23%
2006 2716 438 16,13%
2007 2910 425 14,60%
2008 2224 338 15,20%
Toplam / Ortalama 10803 1780 27,33%

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii (yaymnlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

Ayni1 oranlar hibe kullanimlar1 i¢in de gecgerlidir. 2004 — 2008 yillar1 arasinda
LdV biitgesinden talep edilen hibe miktarlar1 ile kullanilan hibe miktarlar1
karsilagtirildiginda ytlizde 27 gibi bir oran ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo.5. LdV biit¢esine iliskin UA'ya hibe talepleri ve kullanim oranlar1

€ (Avro)

Yil Yararlanici Tipi | Talep Edilen | Kullanilan | Kullanma Orani
Okul 3.735.569 1.825.538 48,87%
Kurum/Kurulug 2.118.041 1.283.960 60,62%

2004 Universite 2.768.924 1.622.700 58,60%
Okul 32.791.255 5.492.165 16,75%
Kurum/Kurulus 3.472.838 1.149.917 33,11%

2005 Universite 7.526.907 1.990.053 | 26,44%
Okul 36.804.753 4.357.023 11,84%
Kurum/Kurulug 8.757.742 1.810.285 20,67%

2006 Universite 9.740.705 2.331.482 23,94%
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Okul 37.876.952 5.056.394 13,35%
Kurum/Kurulus 20.731.866 3.681.798 17,76%
2007 Universite 6.313.482 941.663 14,92%
Okul 30.270.235 5.393.091 17,82%
Kurum/Kurulug | 21.297.087 3.439.603 16,15%
2008 Universite 4.040.405 793.490 19,64%
Toplam / Ortalama 228.246.761 |41.169.162 |26,70%

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

Kabul edilen projeler ile hibe kullanim oranlarmda diisiik bir oran gdze carpsa
da her gecen y1l gerek biitge bakimindan, gerek kabul edilen proje sayis1 bakimindan,

gerekse de yararlanicilarm sayis1 bakimmdan artis yasandigi gézlemlenmektedir.

4.971
_4.092 ~
=3.446
5 1801
1
3 86
2004 2005 2006 2007 2008

Sekil.21. UA Tarafindan Kabul Edilen LdV Projelerinde Yararlanici Sayilari
Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymnlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind1.
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13.833.000 14 509.000

2004 2005 2006 2007 2008

Sekil.22. Ulusal Tarafindan Kabul Edilen LdV Projelerinde Yillara Gore
Yararlanicilarin Kullandig1 Hibe Miktarlar1 (Avro)

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

LdV Programi’nda en ¢ok basvurusu yapilan ve en fazla projenin kabul
edildigi faaliyet Hareketlilik projeleridir. Bunun sebebi s6z konusu faaliyet i¢in
ayrilmis olan biitgenin biiyiikliigiidiir. Hareketlilik projelerine 2008 yilinda 8 milyon
365 bin 800 Avro, Yenilik Transferi projelerine 1 milyon 295 bin 370 Avro, Ortaklik
projelerine ise 4 milyon 317 bin 900 Avro biit¢e ayrilmistir.

Ister kamu, ister dzel, isterse sivil toplum kuruluslari olsun tiim kurum ve

kuruluslarin mesleki egitim projeleri hazirlayabilecegi LdV programi bu yapisi ile

cok genis bir yararlanici kitlesine sahiptir.

3.2.2. Ortak Konulu Programlar
Genel olarak, iki veya daha fazla alt program faaliyetlerini kapsayan alanlarda

Avrupa igbirligini ve iiye lilkelerin egitim sistemlerinin kalitesini ve taninmasini

destekleyen bir programdir. Hayatboyu 6grenmede, 6zellikle Lizbon siireci “Egitim
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ve Ogretim 201 , yan1 sira “Bologna ve “Kopenhag stirecleri ve
sonrasindaki stirecler baglaminda, Avrupa diizeyinde politika gelistirme ve igbirligi
ile hayatboyu Ogrenme politikasin1 desteklemek icin karsilastirilabilir veriler,
istatistikler ve analizler i¢in yeterli kaynak saglamak, hayatboyu 6grenmedeki
amaclara ve hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemek ve 6zel dnem verilmesi tavsiye
edilen alanlar1 tanimlamak, iiye iilkelerdeki dil 6grenmeyi ve linguistik ¢esitliligi
desteklemek, yenilikci BIT tabanli icerik, hizmet ve pedagoji ve hayatboyu 6grenme
uygulamalarmin gelismesini desteklemek ile HOP’nin sonuglarmn genis bir 6lcekte
uygun bir sekilde tanmmasi, gosterilmesi ve uygulanmasmni = saglamak

amagclanmaktadir.

Bu Program’da, her diizeyde egitim sisteminin belirlenmesi ve
uygulanmasidan sorumlu olan kurum ve kuruluslar yer alabilir. Bu kuruluslarda
yonetici olarak calisanlar, O0gretmenler ve diger personel de mali destekten
yararlanabilir. Ayrica sanayi ve ticaret odalari, STK’lar, arastirma merkezleri,
kiiltiirel dernekler, turizm ofisleri, medya kuruluslari, yaymevleri, kiitiiphaneler ve
miizeler bu program kapsaminda projelere katilabilir. Bu Program’da dort temel

faaliyet yer almaktadir;

3.2.2.1. Hayatboyu Ogrenmede Politika Isbirligi ve Yenilik

Bireysel hareketlilikler, cok tarafli projeler, c¢ok tarafli isbirligi aglari,
destekleyici faaliyetler ve hayatboyu Ogrenme alaninda politika ve sistemlerin
izlenmesi ve analiz edilmesi kapsaminda, Eurostat''? ile isbirligi i¢inde istatistiksel
aragtirmalarin gelistirilmesi ve Komisyon tarafindan kurulan “Eurydice Avrupa

Birimi”nin'" desteklenmesine yonelik ¢alismalar, yaygm ve gayri — resmi edinilen

1% Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Hayatboyu Ogrenme: Egitim ve Ogretim Politikalar1, Egitim
ve Ogretim 2010 — 2000 yilindan bu yana egitim ve dgretim alaninda temel politik insiyatifler ve
sonuglar1 (Education and Training 2010 — Main policy initiatives and outputs in education and
training since the year 2000), http://ec.europa.cu/education/policies/2010/doc/compendium05_en.pdf
"% Bologna Siireci — Avrupa Yiiksek Egitim Alanina Dogru (Bologna Process — Towards the
European Higher Education Area), http://ec.curopa.eu/education/higher-education/doc1290_en.htm
"1 Kopenhag Siireci (Copenhagen Proces), http:/ec.europa.eu/education/vocational-
education/doc1143_en.htm

12 Eurostat, http://epp.eurostat.cc.ecuropa.cu/portal/page/portal/eurostat/home/

' Eurydice - Avrupa Egitim ve Bilgi Ag1 (Information Network on Education in Europe),
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index _en.php
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yeterlilik ve belgelerin karsilikli olarak taninmasina ve seffafligina yonelik eylemler

desteklenir.

Bu faaliyet kapsaminda “Calisma Ziyaretleri” ve “Calismalar ve Karsilikli
Arastirma” basliklar1 altinda projeler diizenlenmektedir. Caligma Ziyaretleri ile
egitim ve 0gretim politikalarinda karar verici konumda olan kisilerin hareketliligi ve
bu yolla da bilgi ve deneyim paylasimini hedeflenmektedir. Calismalar ve Karsilikl
Arastrma kapsamindan ise egitim ve Ogretim alaninda sektdrlere 6zgii bilimsel
arastirmalarla varolan politika yapim siirecine katkida bulunulmasi ve aragtirma
konsorsiyumlar1 olusturularak Avrupa arastirma kurumlar1 ve arastirmacilari arasinda
isbirliginin giiclendirilmesi amag¢lanmaktadir. Eylem kapsamindaki etkinliklerin

arastirma aglari, arastirma konferanslari ve yayinlar ile desteklenmesi gerekmektedir.

3.2.2.2. Diller:

Dil faaliyeti ile iki veya daha fazla sektordeki dil 6grenme ihtiyaglar1 goz
Online almarak sektorel alt programlarin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
faaliyet kapsaminda “Cok Tarafli Projeler”, “Aglar” ve “Destekleyici Faaliyetler”
basliklar1 altinda ii¢ alt program bulunmaktadir. Cok Tarafli Projeler kapsaminda;
Avrupa ¢ok dillilik politikasina uyumlu olan, amaclari, yontemleri ve igerdigi
isbirligi ile Avrupa ¢apindaki birlikteliklere katki saglayan, Avrupa katma degerini
acikca ortaya koyan tiim calismalar yer alabilir. Projelerde Avrupa resmi dilleri,
bolgesel diller, azinlik ve gé¢men dilleri ile 6nemli ticari ortaklarin dilleri dahil tiim
diller kullanilabilmektedir. Bu kapsamda Avrupa resmi dillerinin AB {ilkelerinde
yabancit dil olarak Ogretilmesi ve AB vatandaslarinin birbirlerini daha iyi
anlayabilmelerini oncelik verilmesi Ongoriillmektedir. Aglar faaliyetlerinde ise dil
politikalarmin, yenilik¢i yontemlerin ve drnek uygulamalarin karsilikli degisiminin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Proje hazirlayacaklarin bilgi degisimi ve
yaygimlastirilmasmi desteklemek tizere iyi kaliteli bir web sitesi hazirlamalari, yillik
faaliyet raporlar1 sunmalari, dil alanindaki diger aktorleri gelismeler hakkinda
bilgilendirmeleri ve Topluluk destegi sona erdikten sonra aglarin siirdiiriilebilirligini
saglamalar1 beklenmektedir. Projelerde en az 10 program iilkesinin yer almasi

gerekmektedir. Destekleyici Faaliyetler ise her programdaki etkinlikler ve
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sonuglarinm goriiniirliiglini artiracak bilgi ve iletisim faaliyetleri, benzer konularda
yiirlitiilen projelerin konularina bagl olarak izlenmesi, ortak veri tabanlarinin
gelistirilmesiyle proje sonuglar1 hakkinda bilgi birikimi saglanmasi, ilgili sektérde
gerceklestirilen  konferans  ve  etkinlerin  sonuglarmin  yayginlastirilmasi

hedeflenmektedir.

Diller kapsamindaki faaliyetlerden okullar, iiniversiteler, yetiskin egitimi
kuruluslari, agik ve uzaktan 6gretim merkezleri, dil kurslari, kiitiiphaneler, aragtirma
merkezleri, kamu kurumlari, dil 6grenme alaninda g¢alisan Avrupa kuruluslari,
kiiltiirel dernekler, internet sitesi bulunan medya kuruluglari, yaymn evleri ve turizm
ofisleri faydalanabilir. Bu kapsamda bagvurular YA’ya yapilir. Her yil ig¢in proje
biit¢esinin en fazla yiizde 75’1 olacak sekilde maksimum 150 Avro’su fonlardan

karsilanir.

3.2.2.3. BIT Tabanli I¢erik Gelistirme:

BIT faaliyeti ile iki veya daha fazla sektdrde bilgi ve iletisim teknolojileri
egitimi konusundaki eksikler g6z Oniline alinarak sektorel alt programlarin
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen alt programlar “Cok

Tarafl1 Projeler” ve “Aglar”dir.

Cok Tarafl1 Projeler kapsaminda BIT ile gelistirilen egitim sistemlerinin uzun
vadeli 6grenme hedefleri ve hayatboyu Ogrenme stratejileri ile biitiinlestirilmesi
amaglanmaktadir. Boylece egitim ve Ogretim sistemlerinde bu teknolojilerin
kullaniminin ve agik 6gretim gibi etkinler desteklenmis olacaktir.

Aglar’da ise BIT temelli 6grenme baglaminda fikir ve tecriibelerin karsilikls
degisimi yoluyla farkli o6grenme topluluklar1 arasinda ortaklik ve aglarin
kurulmasmin desteklenmesi hedeflenmektedir. Projeler ile BIT’in kullanildig1 egitim
yontemlerinin gorlinlirliigli ve bu konudaki farkindaligin yiikseltilmesi ile egitimde

BiT kullaniminda katkida bulunulmasi amaglanmaktadr.

BIT kapsaminda saglanan mali destekten BIT temelli egitim konusunda

deneyimli kuruluslar, tiim egitim sektoriindeki kurumlar, Ogretmen egitim
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kuruluslari, ulusal diizeyde veya Avrupa diizeyinde akademik egitim ortakliklari ile
yaymevleri faydalanabilir. Bagvurular YA’ya yapimaktadir. Her yil i¢in proje
biit¢esinin en fazla yiizde 75’1 olacak sekilde maksimum 150 Avro’su fonlardan

karsilanir.

3.2.2.4. Sonuclarin Yaygmlastirilmas: ve Kullanilmast:

Bu projelerin temel hedefi HOP ve daha once sektorel, bdlgesel, ulusal
diizeyde ve Avrupa diizeyinde ger¢eklesen programlarin sonuglarinin etkili bir
sekilde yayginlastirilmast icin c¢ergeve olusturmaktir. Bu faaliyet kapsaminda
desteklenen projelerin sektorel alt programlardaki uygulamalar1 tamamlanmasi
amaclamaktadir. Bu faaliyet kapsaminda “Cok Tarafli Projeler” baslig1 altinda bir alt
program bulunmaktadir. Bu projeler 06rnek uygulamalarin ve sonuglarin
yayginlastirilmasinin - gelistirilmesini  hedeflemektedir. Bu hedefe yonelik alt
yapilarin gelistirilmesi, Avrupa diizeyinde ortak konulu faaliyetlerin desteklenmesi,
var olan aglarin sonuglarinin yayginlastirilmasma yonelik etkinlikler ile karar
alicilar1 kapsayan ve Avrupa diizeyinde egitim ve 6gretimin kalitesini yiikseltmeye
yonelik bir potansiyel tasidig1 anlasilan, HOP’nin farkli alanlar1 arasinda biitiinlesik
yaklasim dngdren projeler desteklenmektedir. Bu fondan, HOP baglanminda egitim
veren kurumlar, yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde egitim saglanmasindan sorumlu
kurum ve kuruluslar, sirketler, sosyal ortaklar, ticaret ve sanayi odalari, §grenci,
Ogretmen, aile ve yetiskin egitim birlikleri, arastrma merkezleri ve STK’lar
faydalanabilir. Bagvurular YA’ya yapilmaktadir. Her yil i¢in proje biitcesinin en

fazla ylizde 75’1 olacak sekilde maksimum 150 Avro’su fonlardan karsilanir.

Politik Isbirligi ve Hayatboyu Ogrenmede Yenilik temel faaliyeti kapsamimda
egitim konusundaki karar vericilere yonelik proje basvurulari bireysel olarak UA’ya
yapilmalidir. Mesleki egitim konusundaki karar vericileri kapsayan proje basvurulari
ise CEDEFOP’a''* iletilmelidir. Ortak Konulu Programm diger faaliyetlerindeki

basvurular kurumlar araciligiyla YA’ya gonderilmelidir.

"' CEDEFOP: Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (European Centre for the Development of
Vocational Training), http://www.cedefop.curopa.eu/default.asp
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Tiirkiye’de sadece Calisma Ziyaretleri konulu faaliyet bireysel nitelikli
faaliyet olarak yiiriitiilmektedir. Ozellikle egitim ydneticileri, formatdr 6gretmenler
ve egitim denetcilerinin yararlanabildigi bu program kapsaminda yararlanicilar bir
haftalik siireyle dnceden belirlenen ve CEDEFOP tarafindan ilan edilen toplant1 ve
faaliyetlere katilabilmektedirler. 2008 yilinda bu faaliyetten yararlanmak iizere
bagvuran 436 kisiden 158’1 kabul edilmistir. Ayn1 y1l bu faaliyete tahsis edilen
toplam bedel 136 bin 800 Avro olmustur.

Tablo.6. Yillara gére Caligma Ziyareti bagvuru ve kabul oranlar1

Calisma Ziyaretleri
Bireysel Faaliyet

Yil Basgvuru Kabul
2004 |86 51
2005 |385 110
2006 |312 160
2007 |413 170
2006 |346 158

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymnlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

3.2.3. Jean Monnet Programi

Jean Monnet (JM) Programi, 1990 yilinda hayata gegmistir. 1990 — 2002
yillar1 arasinda ilk donemini gegiren Program, 2002 — 2006 yillar1 arasinda
gergeklestirmistir. Program, hali hazirda 60 ve 700 iiniversitede miifredat
programlarinin bir par¢asi olarak Jean Monnet kurslar1 sunmaktadir.'” ilk iki
donemde Avrupa entegrasyonu konusunda yaklasitk 2900 projenin hayata
gecirilmesine yardim eden Program, 2007’den itibaren Hayatboyu Ogrenme
Programlar’nin i¢ine dahil edilmistir. JM, Avrupa biitlinlesmesi ¢aligmalar1 ile ilgili
alanlarda egitim ve aragtrma faaliyetlerinin gelistirilmesini hedeflemektedir. Ayni

zamanda, Topluluk icinde ve digindaki yiiksek Ogretim kurumlarinda Avrupa

"5 Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Jean Monnet Programme (Jean Monnet Programu),
http://eacea.ec.europa.eu/llp/jeanmonnet/index_en.htm
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biitiinlesmesi ¢aligmalar1 alaninda miikemmelligin  saglanmasi1 ve Avrupa
vatandaglar1 ile akademisyenler arasinda konu ile ilgili iletisimin artirilmasi 6zel

hedefler arasinda yer almaktadir.

Topluluk i¢inde veya disinda faaliyet gosteren tiim yiiksek 6gretim kurumlar1
ile bu kurumlardaki Ogrenciler, arastirmacilar ve Ogretmenler JM programima
katilabilirler. Avrupa biitliinlesmesi ¢aligmalari ile ilgili kamu kurumlar1 ve arastirma
merkezleri de programda yer alabilirler. JM kapsaminda tek tarafli ve ulusal projeler,
cok tarafli projeler ve aglar desteklenmektedir. Bu program kapsaminda asagidaki

faaliyetler ylirtitiilmektedir;

3.2.3.1. Jean Monnet Kiirsiileri ve “ad personam” Jean Monnet Kiirsiileri:

JM Kiirsiileri ile Avrupa biitiinlesmesi ¢aligmalarinin  gelistirilmesi,
yaygmlastirilmast  ve bu alandaki egitim faaliyetlerinin  desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda hazirlanacak projelere tiniversite 6gretim gorevlileri
ile asistanlar basvurabilir. Ogretim gorevlilerinin Avrupa biitiinlesmesi ile ilgili
alanlarda, bir akademik yilda en az 90 saat ders vermeleri dngoriilmektedir. Boylece
Avrupa biitlinlesmesi alanindaki ¢aligmalarin, arastirmalarin ve egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi desteklenmektedir. “Ad personam” Jean Monnet Kiirsiileri ise uzun
stireli 6gretim ve arastirma ge¢misine sahip, deneyimli profesorlere odaklanmaktadir.
Kisisel JM kiirsiisiine sahip profesorlerin Avrupa biitiinlesmesi konusunda diizenli
ders veriyor olmalar1 ongoriilmektedir. Kisi bagl bulundugu kurumdan ayrilirsa
baska bir profesorle degistirilemez. Ancak ayrilan profesor gittigi kurumda hibe
sozlesmesinde belirtilen dersleri vermeye devam ederse unvanini tagimaya devam
edebilir. Bu durumun profesoriin gittigi kurum tarafindan belgelendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamdaki mali destekler yiiksek 6gretim kurumlarma
saglanmaktadir. Projelerin en fazla 5 yil siirmesi ongdriilmektedir. Her proje i¢in
yillik Topluluk destegi proje biitcesinin en fazla ylizde 75’1 olacak sekilde, 45 bin
Avro’yu ge¢meyecektir. Bagvurular yiiksek O0gretim kurumlari tarafindan YA’ya

yapilmaktadir.
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3.2.3.2. Jean Monnet Miikemmeliyet (Olgunlagsma) Merkezleri:

Tek bir kurumda ya da ayni bolgede yer alan yiiksek 6gretim kurumlari
arasinda isbirligi ile Avrupa biitlinlesmesi ¢aligmalarmi yiiritmek hedefiyle kurulan
yapilardir. Sadece JM Kiirsiisii sahibi olan yiiksek 6gretim kurumlar1 bu faaliyetten
yararlanabilir. Bu projeler kapsaminda bilimsel ve fiziksel kaynaklar ile insan
kaynaklarmin bulusturulmas: beklenmektedir. Avrupa biitliinlesmesi g¢aligmalarina
iliskin fiziksel ve bilimsel kaynaklarin goériiniirliigiiniin artirilmasi, bu alandaki farkl
disiplinler arasinda etkilesim yaratilmasi ve toplantilar diizenlenmesi ile sivil
topluma ag¢ikligin saglanmasi beklenmektedir. Projeler hazirlanirken ilgili alanlarda
iki veya daha fazla disiplinin kapsanmasi gerekmektedir. Bu kapsamdaki mali
destekten iiniversiteler ve yiiksek O0gretim kurumlar1 faydalanabilir. Projelerin en
fazla 5 yil siirmesi ve her proje i¢in Topluluk destegi proje biitcesinin en fazla yiizde
75’1 olacak sekilde yillik maksimum 75 bin Avro’yu ge¢meyecektir. Basvurular
Y A’ya yapilmaktadir.

3.2.3.3. Jean Monnet Modiilleri:

Yiiksek 6gretim kurumlarinda, Avrupa biitiinlesmesi konusunda verilen kisa
sireli egitim programlart ve kurslar JM Modiilleri olarak adlandirilmaktadir.
Modiiller konu ile ilgili bir disipline odaklanabilecegi gibi ¢ok disiplinli bir yapida da
olabilir. En az 30 ders saati siirmesi gereken modiiller, Avrupa biitliinlesmesi
konusunda genel kurslardan, AB’deki gelismelerle ilgili uzmanlik egitimlerinden
veya yaz okullarindan olusmalidir. Bu projelere Avrupa biitiinlesmesi ¢aligmalar ile
baglantis1 olmayan miihendislik, tip ve dil 6grencileri gibi kisiler ile yetiskin
egitiminde yer alanlarm ve lise 6gretmenleri gibi 6zel gruplarin dahil edilmesi
beklenmektedir. Mali destekler yiiksek 0Ogretim kurumlarina verilmektedir.
Bagvurular YA’ya yapilmaktadir. Projelerin en fazla bes yil slirmesi, her proje i¢in
yillik Topluluk destegi, proje biitgesinin en fazla yiizde 75’1t olacak sekilde,

maksimum 21 bin Avro’yu gecmeyecektir.
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3.2.3.4. Avrupa Entegrasyonunda Uzmanlasan Profesdr ve Arastirmaci

Birlikleri i¢in Destek:

Avrupa biitliinlesmesine katkida bulunma konusunda 6zel hedefleri olan
birliklerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu tiir birlikler, ilgili {ilke veya bdlgede
Avrupa biitiinlesmesi alaninda uzmanlasan tiim 6gretim iiyelerine ve arastirmacilara
aciktir. Projelerin Avrupa biitiinlesmesi ¢aligmalarna iligkin bilimsel ve fiziksel
kaynaklarm goriiniirliigiinii artirmasi, bu alandaki farkli disiplinler arasinda etkilesim
yaratmasi ve toplantilar diizenlemesi yoluyla sivil toplum ile etkilesim saglamasi
beklenmektedir. Bunlara ek olarak bir web sitesi hazirlanmasi ve gazete
yayimlanmasina Oncelik verilmektedir. Proje basvurusu yapacak birliklerin yasal
statliye sahip olmalar1 zorunludur. Basvurular YA’ya yapilmaktadir. Projelerin en
fazla 5 yil siirmesi gerekmektedir. Projeler i¢in yillik Topluluk destegi, proje
biit¢esinin yiizde 75’ini gegmeyecek sekilde 25 bin Avro’dur. Bagvurular yiiksek

ogretim kurumlar1 tarafindan yapilmalidir.

3.2.3.5. Avrupa Entegrasyonu ile ilgili Enformasyon ve Arastirma Faaliyetleri

icin Destekler:

Avrupa biitiinlesmesi siirecinde tartigma ve diyalog ortami yaratilarak bilgi
diizeyinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Projelerin konferans, seminer ve yaz
okulu gibi etkinlikleri ile bu etkinliklerden elde edilen sonucglarin yayimlanmasini
icermesi gerekmektedir. Cok uluslu ortakliklar1 iceren projelere oncelik verilmesi
ongoriilmektedir. Mali destekten yiiksek 6gretim kurumlari ile Avrupa biitiinlesmesi
konusunda uzmanlagan profesor ve arastirmaci birlikleri faydalanabilir. Bagvurular
YA’ya yapilir. Projelerin en fazla 1 yil siirmesi gerekmektedir. Her proje i¢in yillik
Topluluk destegi, proje biit¢esinin yiizde 75’ini gegcmeyecek sekilde maksimum 50

bin Avro olacaktrr.
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3.2.3.6. Cok Tarafli Arastirma Gruplart:

HOP’e katilan en az 3 farkl iilkeden en az 3 JM Kiirsiisiiniin bir araya
getirildigi ortakliklarin kurulmasi ve Avrupa biitlinlesmesi siireci ilizerine ¢aligilmast
hedeflenmektedir. Ortakliklara profesorler ve uzmanlar da dahil edilmelidir. Projenin
sonunda Avrupa biitiinlesmesi ile ilgili genis kapsamli bir akademik yaymn
hazirlanmast ve bunun yaygimlastirilmasinin saglanmasi beklenmektedir. Projeler
hazirlanirken bir konsorsiyum olusturulmasi ve YA’ya bagvurular konsorsiyumda
koordinatoér olarak belirlenen JM kiirsiisii sahibi bir kurum yapmalidir. Her kiirsii
sadece tek bir ¢ok tarafli proje yliriitmelidir. Projelerin en fazla 2 yil slirmesi
gerekmektedir. Her proje i¢in yillik Topluluk destegi proje biitcesinin ylizde 75’ini
gecmeyecek sekilde, 100 bin Avro’dur.

“Jean Monnet Burs Programi Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki iligkilerin
gelismesini desteklemek amaciyla, 1989 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Avrupa
Komisyonu arasinda imzalanan bir anlagsma c¢ergevesinde baglamistir. Tiirk
biirokratlar, 6grenciler, akademisyenler ve 6zel sektdr calisanlarinin yararlandigi
burs kapsaminda bursiyerlere, AB iiyesi lilkelerde yiiksek lisans ve dengi bir yillik

akademik ¢alisma yapma sansi taninmaktadur.”''®

Programin birinci donemi 1990 — 2002 yillarin1 kapsamaktadir. Bu siirecte
Avrupa entegrasyonu hakkinda bilgi ve birikimin artmasi ile yetismis insan giicliniin
desteklenmesi amaclanmistir. Bu donemde Disisleri Bakanligi ve Avrupa
Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu tarafindan yliriitiilen Jean Monnet bursundan,
kamu kurumlari, 6zel sektor ve liniversitelerden toplam 442 kisi yararlanmistir. 2002
— 2006 yillar1 ise ikinci donemi kapsamaktadir. Bu donemde Tiirkiye — AB
iliskilerinde yasanan gelismelere paralel olarak, Bursun 6zellikle katilim siirecinde
ihtiya¢ duyulan insan kaynagmin yetistirilmesi i¢in kullanilmas1 amaglanmistir ve bu
nedenle bursiyerler AB miiktesebat basliklariyla ilgili programlara ve akademik
caligmalara yonlendirilmistir. Bu donemde ayrilan 10 milyon Avro’luk biitceden 357
kisi yararlanmigtir. 2003 yilina kadar Disisleri Bakanligi ve Avrupa Komisyonu
Tiirkiye Delegasyonu tarafindan yliriitiilen Burs Programi, 2003 yilinda Burs’a

ayrilan maddi kaynak artisina paralel olarak bursiyer sayisindaki Onemli artis

"¢ Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Jean Monnet Programu,
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/JMTurkey/tabid/54/language/tr-TR/Default.aspx
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dolayisiyla teknik destek alma ihtiyact duymustur. Thale sonucunda British Council
“Jean Monnet Yerlestirme Ajansi” olarak hizmet vermeye baslamistir. 2007 ve
sonrast ise Jean Monnet Burs Programi’nin {giincli donemi olarak
adlandirilmaktadir. Burs programinim Tiirkiye — AB Katihm Oncesi Mali Isbirligi
kapsamina almmasina karar verilmistir. Bu donemde gerek basvuru kosullarinda,
gerek smav siirecinde, gerekse bursiyerlerin gidecegi programlarin onay
prosediiriinde O6nemli diizenlemelere gidilmistir. Bunlarla Jean Monnet Burs
Programmin amaci, miizakere silirecindeki en Onemli konulardan biri olan AB
miiktesebatinin etkin bir bigimde uygulanabilmesi i¢in gerekli idari kapasitenin

olusturulmasima destek saglamak olmustur.

Bagvuru kriterlerinin belirlenmesinden, bursiyerlerin uygun programlara
yerlestirilmesine kadar Programin her asamasina iliskin 6nemli ve nihai kararlar,
projenin izleme komitesi olarak calisan Jean Monnet Ortak Komitesi tarafindan
alinmaktadir. Halihazirda Komitenin tyeleri Disisleri Bakanligi, Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi ve Merkezi Finans ve IThale Birimi ile gdzlemci olarak katilan
Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu’dur. Yukarida da belirtildigi iizere, Jean
Monnet Yerlestirme Ajansi olarak sorumlu kurumlara teknik destek saglayan British
Council, 31 Aralik 2007 tarihine kadar gorevini siirdlirmiistiir. Yeni teknik destek
ekibinin seg¢ilmesi i¢in 2008 y1l1 basinda yapilan ihalede Tiirk Egitim Dernegi (TED)
/ DeLeeuw International Limited (TR) / WYG International Limited (UK)
konsorsiyumu basarili olmus ve Haziran ayindan itibaren “Jean Monnet Yerlestirme

Ajans1” olarak ¢alismaya baglamiglardir.

Tablo.7. Tiirkiye'deki Jean Monnet Bursiyerlerinin Yillara Gore Dagilinm

Yillar Bursiyer Sayisi Yillar Bursiyer Sayisi
1990 - 1991 46 2000 - 2001 54
1991 - 1992 40 2001 - 2002 45
1992 - 1993 19 2002 - 2003 25
1993 - 1994 6 2003 - 2004 78
1994 - 1995 37 2004 - 2005 116
1995 - 1996 13 2005 - 2006 138
1996 - 1997 14 2006 - 2007 Verilemedi
1997 - 1998 56 2007 - 2008 105
1998 - 1999 62 2008 - 2009 84

86



1999 - 2000 50 2009 - 2010 100 (planlanan)
TOPLAM 1069

Kaynak: Jean Monnet Programi, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi,
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/JMTurkey/tabid/54/language/tr-
TR/Default.aspx’den alindi.

3.3. Genglik Programlar1

Avrupa Genglik Programlar1 AB’nin 6nemli egitim programlarmdan birisidir.
AB’nin normal egitim ve 6gretim sistemlerinin diginda, biitiin gencleri hedefleyen
programi, genclerin aktif katilimini saglamak iizerine sekillenmistir. Aktif katilimla
beraber gengleri, kendi 6zgiivenlerini gelistirmeleri, bu yolla da toplumdaki aktif
yurttaglar olarak kendi yerlerini giliglendirerek istihdam olanaklarmi arttirmalar1
hedeflenmektedir. Avrupa capinda veya daha genis bir ¢ercevede ortaklik kurulmasi
icin bilgi, egitim ve firsatlar saglayarak, geng¢lerin ve genclik calisanlarmin aktif
vatandaslik, dayanisma ve hosgorii duygularmin gelismesini ve onlarin Avrupa
Birligi’nin geleceginin sekillenmesinde rol almalarini saglamayi amaglamaktadir.
Genglik Programi AB sinrrlar1 iginde ve arasinda hareketliligi, yaygmn egitimi,
kiiltiirleraras1 diyalogu destekler ve sosyal, egitimsel ve kiiltiirel ge¢mislerine
bakmaksizin biitiin genglerin dahil edilmesine imkan saglar. Genglik Programi biitiin

gengler icindir.'"”

Program o6zellikle hem Avrupa i¢inde hem de Topluluk {iyesi olmayan
iilkelerde degisim programlart ve Avrupa goniillii hizmeti yoluyla genclerin
egitimine katkida bulunmaktadir. Daha az firsatlara sahip olan genglerin programlara
erisimi kolaylasirken, genclerin yerel diizeyde ortaya c¢ikan is imkanlarmmdan
faydalanmalarma da yardimci olmaktadir. Programm kokleri 1989 — 1999 yillarini
kapsayan “Avrupa i¢in Genglik” ve 2000-2006 donemini kapsayan “Genglik

11855

Programi na dayanmaktadir. 2003 yilinda, programda yer alan ¢esitli uzman,

paydas ve bireylerden elde edilen verilerden yola ¢ikilarak 15 Kasim 2006 tarihinde

"7 ARI Toplumsal Katilim ve Gelisim Vakfi ile ARI Hareketi, Avrupa Ajandasi, s.s. 40-41

'8 Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 1031/2000/EC nolu, Genglik Programlarini kuran karari
(Decision No 1031/2000/EC of the European Parliament and of the Council of 13 April 2000
establishing the "Youth" Community action programme), http://www.legaltext.ee/text/en/T70827.htm
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Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi’nin Karart’yla **° 2007 — 2013 donemi i¢in
yeni bir Genglik Programi (Youth in Action) yiiriirliige konmustur. “Yeni” Genglik
Programi, ergenlik ve yetiskinlik arasindaki genclerin ihtiyaclarmma Avrupa
diizeyinde cevap vermeyi amacglamaktadir. “Program, becerilerin kazanilmasina
onemli katki saglamakta, Avrupa boyutunu da igeren resmi ve gayri resmi 6grenme
firsatlar1 saglamada Onemli bir ara¢ vazifesi gérmekte ve ayrica revize edilmis
Lizbon Stratejisi, Avrupa Genglik Pakti, genclik alaninda Avrupa Isbirligi
cercevesinde belirtilen ve demokrasi, diyalog ve tartigma i¢cin Komisyonun D Plani

icinde yer alan amaglarm yerine getirilmesine yardim etmektedir.” '*°

Genglik Programi;

1. Genglerin genel olarak aktif vatandashiklarini ve Ozel olarak Avrupa
vatandasliklarini, 6zellikle de Avrupa Birligi’nde sosyal uyumu giiglendirmek
amactyla gengler arasinda dayanismayi gelistirme ve hosgoriiyll tesvik
etmeyi,

2. Farkli tilkelerdeki gengler arasinda karsilikli anlayist giiclendirmeyi,

3. Genglik faaliyetlerine yonelik destek sistemlerinin kalitesinin ve genglik
alanindaki sivil toplum kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilmesine katkida
bulunmaysi,

4. Genglik alaninda Avrupa isbirligini tesis etmeyi hedeflemektedir.

Bununla birlikte Programin daimi ve yillik dncelikleri bulunmaktadir. Avrupa
vatandasligi, genclerin katilimi, kiiltiirel ¢esitlilik ve imkanlar1 kisith genglerin dahil
edilmesi programin genel Oncelikleri olarak tanimlanmaktadir. 2009 yilinda yillik

oncelikler ise su sekilde ifade edilmistir;

1. Avrupa Yenilik ve Yaraticilik Yili
2. Avrupa Parlamentosu se¢imlerinde genglerin aktif katilimi

3. Kadina yonelik siddetle miicadele

"% Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 1719/2006/EC numarali, Genglik Programn1 (Youth in
Action) 2007-2013 donemi i¢in kuran 15 Kasim 2006 tarihli karar1 (Decision No 1719/2006/EC of the
European Parliament and of the Council of 15 November 2006 establishing the “Youth in Action’
programme for the period 2007 to 2013), http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2006:327:0030:0044:EN:PDF

120 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi, Avrupa Komisyonu Genglik Program
Kilavuzu (1 Ocak 2009 itibariyle gegerli versiyon),
http://www.ua.gov.tr/uploads/genclik/2008/program-guide/Program Kilavuzu 2009-TR.pdf, s. 5
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Aktif vatandaslik ve sosyal hayata dahil etmeyi tesvik araci olarak spor
Saglikli yasam tarzin1 desteklemek i¢in spor icerikli fiziksel aktiviteler

Engelli genclerin dahil edilmesini tegvik etme

A

Kiiresel degisiklere (stirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi gibi) dair
biling artirma

8. Genglik politikalar1 alaninda Avrupa cergevesinde yapilan diizenlemelerdeki
isbirligine genglerin dahil edilmesi

9. Kiiltiirler aras1 diyalog

Genglik Programi, Avrupa’da yaygin ve orgiin egitim arasinda gerceklesen
egitimin degerlendirilmesine 6zel dnem vermektedir. Egitim miifredatlar1 disinda
gerceklesen egitimlerin yaygin ve Orglin egitimin tamamlayicist olduguna inanan
Program, katilimc1 ve 68renci merkezli 6grenme faaliyetlerini iceren, goniilliilige
dayali, bu sayede de genclerin arzu ve ilgilerine hitap eden faaliyetleri
desteklemektedir. Bu egitimlerin desteklenmesindeki goriiniirlik “Youthpass™'?'
sertifikasyon sistemiyle gerceklestirilmektedir. “Program dahilindeki Eylem 1.1,
Eylem 2 ve Eylem 4.3 (Egitim Kurslar1) projelerine katilan yararlanicilar, proje
icerisinde elde edilen yaygin ve format dis1 deneyimini tanimlayacak ve kanitlayacak

bir Youthpass sertifikasina alma hakkimna sahiptir.” '**

Youthpass sertifikasi, proje
sahipleri tarafindan katilimcilar i¢in diizenlemekte ve onlarin proje sirasinda edindigi
bilgi, beceri ve deneyimleri gosteren bir belge niteligi tasimaktadir. “Goriiniirliik”
programim Onem verdigi hususlardan bir digeridir. Projenin hedefleri, sonuglar1 ve
projenin gerceklesmesinde AB’nin desteginin agik¢a ortaya konmasini saglamak
tizere 6zel diizenlemeler mevcuttur. Ayrica proje sonuglarinin yayginlastiriimasi ve
kullanilmasi, proje sahiplerinden beklenilmektedir. Ayrimcilikla miicadele, kadin ve

erkek esitligi, katilimcilarm giivenligi ve korunmasi ve ¢ok dillilik gibi hususlar

Genglik Programlarinda 6ne ¢ikmaktadir.

2007 — 2013 donemi icerisinde 885 milyon Avro’luk biiyiik bir biitgeye sahip
olan Genglik Programlari, nihai olarak Avrupa Komisyon’un denetimi ve yonetimi

altindadir. Biitce ve program Oncelikleri ile hedefleri Komisyon tarafindan

"21'Y outhpass, www.youthpass.eu

'22 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi, Avrupa Komisyonu Genglik Program
Kilavuzu (1 Ocak 2009 itibariyle gegerli versiyon),
http://www.ua.gov.tr/uploads/genclik/2008/program-guide/Program Kilavuzu 2009-TR.pdf, s.s. 8-9
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belirlenmekle birlikte, merkezi projelerin yiiriitiilmesi i¢in Egitim, Gorsel-Isitsel ve
Kiiltiir Yiirtitme Ajansi’ni, ulusal projelerin yiiriitiilmesi igin Ulusal Ajanslar1
gorevlendirmistir. Bununla birlikte Genglik Programlari’'nda projelerin etkinligini
desteklemek iizere tamamlayict uzmanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Yaygin
egitimin tanmmasmi saglamak amaciyla egitim ve igbirligi imkanlar1 saglamaya
¢alisan SALTO (Support for Advanced Learning and Training Opportunites / Ileri

123

Diizeyde Ogrenme ve Egitim Firsatlar1' ) Genglik Kaynak Merkezleri, 8 merkezden

2% Kiiltirel Cesitlilik (ingiltere), Dogu Avrupa ve Kafkaslar

olusan bir agdur.
(Polonya), Euro-Med (Fransa), Dahil etme (Belgika), Bilgi (Macaristan ve Isvec),
Katilim (Belgika), Giiney Dogu Avrupa (Slovenya) ile Egitim ve Isbirligi (Almanya)
merkezleri farkli konularda uzmanlagsmislardir. Bununla birlikte Genglik alaninda
genel bilgi sunan ve Genglik Programiyla ilgili bilginin yayilmasma destek olan
Eurodesk Agi’nda'® yer alan kuruluslar, géniilli olarak, bu konularda sorulari
olanlara yardim eder, egitimler, konferanslar, seminerler diizenler, kaynak
materyallerinin hazirlanmasi veya basilmasi ile internet lizerinden yaygmlasmaya
yardimct olur. Akdeniz’in iki kiyisindaki genclik kuruluglari arasinda igbirligi ile ag

ve degisim faaliyetlerini destekleyen Euro-Med Genglik Platformu '*°

ve genclik ve
goniilliiliik konularinda calisan Eski Avrupa Goniilli Hizmeti (AGH) Goniilli

Yapilar1 da uzmanliklariyla Genglik Programlarma destek olmaktadirlar.

Genglik Programma program iilkeleri veya katihmer iilkelerde '*” ikamet eden
13 — 30 yas arasinda tiim gengler katilabilir. Bununla birlikte kar amaci glitmeyen
veya hiikiimet dis1 kuruluslar, yerel-bolgesel kamu kuruluslari, gayri resmi genglik
gruplary, en az 8 program iilkesinde subesi bulunan Genglik alaninda Avrupa
diizeyinde aktif kuruluslar, kar amaci giitmeyen uluslar arasi kamu kuruluglar: ile
genglik, spor ya da kiiltiirel alanda etkinlikler diizenleyen kar amaci giitmeyen

kuruluslar proje hazirlama olanagina sahiptir.

Genglik Programi farkl: alt faaliyetlere boliinmiis durumdadir;

123 Salto-Youth Resource Center, www.SALTO-YOUTH.net/Inclusion

2% AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1, Dalgalar Yaratmak, Ankara, 2008, s. 2
125 Eurodesk, www.curodesk.org

126 Avrupa-Akdeniz Genglik Platformu (Euro-Mediterranean Youth Platform),
http://www.euromedp.org/

2" Genglik Programi’ndan Yararlanabilen Program Ulkeleri ve Katilimer Ulkeler i¢in Ek-6"ya
bakiniz.
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3.3.1.Eylem 1 — Avrupa i¢in Genglik:

Alt-Eylem 1.1. — Genglik Degisimleri: Farkl iilkelerden gen¢ gruplarina bir
araya gelme ve birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda 6grenme firsat1 sunar. Gruplar,
karsiliklt ilgi duyulan bir konu etrafinda Genglik Degisimini birlikte planlarlar.

Alt —Eylem 1.2. — Genglik Girigimleri: Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde
tasarlanan grup projelerini destekler. Bu alt eylem ayrica projelerin Avrupa yoniinii
giiclendirmek ve gengler arasinda igbirligini ve deneyim degisimini gelistirmek
amaciyla farkl tlkeler arasmmda benzer projelerden olusan bir ag kurulmasini da

destekler.

Alt — Eylem 1.3. — Genglik Demokrasi Projeleri: Genglerin hem yerel,
bolgesel ya da ulusal diizeyde, hem de uluslar arasi diizeyde demokratik yasama

katilimini destekler.

Tematik Ag Kurma: Programin etkisini artirma diislincesiyle, tematik ag
kurma projelerini destekleme adma yillik teklif ¢agris1 yapilabilir.

3.3.2.Eylem 2 — Avrupa Goniillii Hizmeti

AGH’nin amaci, Avrupa Birligi’nin i¢inde ve disinda ¢esitli sekillerdeki
goniilli faaliyetlere genclerin katilimmi desteklemektir. Bu Eylem kapsaminda
gencler, bireysel olarak ya da gruplar halinde kar amaci giitmeyen, ticretsiz
faaliyetlerde yer alirlar.

3.3.3.Eylem 3 — Diinya Gengligi

Alt-Eylem 3.1 - Avrupa Birligi Komsu Ulkeleriyle Is Birligi: Bu alt-Eylem

Komsu Ortak Ulkelerle genglik alaninda Genglik Degisimleri ve Egitim ve Ag

Kurma projelerini destekler.
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Alt-Eylem 3.2 - Diger Ortak Ulkelerle Is Birligi: Bu Eylem, genclik alaninda
isbirligi, 6zellikle diinyanm diger bdliimlerinden Ortak Ulkelerle iyi uygulamalarin
degisimi ile ilgilidir. Genglerin ve genclik calisanlarinin degigimini ve egitimini,

genclik kuruluslarmin aralarindaki ortakliklar1 ve aglar1 tesvik eder.

3.3.4.Eylem 4 — Genglik Destek Sistemleri:

Alt-Eylem 4.1 - Genglik Alaminda Avrupa Diizeyinde Aktif Kuruluslar Igin
Destek: Bu alt-Eylem, genclik sahasinda genel Avrupa menfaatlerine hizmet eden
Avrupa diizeyinde aktif sivil toplum kuruluslarinin isletimlerine destek
saglamaktadir. Bu kuruluslarin faaliyetleri, gen¢ insanlarm toplum hayatina
katilmalarina yardime1 olmali ve genel anlamda Avrupa diizeyinde genglik isbirligi

faaliyetlerinin uygulanmasima ve gelistirilmesine katki saglamalidir.

Alt-Eylem 4.2 - Avrupa Genglik Forumu Icin Destek: Bu alt-Eylem
kapsaminda Avrupa Genglik Forumunun devam eden faaliyetlerini her yil

desteklemek tizere hibe destegi verilir.

Alt-Eylem 4.3 - Genglik Calisanlar ve Genglik Kuruluslar: Icin Egitim ve A
Kurma: Genglik ¢aligmalarinda ve kuruluslarinda aktif kisilerin egitimini, 6zellikle
deneyimlerin, uzmanligin ve aralarinda iyi uygulamalarin yani sira uzun siireli kalite
projeleri ile ortakliklar ve aglarin olugsmasini saglayacak faaliyetlerin degisimini

destekler.

Alt-Eylem 4.4 - Yenilik ve Kaliteyi Tesvik Eden Projeler: Genglik alaninda
yeni yaklagimlarm sunulmasini, uygulanmasmi ve desteklenmesini amaglayan

projeleri destekler.

Alt-Eylem 4.5 - Gencler, Genglik Cahsanlart ve Kuruluslari Icin
Bilgilendirme Faaliyetleri: Bu kapsamda, genclerin bilgi ve iletisim hizmetlerine
erisimini geligtiren ve genglerin faydali, belli hedeflere yonelik bilgi iirlinlerinin
hazirlanmasinda ve yayimminda katilimini arttiran Avrupa ve ulusal diizeydeki

faaliyetlere destek verili. Bu Eylem ayrica, gengler icin 06zel bilgilerin
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yaygmlastirilmas: amaciyla Avrupa diizeyinde, ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde

genglik portallarinin gelistirilmesini destekler.

Alt-Eylem 4.6 — Ortakliklar: Program kapsamindaki ¢esitli araglar1 birlestiren
uzun vadeli projeleri gelistirmek amaciyla bolgesel ya da yerel kuruluslarla

ortakliklarin1 mali olarak destekler.

Alt-Eylem 4.7 - Program Yapilar: I¢in Destek: Programin yonetim yapilarini,

ozellikle Ulusal Ajanslar1 mali olarak destekler.

Alt-Eylem 4.8 - Programa Arti Deger Katma: Programin uygulanmasini ve
sonuglarinin yaygimlastirilmasini kolaylagtrmak amaciyla diizenlenen seminerleri,
konferanslar1 ve toplantilar1 finanse etmek iizere Komisyon tarafindan

kullanilacaktir.

3.3.5. Eylem 5 - Genglik Alaninda Avrupa Is Birligi I¢in Destek

Alt-Eylem 5.1 - Gengler ve Genclik Politikalarindan Sorumlu Olanlar Igin
Toplantilar: Bu alt-Eylem, gengler, genclik calismalarinda aktif kisiler ve genglik
politikalarindan sorumlu kisiler arasinda isbirligini, seminerleri ve yapilandirilmis

diyalogu destekler.

Alt-Eylem 5.2 - Genglik Alaniyla Ilgili Bilgi ve Anlayisin Artirilmasina
Yonelik Destek Faaliyetleri: Bu alt-Eylem, genglik alaninda Acik Koordinasyon
Metodu gergevesinde olusturulan onceliklerle ilgili mevcut bilginin tanimlanmasini

destekler.

Alt-Eylem 5.3 - Uluslararast Kuruluslarla Isbirligi: Bu alt-Eylem, Avrupa
Birligi’'nin genglik alaninda calisan uluslararasit kuruluslarla, 6zellikle Avrupa
Konseyi, Birlesmis Milletler ya da Birlesmis Milletler’in uzman kuruluslar: ile

isbirligini destekler.
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Tiirkiye’de Genglik programlarinin uygulanmasmma 2003 yili itibariyle
baslanmigtir. 2000 — 2006 donemi basariyla tamamlanmis, 2007 yilindan itibaren de
2007-2013 yillar1 igin Genglik Programlar1 (Youth in Action) yiirlirliige konmustur.
[Ik dénemde 2003 — 2006 yillar1 arasinda Eylem 1, 2 ,3 ve 5 kapsaminda toplam 19
bin 907 kisi Genglik Programi’ndan yararlanmistir. Bunlar i¢erisinde agirlik Eylem 1
etkinlikleri cercevesinde gerceklesmistir. Ayni oranda 10 milyon 518 bin 278
Avro’luk biitcenin % 42,5’1 Eylem 1 kapsaminda, 4 milyon 475 bin 36 olarak
degerlendirilmistir. Buna karsin ayni donem igerisinde en ¢ok basvuru Eylem 3
kapsaminda yapilmig (977) ancak yiizde 33,05°lik kabul oran1 ger¢eklesmistir. Yiizde
90,45 kabul oranina sahip Eylem 2’nin ve ylizde 48,10’luk kabul oranina sahip

Eylem 1’in gerisinde kalmustir. '**

Yeni donemde eski doneme oranla yararlanici
sayilari, yapilan kurumsal proje basvurusu, talep edilen ve kullanilan hibe

oranlarinda artig yasanmustir (Bakiniz Tablo 8 ve 7 ile Sekil 23 ve 24).

Tablo.8. UA tarafindan kabul edilen Genglik projelerinden yararlanan

yararlanicilarin yillara gére dagilinmi

YARARLANICILAR

2009

2003 |2004 |2005 |2006 |2007 2008 | (Tahmini)

Eylem 1
(Avrupa I¢in Genglik) 301 1.918 |3.400 |5.374 |4.712 5.845 |5.973
Eylem 2
(Avrupa Goniillii Hizmeti) 0 23 128 145 190 369 659
Eylem 3
(Diinya Gengligi) 0 0 213 336 528 611 629
Eylem 4
(Genglik Destek Sistemleri) 256 1.038 |1.445 |2.284 |2.942 2317 |2.540
Eylem 5
(Avrupa Isbirligi igin Destek) |0 0 0 0 106 218 230
TOPLAM 557 2,979 |5.186 |8.139 |8.478 9.360 |10.031

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind1.

128 AB Egitim ve Genglik Merkezi Bagkanhigi, 2003-2006 Dénemi Genglik Programinin Tiirkiye’de
Uygulanmasina Iliskin Etki Degerlendirme Raporu, Ankara, 2008, s.s. 36-37
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Sekil.23. Tiirkiye’den Genglik Projesi icin UA’ya Yapilan Kurumsal Proje

Basvurusu ve Kabul Oranlari
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Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)

(Temmuz 2009)’den alind.
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Sekil.24. UA Tarafindan Kabul Edilen Genglik Projelerinde Yillara Gore Talep

Edilen ve Kullanilan Biit¢ce Oranlar1 (Avro)

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymlanmamus veriler)

(Temmuz 2009)’den alind1.
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Tablo.9. UA tarafindan kabul edilen Genglik Projeleri’nde kullanilan hibe

oranlarmnm yillara gore dagilinmi

Kullamlan Hibe (Bin avro)
2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008 (Tahmini)
Eylem 1
(Avrupa Igin
Genglik) 239.726 |1.539.253 | 1.797.207 |2.879.202 (2.524.434 |3.131.453 (3.200.000
Eylem 2
(Avrupa Goniillia
Hizmeti) 0 98.446 379.836 535369 |1.366.032 [1.725.488 |1.750.000
Eylem 3
(Diinya Gengligi) |0 44.100 194.279 450472 |621.154 719.295 [ 740.000
Eylem 4
(Genglik Destek
Sistemleri) 123.945 |526.059 |672.457 [989.202 |1.274.296 |[1.194.334 |1.100.000
Eylem 5
(Avrupa Isbirligi
icin Destek) 0 0 0 0 40.212 133.030 140.000
TOPLAM 363.671 |2.207.857 | 3.043.779 | 4.854.245 (5.826.128 | 6.903.599 |6.930.000

Kaynak: Ulusal Ajans Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (yaymnlanmamus veriler)
(Temmuz 2009)’den alind.

3.4. Kiiltiir Programlar1

AB kiiltiir politikast kiiltiirel degerleri koruyup desteklemeyi ve kiiltiirel
degerleri erisilebilir kilmayr amaglamaktadir. 1992 yilinda kabul edilen Kurucu
Anlagmaya dahil edilen kiiltiir konusu bir donemden sonra Birlik ¢ercevesindeki
faaliyetlerin yapildigi temel alanlardan biri haline gelmistir. AB’nin kiiltiiriin
korunmast ve gozetilmesine destek amaciyla gerceklestirdigi ilk faaliyet, 1990
yilinda Avrupa Platformu adiyla olusturulan ve 1991 yilinda Kaleidoscope
Programi’na doniistiiriilen girisimdir. 1994 yilinda bazi1 degisiklikler yapilarak
programa, sanatsal eserlerin meydana getirilmesini ve isbirligini tesvik edici, kiiltiirel

faaliyetlerin daha etkin bir bicimde desteklenmesini saglayict ve Avrupa mirasma
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kamu erigimini kolaylastirict bir nitelik kazandirilmistir. 1990 - 1995 yillar1 arasinda
500 kadar kiiltiir projesine, 1990 — 1996 yillar1 arasinda ise yine 500 kadar
Avrupa’da kitaplarin yaygmlastirilmast ve g¢evirisine iliskin projelere destek
verilmistir. 1996 -1999 yillar1 arasinda uygulanan Kaleidoscope, Ariane ve Raphael
Program1 ¢ercevesinde sanatsal ve kiiltiirel eserlerin meydana getirilmesi ve
isbirliginin tesvik edilmesine, kitaplar, ¢eviri ve okuma konularina destek
saglanmasma ile Avrupa agisindan anlam ve 6nem tastyan kiiltiir miras1 konusundaki

iiye devletlerin politikalar1 desteklenmeye ¢alisilmistir. '*°

2000 yilindan itibaren Kiiltlir Programi yeni bir doneme girerek Kiiltiir 2000
Programi’na doniismiistiir. 236,5 milyon Avro’luk bir biitceye sahip bu dénemde,
Program bugiinkii haline getiren uygulamalar1 gergeklestirmistir. 2007 yilinda ise
Program, halen yiiriirliikte olan ve 2007 — 2013 ddnemini kapsayan Kiiltiir 2007
Programi’na gecis yapmistir. Bu dénem i¢in 400 milyon Avro’luk biitceye sahip olan
Program’a Tiirkiye’nin tam katilimi1 da bu donemde olmustur. Tirkiye, 11 Mayis
2007 tarihinde "AB Kiiltiir Programi"na {ilkemizin katilimina iliskin olarak, Tiirkiye
Cumhuriyeti ve Avrupa Toplulugu arasinda "Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Kiiltiir
Programma (2007-2013) Katilimi Hakkinda Mutabakat Zaptl" imzalanmustir. *°
Tiirkiye, AB Kiiltiir Programi’na katilim i¢cin Avrupa Birligi biit¢esine yillik 1
milyon 490 bin Avro katki pay1 saglamaktadir. Buna karsin Tiirkiye’den kabul edilen

proje sayist sifira yakindir.

Kiiltiir Programlari’'nda amag; Avrupa insanlarinin paylastigi kiiltiirel
varliklar1 iyilestirmek, kiiltiirel alanda politika gelistirmek ve ortak kiiltlir degerleri
tanitmaktir. Program, programa iiye lilkelerdeki kiiltlir operatorleri arasinda isbirligi
faaliyetlerinin gelistirilmesi ile Avrupalilar tarafindan paylasilan ve ortak kiiltiir
mirasma dayanan kiiltiirel alan1 iyilestirmek iizere, Avrupa vatandagligi kavraminin
olusmasini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Amaclarini ii¢ ana baslikta toplamak
miimkiindiir; “Kiiltiirel sektor calisanlarinin iilkeler arasi hareketini desteklemek”,
“Kiltiirel ve sanatsal eser ve tirlinlerin iilkeler arasi dolasimini desteklemek” ve

“Kiilttirler aras1 diyalogu gelistirmek™.

12 Tursun, H. T., Avrupa Birligi’nin Kiiltiir, Gorsel — Isitsel ve Politikasi ve Tiirkiye’nin Uyumu,
Istanbul, 20(_)4, s.s. 7,8
10 Kiiltiirel Irtibat Noktasi, /www.ccp.gov.tr/hakkimizda.html
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Bu program, sahne sanatlari, gorsel sanatlar, plastik sanatlar, kiiltiirel miras
vb. bir¢ok alanda, dernek, tiniversite, kiiltiir enstitiileri, kamu otoriteleri gibi binlerce
kiiltiir kurumuna birlikte ¢alisma, ortaklasa kiiltiirel ve sanatsal projeler yaratma ve
uygulama konusunda olanaklar yaratmaktadir. Gergeklestirilen isbirlikleri, uluslarin
karsiliklt anlayisint kolaylastiracak, yaraticiliklarmi artiracak, farkli kiiltiirlerin
birbirlerini tanimasi ile ortaya ¢ikacak Avrupa Vatandasligina katkida bulunacaktir.
Programa, Avrupa Birligi iiye iilkeleri, Avrupa Ekonomik Alam (AEA) iilkeleri"’,
AB iiyeligine aday iilkeler'** ile “Ugiincii Ulkeler” olarak tanimlanan Arnavutluk ve
Bosna Hersek Karadag’da merkez biirolar1 bulunan ve kar amaci glitmeyen tiim

kuruluglar basvurabilir.

Programin yiiriitilmesinden Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Genel
Midiirligi (DG EAC) sorumludur. DG EAC faaliyetlerin bazilarini dogrudan idare
eder ancak bunlarin bir ¢ogu da Briiksel’deki Egitim ve Kiiltliir Ajans1 tarafindan
uygulanir. “Avrupa Kiiltiir Sermayelerine Saglanan Destekler”, “Kiiltiir Alaninda
Avrupa Odiillerinin Verilmesi”, “Uluslar aras1 Kuruluslarla Isbirliklerine Saglanan
Destekler” ve “Ozel Eylemler” baslklarindaki faaliyetler dogrudan Komisyon
tarafindan idare edilir. Bununla birlikte Yiirlitme Ajansi tarafindan yiiriitiilen
faaliyetler ise sunlardir;

- Cok Yill Isbirligi Projeleri

- Isbirligi Projeleri

- Edebi Ceviri Projeleri

- Ugiincii Ulkeler ile Kiiltiirel Isbirligi Projeleri

- Kiiltiir Alaninda Avrupa Diizeyinde Faaliyet Gosteren Kuruluslarina
Saglanan Destekler

- Kiiltiirel Irtibat Noktalari’na Saglanan Destekler

- Kiiltiirel Isbirligi Alaninda Yapilacak Analizlere Saglanan Destekler

Ayrica  Programm  uygulanmasi  merkezilestirildiginden,  Programa
basvurmay1 diisiinenlere ulusal diizeyde bilgi ve rehberlik saglanmasi i¢in Kiiltiirel
Irtibat Noktalar1 kurulmustur. Bu Noktalar, Programm uygulanisi, faaliyetleri ve hibe
olanaklari ile igili faydali bilgilerin hedef odakli bir bicimde, verimli olarak temelden

yayginlastirilmasini sagalamaya c¢aligmaktadir. Bu birimlerin proje bagvurusu alma

B! jzlanda, Lihtenstayn, Norveg
12 Tiirkiye, Hirvatistan, Eski Yugoslavya Makedonya Cumhuriyeti
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niteligi yoktur. Programin Tiirkiye’de yiiriitiilmesi, tanitilmasi, egitim ¢aligmalarmin
gerceklestirilmesi ve ilgili kuruluslarin Program tiyesi diger iilkelerdeki kuruluglarla
irtibatinin saglanmasina destek olunmasi icin Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 biinyesinde

Tiirkiye’de de Kiiltiirel irtibat Noktas1 kurulmustur.

Programda desteklenen faaliyetler ii¢c ana grup altinda toplanmistir. Bunlar

Programin dizinlerini olusturmaktadir ve su sekilde gerceklestirilmektedir;

3.4.1. Kiiltiirel Faaliyetlere Verilen Proje Destegi (Dizin 1 - Isbirligi

Projeleri):

Kiiltiir kuruluslarina, smir 6tesi isbirligi ¢aligmalar1 yapmalari, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyet uygulamalar1 i¢in destek saglanir. Bu dizinde; Programa katilan
farkli tlkelerdeki tiyatro, miize, iiniversite, arastirma merkezleri, ayni meslek
gruplar1, kiiltlirel enstitiiler, kamu yetkilileri gibi farkli sektorlerin bir arada
calisabilmesine, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sinirlarin Gtesine tasmmasina
olanak saglayacak isbirlikleri kurmalarina yardimci olmak amaglanmaktadir. Bu

dizin dort kategoriye ayrilmistir, bunlarla ilgili detaylar asagida siralanmistir:

a) Dizin 1.1: Cok Yilli Isbirligi Projeleri (ii¢ ile bes yil siireli): En az alt1
program iiyesi iilkeden en az farkl alt1 kiiltiir operatoriinii li¢ ile bes yil siireli ortak
kiiltiirel faaliyetler gelistirmesi i¢in isbirligi kurmak ve sektor i¢i ya da sektorler arasi
calismalar yapmak yoniinde tesvik ederek uzun vadeli, uluslar arasi kiiltiir baglarinin
olusturulmasi1 amaglanmaktadir. Yillik hibe tutar1 en az 200,000 Avro ve en fazla
500,000 Avro’dur, AB destegi gecerli biitce toplaminin %50’si ile smirhdir. Bu
hibenin hedefi, bir projenin olusturulmasina veya cografi erisiminin genigletilmesine
yardimct olmak ve destek siirecinin sonrasmda da projenin siirdiiriilebilmesini

saglamaktir.

b) Dizin 1.2.1: Isbirligi Projeleri (en fazla yirmi dort ay siireli): Sektor igi ve
sektorler arasi ¢alisan, en az ili¢ program iiyesi lilkeden gelen en az {i¢ farkli kiiltiirel
operatdriin, en az bir yil, en fazla iki yil siire ile isbirligi yaptig1 eylemleri

icermektedir. Uzun vadeli igbirligi olanaklarmin arastirildigi eylemler ozellikle
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hedeflenmektedir. 50,000 ile 200,000 Avro hibe saglanmaktadir. AB destegi gegerli

biitce toplaminin %50’si ile smirhdir.

c¢) Dizin 1.2.2: Edebi Ceviri Projeleri (en fazla yirmi dort ay siireli): Ceviri
projelerini icermektedir. AB Edebi Ceviri desteginin amaci, edebiyat eserlerinin
iilkeler arasi dolagimini saglamak, Avrupalilarm edebiyat ve edebi miras bilgisinin
gelistirilmesidir. Yaymevlerine, eserlerin bir Avrupa dilinden digerine terciime
edilerek yayinlanmasi i¢in hibe destegi saglanmaktadir. Bu destek 2,000 ile 60,000
Avro olabilir. AB destegi gecerli biitce toplaminin %50’si ile sinirlidir.

d) Dizin 1.3: Ugiincii Ulkeler ile Isbirligi Projeleri (en fazla yirmi dért ay
stireli): Programa katilan tilkeler ve AB ile ortaklik ya da kiiltiirle ilgili hiikiimler
iceren isbirligi anlasmalar1 bulunan Uciincii Ulkeler arasinda kiiltiir alisverisini
amaclayan kiltiirel isbirligi projelerine ayrilmistir. Her yil bir veya daha fazla
Uciincii Ulke, o yila 6zel olarak segilir. Bu iilke(ler) her yil Ajans’in internet
sitesinde son basvuru tarihinden en az dort ay dnce aciklanir. Isbirligi projelerinde en
az U¢ farkli program iiyesi iilkeden gelen, en az ii¢ kiiltiirel operatoriin, secilen
Uciincii  Ulkeden en az bir kurulus ile Kkiiltiirel isbirligi gerceklestirmesi
gerekmektedir. Yillik 50,000 ila 200,000 Avro hibe saglanmaktadir. AB destegi

gegerli biitce toplaminin %50’si ile siirhdir.

3.4.2. Kiiltir Alaninda Avrupa Diizeyinde Faal olan Kuruluglara Saglanan

Destekler (Dizin 2):

Bu dizinde verilen hibe, kiiltir = kurumlarmin  daimi faaliyetlerinde
kullandiklar1 operasyonel giderlere finansal destek saglamak amacindadir. Bu durum
Programin diger dizinlerdeki tiim hibelerinden farklidir. Projelere 100,000 ila
600,000 Avro hibe saglanmaktadir. AB destegi gegerli biitge toplaminin %80’si ile
simirhidir. Bu dizin altinda gegerli olan kuruluslar dort kategoriye ayrilmigtir:

a) Kiiltiir elgileri
b) Kiiltiir aglar1
c¢) Festivaller

d) Kiiltiir glindemi i¢in politika destek yapilari
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3.4.3. Kiiltiirel isbirligi Alanindaki Projelerin Etkisinin En Ust Seviyeye
Cikarilmasi, Analizler ve Bilginin Toplanmas: ile Yaygimlastiriimasina Saglanan

Destekler (Dizin 3):

Bu kategoride, kiiltiirel sektorde giiclii niceliksel bulgulara duyulan ihtiyaca
cevap vermek amaciyla, sonu¢larm derlenip arastirildigi ve bunlarin Program’in
amagclar1 15181inda degerlendirildigi, analiz ve yayginlastirilma ¢aligmalarina destek
saglanmaktadir. Ayrica, sanat¢ilara ve kiiltiirel kuruluslara, Kiiltiir Programi’na
iliskin daha yerel bir seviyede bilgi aktarilmasi1 da gerekmektedir. Bu kapsamda
programa iiye iilkelerde Kiiltiirel Irtibat Noktalar1 olusturulmustur. Program,
Avrupa’da Kkiiltlirel isbirligi ve Avrupa kiiltliir politikasinin gelisimi konularinda
yiiriitiilen ¢alisma ve analizleri desteklemektedir. Bu destegin amaci; Avrupa
diizeyindeki kiilttirel igbirlikleri, 6zellikle de yaraticilarin ve kiiltiirel oyuncularin
hareketliligi, sanat eserlerinin dolasimi, sanatsal ve kiiltiirel iirlinlerin kiiltiirler aras1
diyalogu iizerinde karsilagtrmali veri ve analizler gelistirmek amaciyla bilgi ve
verilerin hacim ile kalitesini arttirmaktwr. Program ayni zamanda, bilginin
derlenmesini ve yayginlastirilmasini, projelerin etkilerini en iist seviyeye ylikseltme
amacmi tasiyan faaliyetleri de desteklemektedir. Deneyim aligverisi, dogru
uygulama, Program ve daha genis bir anlamda Avrupa-6tesi kiiltiirel igbirligi ile ilgili

bilginin yayginlastirilmas: desteklenmektedir. '*>

2.5. Erasmus Mundus

Erusmus programindan edinilen tecriibe ile 2004 yilinda Erasmus Mundus
programi baslatilmistir. AB {iyesi olmayan {ilkelerdeki basarili dgrencileri kendi
biinyesine katmay1 hedefleyen AB bu sekilde uluslar arasi {iniversiteler ¢apinda lider
konuma yiikselmeyi amaglamaktadir. Birinci donemini 2004 — 2008, ikinci donemini
ise 2009 — 2013 yillar1 arasinda gerceklesen Erasmus Mundus Programi, Avrupa
yiiksek &gretimin kalitesini arttirmaya, Ugiincii Ulkelerdeki insanlar ve kiiltiirlerle
diyalogu ve anlagsmay1 tesvik etmeye yonelik bir isbirligi ve hareketlilik programidir.
Avrupa Birligi iilkeleri ve bu iilkeler arasindaki hareketliligi artirma yoluyla Ucgiincii

Ulkelerdeki yiiksek egitim kurumlarinda yer alan insan kaynaklar1 ve uluslar arasi

133 Kiiltiirel irtibat Noktast, Kiiltiir Program Rehberi (2007 —2013),
http://www.ccp.gov.tr/docs/Kultur Programi Rehberi Nisan 2009.doc

101


http://www.ccp.gov.tr/docs/Kultur_Programi_Rehberi_Nisan_2009.doc

isbirligi kapasitesini arttirmayi amaglamaktadir. 2009 — 2013 dénemi i¢in Program
hedefleri;

- Avrupa’daki yiiksek 6gretimde kalitenin gelistirilmesi

- Diinya c¢apinda Avrupa Birligi’'nin miikemmel egitim merkezi olarak
duyurulmas,

- Ugiincii Ulkelerdeki yiiksek egitimin gelistirilmesi kadar Ugiincii Ulkelerle

isbirligi yaparak, kiiltiirler aras1 anlayisin artirilmasi, olarak belirtilmistir. '**

Yeni donemde Erasmus Mundus’un (1298/ 2008 / EC No’lu Karar '*%)
kapsami bir dnceki doneme gore genisletilmistir. Su anda, 2006 yilinda baglatilan
Erasmus Mundus Dis Isbirligi Pencereleri Programi’nin tamamlanmis halini
icermekte ve ayrica sanayilesmis iilkelerle de isbirligi aktivitelerini de

desteklemektedir.

Erasmus Mundus Programi;

- Avrupa ve hedef Uciincii Ulkelerdeki iiniversiteler arasinda enstitiiler arasi
isbirligi ortakli1 veya yiiksek lisans diizeyinde ortak programlar uygulamaya
koymak isteyen yliksek egitim kurumlarini,

- Yukarida belirtilen isbirlikleri veya ortak programlar cergevesinde, egitim,
arastirma veya Ogretme periyodu gecirmek isteyen {iniversite Ogrencileri,
arastirmacilar ve iiniversite personelini,

- Avrupa yiiksek egitiminin diinya ¢apinda cazibesini, gorlinlirliigiinii, profilini
ve imajin1 gelistirmeyi amaglayan projeler gelistiren, yliksek egitim alaninda

aktif olarak ¢alisan her tiirlii organizasyonu desteklemektedir.

Erasmus Mundus Programi, {i¢ ana bashk altindaki faaliyetleri

desteklemektedir;

4 AB Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Erasmus Mundus 2009 — 2013 Hakkinda,
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus mundus/programme/about erasmus mundus en.php

133 Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 1298/2008/EC No’lu Karari, http://eur-
lex.curopa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:340:0083:0098:EN:PDF
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3.5.1. Eylem 1: Burs dahil Ortak Programlar:

Bu eylem, yiiksek egitimli insan kaynaklar1 saglamak ve miikemmeliyet
kutuplar1 olusturmak yoluyla Ugiincii Ulkeler ve Avrupa’daki akademik personel ve
yikksek egitim kurumlar1 arasinda igbirligini tesvik etmektedir. En az 3 farkli
ilkedeki Avrupa iiniversitelerinden olusan bir konsorsiyum tarafindan dizayn edilen
ve uygulanan, akademik kaliteyi artwrmak iizerine ortak programlardir.
Konsorsiyumlar ayrica diinyanin diger tarafindan iiniversiteleri de igerebilir. Burslar
tiim diinyadan akademisyenlere ve yiiksek egitim 6grencilerine agiktir. Programlar,
en az iki liniversitede zorunlu egitim ve arastirma periyotlar ile ¢ift, birden fazla veya
ortak derecelendirmeleri icerir. Bu Eylem, Avrupa konsorsiyumu ve olas1 Ugiincii
Ulkeler iiniversiteleri tarafindan saglanan yiiksek kalitede ortak yiiksek lisans
derslerini ve doktora programlarini destekler. Bu konsorsiyumda ortak programin
icerigine ve sonuglarma goére diger organizasyonlar da yer alabilir. ikinci olarak,
Ucgiincii Ulkeler ve Avrupa dgrencileri/doktora adaylarmm Erasmus Mundus ortak
yiiksek lisans ve doktora programlarini takip etmeleri i¢in burs saglanir. Son olarak
da ortak yiiksek lisans programlarin bir pargasi olarak 6gretim veya arastirmalarini
yiiriitmeleri igin Ugiincii Ulkeler ve Avrupali akademisyenlere kisa siireli burs

olanag1 temin eder.

3.5.2. Eylem 2: Ugiincii Ulke Yiiksek Egitim Kurumlari ve Burslariyla
Hareketlilik i¢in Ortaklik:

2009 — 2013 Erasmus Mundus Programi cergevesinde, akademik isbirligi,
Ogrencilerin ve akademisyenlerin degisimi ile AB dis iliskiler politikasinda yer alan
AB liyesi olmayan iilkelerdeki sosyal-ekonomik gelismelere katki saglamanin
giiclendirilmesi temeline dayalidir. Konsorsiyum, en az 3 Avrupa iilkesinden 5
yiiksek egitim kurumunu ve hedef Avrupali olmayan bolgeden bir dizi yiliksek egitim
kurumunu i¢ermelidir. Bu Eylem’de dezavantajli gruplara ve savunmasiz durumdaki

topluluklara 6zel bir 6nem verilmektedir. Eylem 2;

- Ugiincii  Ulkelerdeki ve Avrupa’daki partnerler arasmdaki bireysel

hareketlilik diizenlemelerinin gergeklestirilmesi ve organizasyonu amaciyla hedef
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Ugiincii Ulkelerdeki yiiksek egitim kurumlar1 ve Avrupa yiiksek egitim kurumlari

arasinda ortak igbirliklerinin kurulmasini,

- Avrupa ve Ugiincii Ulkelerdeki bireyler (6grenciler, akademisyenler,
arastirmacilar, profesyoneller) icin ¢esitli uzunluktaki burslar1 (bursun uzunlugu
Ugiincii Ulkedeki 6nceliklere, dgrencilerin seviyelerine veya ortaklik arasindaki

anlagmalara gore degisebilir) saglar.

Eylem 2 igerisinde yer alan aktiviteler, Avrupa Birligi’nin dis iligkiler
aktivitelerinde yer alan degisik finansal araclar tarafindan karsilanabilmektedir. Bu
nedenle Eylem 2’nin uygulama kurallari, yildan yila ve iilkeden {ilkeye gore

degiskenlik gosterebilmektedir.

3.5.3. Eylem 3: Avrupa Yiiksek Egitimin Tanitilmast:

Diinya genelinde Avrupa’daki yiikksek egitimin ¢ekiciligini arttirarak,
diinyanin goziinde egitim hedefi ve miikemmeliyet merkezi haline getirmektir. Bu
eylem;

o Finansman ve isbirligi programlariyla ilintili olarak Avrupa yiiksek
ogretim sektoriiniin tanitilmasi ve bilinirliginin yiikseltilmesi,

o Programdaki iyi uygulama Orneklerinin ve Program sonuglarmin
yayginlastirilmas,

o Bireysel ve kurumsal diizeyde bu sonuglarin isletilmesine katki

saglamaktadir.

Eylem 3, yiiksek egitimin tim uluslar arasi aktivitelerinin (promosyon,
ulagilabilirlik, kalite giivence, kredi tanima, becerilerin ¢oklu taninmasi, miifredat
gelistirme ve hareketlilik) destekler. Bu aktiviteler, Avrupa iilkelerinden en az iig
kurum ile Ugiincii Ulkelerden en az 2 kurumun ortakhifiyla olusan karisik aglar

tarafindan gergeklestirilebilir. '*°

3¢ AB Egitim, Gorsel —Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Erasmus Mundus 2009 — 2013 Program
Kilavuzu, http://ec.ecuropa.eu/education/external-relation-programmes/doc/call09/guide en.pdf, s.s. 5-
7
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Avrupa Komisyonu, Erasmus Mundus Programi’nin yiiriitiilmesinden
sorumludur. Biit¢enin yonetimi, dnceliklerin, hedef ve kriterlerin belirlenmesi, takip
edilmesi ve degerlendirilmesi Komisyonu’nun sorumlulugu altindadir. Programin
yiiriitiilmesi icin Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajans1 gorevlendirilmistir.
2004 — 2008 doneminde 230 milyon Avro’luk biit¢e, yeni donemde biiylik bir artig
gostererek 950 milyon Avo’ya yiikseltilmistir. ik donemde Erasmus Mundus
kapsaminda 103 yabanci yiiksek lisans ve doktora Ogrencisine mali yardimda
bulunmus, AB’ye gelen 4 bin 424 dgrenciye ise burs saglanmistir. Ik donemde

Erasmus Mundus’a katilan 323 {iniversitenin 58°i Ugiincii Ulkelerdedir.

Tiirkiye, = Erasmus  Mundus  burslarindan  etkin  bir  sekilde
yararlanamamaktadir. Programa katilimin gerceklestigi ilk yilda, sadece 2 tane
ogrenci burs almaya hak kazanmistir, 2008 — 2009 yilina kadar bundan baska burs

alan 6grenci olmamustur.

3.6. Vatandaslar i¢in Avrupa

2004 yilinda uygulanmaya baslayan Vatandaslar icin Avrupa Programi,
“Aktif Avrupa Vatandasligi’n1 tanimak ve yayginlastirmak iizere genis bir cergevede
aktiviteleri destekler. Ozellikle vatandaslar ve sivil toplum organizasyonlarmin
Avrupa entegrasyonu iizerine odaklanir. Program, 2007-2013 yillarin1 kapsayan
ikinci doneminde bulunmaktadir ve bu donem i¢in toplam biitgesi 215 milyon

Avro’dur.

Programin genel hedefleri;

o Avrupa Birligi vatandaghgini gelistirmek iizere vatandaslara diinyaya
yonelik, demokratik, zenginlestirilmis kiiltiirel farkliliklar altinda
birlestirilmis, daha yakin bir Avrupa c¢atis1 altinda hareket etme
olanag1 saglamak,

o Genel kiltiir, tarih ve degerler tizerine kurulu Avrupa kimligi
duygusunu gelistirmek,

o Vatandaglarinin Avrupa Birligi’ne aidiyet duyusunu beslemek,
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o Kiiltiirler aras1 diyaloga katkida saglayarak, Avrupa vatandaslari
arasinda kiiltiirel ve dilsel farkliliklar1 tanitma ve onlara saygi duyma
acisindan ikili anlamayr ve tolerans1 giiclendirmek olarak

belirtilmistir.

Programin 6zel amagclar ise;

o Tim Avrupa genelinde yerel topluluklardan insanlar1 bir araya
getirerek, onlarin deneyimlerini, diislincelerini ve degerlerini
paylasmalarimi saglamak, gecmisten 6grenilenle gelecegi insa etmek,

o Avrupa seviyesinde sivil toplumun isbirligiyle Avrupa vatandasligi,
demokrasi, paylasilan degerler, ortak tarih ve kiiltirle ilgili
yansimalari, aktiviteleri ve miizakereleri beslemek,

o Gegmis hatiralar1 gostererek Avrupa degerlerini ve hedeflerini
tanitmak ve Avrupa’y1 vatandaglari i¢in daha yakim hale getirmek,

o Tiim iiye tlkelerdeki vatandaslar ve sivil toplum organizasyonlarini
birbiriyle  etkilesimleri  konusunda  cesaretlendirmek  olarak

tanimlanmistir.

Bu Program altinda Avrupa Vatandashg: ile ilgili 6zel temalara oncelik
verilmektedir. Bu temalarm belirlenmesi ayn1 konuda ¢alisan projeler arasindaki
sinerjiyi arttirmaya da fayda saglamaktadir. Bu program kapsamimda hazirlanan
projeler bu onceliklerden bir ya da birkag¢ina atifta bulunmak durumundadir. Bu
onceliklerden bir kismu siirekli, bazilar1 ise gecici olarak diizenlenmektedir.
Program’m siirekli oncelikleri; “Avrupa’nin gelecegi ve temel degerleri”, “Aktif
Avrupa vatandasligi: Avrupa’da demokrasi ve katilim”, “Kiiltiirler arasi diyalog”,
“Avrupa’da insanlarm iyi olmasi: istthdam, sosyal uyum ve siirdiiriilebilir kalkinma”
ve “Avrupa politikalarmin toplum {izerindeki etkisi” seklindedir. 2009 yili i¢in
belirlenen gegici Oncelikler ise; “Avrupa Birligi’nin gelecegi ve temel degerleri:
Berlin Duvart’nin yikilisinin kutlanmasi”, “Avrupa vatandashigi, Avrupa’da katilim
ve demokrasi: Avrupa Parlamentosu secimleri, kadmin politik hayata katilimi”,
“2008 Avrupa Kiiltiirleraras1 Diyalog Yili'nin goézden gecirilmesi: yapisal ve
methodolojik durum”, “Avrupa’daki insanlarin durumunun iyiligi — istthdam, sosyal
uyum ve siirdiiriilebilir kalkinma: Iklim ve enerji gibi Avrupa’nin &ncelikli

politikalar1 olan ana sosyal sorunlarma kalbine vatandaslar1 dahil etme”, “Toplum
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tizerine Avrupa politikasinin etkisi: go¢ olanaklari, Avrupa 2009 Yenilik ve
Yaraticilik Y117, “Gelisme aktivitelerine dahil olmakla ilgili tematik aglar yaratma

konusunda yerel otoriteleri cesaretlendirme™ olarak siralanmaistir.

Bunlarla birlikte Program’in “yatay Ozellikler” diye nitelendirilen, proje
yapicilarinin projelerini hazirlarken ve uygularken dikkate almasi gereken onem
verdigi noktalar bulunmaktadir, bunlar;

o Avrupalilik degerleri

o Aktif Avrupa vatandaslig1 i¢cin enformel 6grenme

o Gonillilik — Aktif Avrupa vatandaglhiginin vurgulanmasi
o Uluslar arasilik ve yerel boyut

o Kiiltiirel ve dilsel farkliliklar

o Capraz iireme

o Program’a esit ulasim

o Gorliniirlik, degerlendirme ve yaygimlastirma

Vatandaslar i¢in Avrupa Programi’ndan yerel otoriteler ve organizasyonlar,
Avrupa toplum politika arastirma organizasyonlari (think — tanks), vatandas gruplari,
sivil toplum kuruluslary, hiikiimet dis1 organizasyonlar, ticaret odalari, egitim
kurumlari, goniilli caligma ve / veya amator sporlar alaninda aktif olarak calisan
organizasyonlar yararlanabilir. Bu Program altindaki bazi Eylemlere yukarida
belirtilen organizasyonlardan sadece bazilar1 katilabilir. Program’dan yararlanan

iilkeler ise soyledir;

Tablo.10. Vatandaslar i¢in Avrupa Programi’na Katilan Ulkeler

Avusturya Almanya Hollanda

Belcika Yunanistan Polonya
Bulgaristan Macaristan Portekiz

Kibris Izlanda Romanya
Hirvatistan Italya Slovak Cumbhuriyeti
Cek Cumhuriyeti Letonya Slovenya
Danimarka Litvanya Ispanya

Estonya Liiksemburg Isveg

Finlandiya Malta Ingiltere

Fransa
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Kaynak: Kim Katilabilir?, Avrupa i¢in Vatandashk, Egitim, Gérsel Isitsel ve Kiiltiir
Yiiriitme Ajansi,

http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/programme/who_participate en.php’den alindi.

Program’da dort temel alt eylem bulunmaktadir;

3.6.1. Avrupa’daki Aktif Vatandaglar:

Bu eylem direk olarak vatandaslar1 iceren aktivitelere yonelmektedir. Bu
aktiviteler, Program’m genel hedeflerini icermesi gerektigi gibi, spesifik olarak
diistincelerini, degerlerini ve deneyimlerini paylagmalar1 i¢cin Avrupa genelinde yerel
topluluklardan insanlar1 bir araya getirme, gegmisten 68renip gelecegi insa etme gibi
hedefleri de icermelidir. Degisik anlamlarda, farkl iilkelerde Avrupa vatandaslarini
degisimine olanak saglayan toplantilara yOnelir. Bu eylem iki ana Olgege
boliinmiistiir. Birincisi “Kardes Sehir ve Kardes Sehirler Arasinda Ag Kurma”dir.
Burada belediyeler arasinda degisim ve isbirligini beslemek amaciyla c¢alismalar
yirlitir. Bu 0lcegin alt basliklarindan ilki ise; “Kardes sehirler vatandas
toplantilari”dir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra 6nem kazanan karsilikli anlamay1
giiclendirmek iizere olusturulan bu baslikta, 21 giinii gegmeyen projeler kabul edilir
ve verilen hibe miktar1 22 bin ila 40 bin Avro’yu gegemez. Ikinci alt baslik ise
“Kardes Sehirler Agi”dur. Ilk baslikla ayn1 hedefi tastyan bu baslikta, projenin siiresi
24 ay1 ve verilen hibe miktar1 150 bin Avro’yu gegemez. Ugiincii alt baslik ise
“Yenilik¢i projelerdir”. Burada amag sivil toplumdaki bilgi diizeyini arttirmak ve
Avrupa vatandaslig1 bilincini yiikseltmektir. Bu 6l¢ek icerisinde hazirlanan projeler
ise 12 ay1 gecemez ve maksimum hibe miktarin proje biitgesinin ylizde 80’nini
gecmeyecek sekilde maksimum 150 bin Avro olmak zorundadir. ikinci &lgek
“Vatandaglarin projeleri ve destek olgekleri”dir ve alt basliklar1 “Vatandagslarin
projeleri” ile “Destek Olgekleri”dir. Vatandaslarin Projeleri baslig1 altinda; sektdrler
aras1 veya uluslar arasi boyutta, vatandaslar1 direk olarak iceren ¢esitli projelere fon
verilir. Bu projelerin maksimum siiresi 12 aydir. Maksimum verilen hibe miktar1 ise,
proje biitgesi maksimum yiizde 60’1 olacak sekilde, 250 bin Avro’dur. ikinci alt

baslkta ise iyi uygulamalarin degisimi gibi kalite arttrmaya yonelik projeler
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desteklenir. Proje siireleri maksimum 12 aydir. Proje biit¢esinin yiizde 80’inini

gegmeyecek sekilde maksimum 100 bin Avro biit¢elendirme yapilir.

3.6.2. Avrupa’daki Aktif Sivil Toplum:

Bu eylem Program’in genel hedefleriyle birlikte, 6zel olarak Avrupa
vatandasligi, demokrasi, paylasilan degerler, ortak tarih ve kiiltiirle ilgili tiim
Avrupa’da sivil toplum organizasyonlarmm isbirligiyle diizenlenen besleyici
aktiviteler, ¢ekigmeler ve reaksiyonlara iliskin projelere yonelir. Avrupa Birligi ve
Avrupa vatandaslar1 arasinda essiz baglar gibi diisiince kuruluslari ve sivil toplum
organizasyonlar1 arasinda bag olusturacak aktiviteleri destekler. Bu eylem,
Avrupa’daki sivil toplum dinamigini desteklemek iizere sivil toplum
organizasyonlarinin yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa seviyesinde igbirligine
odaklanir. Bu Eylem de birinci Eylem gibi farkli 6l¢eklere sahiptir. Eylem, “Diisiince
kuruluglar1 i¢in yapisal destek™, “Avrupa seviyesinde sivil toplum kuruluslari igin
yapisal destek” ve “Sivil toplum organizasyonlar1 tarafindan baslatilmis projelere
destek” olmak tizere ii¢ ayr1 6lgege sahiptir. Diigiince kuruluslar1 igin yapisal destek
Olceginde  hazirlanan  projelerde;  Avrupa  toplum  politika  arastirma
organizasyonlarinin; Avrupalilik sorunu, aktif Avrupa vatandaslhigi veya Avrupalilik
degerleri konularinda diisiince ve tepki yaratma ile Avrupa seviyesinde miizakereleri
besleme hususlarinda &nemine vurgu yapilmaktadir. Ikinci &lgek olan “Avrupa
seviyesinde sivil toplum kuruluslar1 i¢in yapisal destek™ projelerinde, aynen birinci
Olgekte oldugu gibi sivil toplum organizasyonlarmin Avrupalilik diisiincesine
saglayacagi katkilarm alt1 ¢izilmektedir. Uciincii dlgekte, sivil toplum kuruluslar
tarafindan hali hazirda gergeklestirilen projelerin devamina destek verilmeye
calistimaktadir. 11k iki 6lgekte projeler tek yilli veya ¢ok yilli olabilmekte iken,
ticlincii 6lcekte projenin siiresi 12 ay1 gecememektedir. Ayrica bu projelerde hibe
miktar1 proje biit¢esinin ylizde 60’ mi1 gegmemek kaydiyla, maksimum 55 bin Avro

olabilmektedir.
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3.6.3. Avrupa icin Beraberce:

Bu Eylemde “Avrupa’y1 vatandaglarina daha yakin hale getirme” diisiincesine
katki saglayan, Avrupa genelinde anlamay1 ve aktif Avrupa vatandaghigini arttirmay1
hedefleyen aktiviteler desteklenir. Bu Eylem’de de digerlerine oldugu gibi olcekler
bulunmaktadir. “Etkinliklerin yiiksek goriiniirliigii”, “Arastwrmalar” ve “Bilgi ve
yayginlastirma araglar1” basliklar1 altinda {i¢ ana 6l¢ek bulunmaktadir. Birinci
Olgekte; Avrupalilik kimligini giiclendiren, tarihi olaylara iligkin seremoniler,
Avrupalilik basarilarinin kutlanmasi, artistik etkinlikler, spesifik konularda biling
arttirict — Avrupa genelinde konferanslar, odiiller gibi etkinlikler desteklenir.
Bununla birlikte, 6zellikle Bilgi Toplum Teknolojileri gibi yenilik¢i teknolojilerin
kullanildig1 projelere o6nem verilir. Bu etkinlikler Komisyon tarafindan
diizenlenmekle birlikte Uye Devletler veya ilgili diger ortaklarla isbirligi icinde
yiiriitiilebilinir. Bu 6lgek altinda herhangi bir hibe verilmemektedir. “Arastirmalar”
Olceginde ise Avrupa seviyesinde aktif vatandashigi daha iyi anlamak iizere

Komisyon tarafindan yiiriitiilen arastirmalar ve analizler gergeklestirilir.

3.6.4. Aktif Avrupa Anisina:

Avrupa Birligi’nin 6zgiirliik, demokrasi ve insan haklarmma saygi gibi ana
degerlerinin temelinde yatan olaylarin hatirlanmasma iliskin aktivitelere yonelik
projeleri icindir. Avrupa Birligi tarihinin Ikinci Diinya Savasi ve Nazizm gibi
karanlik yonleriyle birlikte, entegrasyon, barisi birlikte tesis etme ve bugiinkii AB’ye
doniisme hikayesinin, gelecegin Avrupa’sini yaratmak ve aktif Avrupa vatandasligi
tizerindeki etkisini giiclendirmeyi hedefleyen projeler desteklenir. Bu projelerin
stiresi maksimum 12 ay olmak zorundadir. Projelere verilen hibe miktar1 proje

biitgesinin yiizde 60’11 gegmemek iizere maksimum 55 bin Avro’dur. "’

37 AB Egitim, Gorsel-isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, “Program hangi tip Eylemleri destekler?
(What kind of actions does the Programme support?)”, Citizenship Programme 2007-2013,
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/programme/about citizenship en.php
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3.7. Medya 2007

Medya programinin temelleri 1980°li yillarda Avrupa gorsel isitsel pazarinda
yasanan devrimlere dayanmaktadir. Bu yillarda gorsel isitsel pazardaki talep artisi
yasanmas1 arzm biiylimesine yol agmis ancak arzin karsilanmasinda Avrupali
olmayan iilkelerden gelen ucuz iiretimler karsisinda Avrupa sektor temsilcileri
glicsiiz kalarak, krize girmislerdir. Bununla birlikte Avrupali olmayan iireticilerin
yapisal degisiklikler karsisinda Avrupa {reticilerden daha giiclii durmalar1
Avrupalilar1 bu konuda yapilan ¢aligmalara egilmeye yoneltmistir. Bu program 1991
yilinda Avrupa gorsel-isitsel endiistrisinin gelismesine katki saglamak iizere hayata
gecirildi. 1991 yilindan bu yana cesitli kademeler gegiren Program, 1991 — 1995
yillar1 arasmmda Medya I, 1996 — 2000 yillar1 arasinda Medya II, 2001 — 2006 yillar1
arasinda Medya Plus ve 2007 — 2013 yillar1 arasinda ise Medya 2007 olarak
adlandirildi. Adi ne olursa olsun tiim programlar, Avrupa film ve televizyon
endiistrisinin desteklemek, bu endiistriyi daha rekabetci hale getirmek ve Avrupali

gorsel isitsel prodiiksiyonlar1 beslemek gibi 6nceliklere sahip olmustur.

Medya 2007 Programi, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 1718/2006/EC
No’lu **karariyla hayata gegirilmistir. 2007 — 2013 dénemi igin toplam 755 milyon
Avro’luk bir biitceye sahip olan Program, dnceki programlardan farkli olarak Avrupa
gorsel — isitsel pazarmin acil ihtiyact olan yeni programlarin oncelikleri ve
yapilariyla radikal yeni baglantilar gelistirme ve dijital devrim iizerine
odaklanmaktadir. Komisyon tarafindan yapilan degerlendirmede, dncelikle Medya
2007’nin teknoloji ve pazardaki yeni gelismelere adaptasyonuna ve dijitallesmenin
gerekliliklerini yansitmasma karar verilmistir. Medya 2007 ayni1 zamanda yenilik¢i
ve dijitallesme alanma hedefli aktiviteler, yeni AB iiye devletlerindeki gorsel — isitsel
profesyonellerinin sorunlari, kiigiik ve orta Olgekli isletmelere yardimci olacak
aktiviteler ilizerine odaklanmaktadir. Medya 2007°nin hedefleri ii¢ ana gereklilik

lizerine oturtulmustur;

1) Kiiltiirel farkliliklar1 ve onlarin sinematografik ve gorsel — isitsel
mirasini korumak ve artirmak, Avrupalilarin kiiltiirler arasi diyaloga

erisebilecegini garanti etmek ve bunu tanitmak,

1% Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 1718/2006/EC No.’lu Karari, http:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2006:327:0012:0029:EN:PDF
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2) Avrupa’daki gorsel isitsel calismalarin Avrupa i¢cinde ve disinda
dolagimini arttirmak,
3) Acik ve rekabet¢i pazar mantiginda Avrupa gorsel isitsel sektoriiniin

rekabetci yoniinii giiclendirmek.

Medya 2007 Programi’nda gorsel isitsel sektoriindeki profesyonellere yonelik
egitim girisimleri, yeni lretim projelerinin gelistirilmesi (karakteristik filmler,
televizyon oyunlari, belgeseller, animasyonlar ve yeni medya) ile Avrupa gorsel
isitsel ¢aligmalarinin tanitilmasina yonelik projeler kabul edilir. Medya 2007, genel
olarak bes Eylem basligina boliinmiistiir ancak 2009 yilinda bunlara bir baslik daha

eklenmistir;

3.7.1. Profesyonellerin Egitimi:

Gorsel — isitsel endiistrideki profesyonellerin tiim Avrupa’da egitim agi
kurmalarina yardimec1 olmay1 hedefleyen bir siirekli egitim programidir. Gorsel-
isitsel endiistri, iiniversiteler, gorsel-isitsel ve film okullar1 arasinda igbirligini ve
degisimleri desteklemeyi amaclamaktadir. Burada yapilacak projelerin Avrupa iginde
ag kurmaya ve egitimciler ile Ogrencilerin hareketliligine katki saglamasi ve
ogrencilerin profesyonel sektore adaptasyonuna yardimer olmasi gerekmektedir. Her
yil 1500°ten fazla profesyonel, birkag giin ile birka¢ ay arasinda degisen, “senaryo
yazimi ve proje gelistirme”, “ekonomi ve finansal yoneticilik” ile “yeni teknolojilerin

kullanilmas1” gibi konularda Medya programi altinda diizenlenen egitim

programlarina katilmaktadir.

3.7.2. Prodiiksiyon Projelerinin Gelistirilmesi:

Medya Programi, bagimsiz yapimcilarin Avrupa boyutu olan gorsel — isitsel
projelerine hibe saglamaktadir. Bu hibeler “Proje Gelistirme”, “Finans etme” ile
“Televizyon yapim” ana basliklarindaki projelere verilir. “Proje Gelistirme” hibeleri
lic tip yapim sirketinin ihtiyacii karsilar; yaratici belgesel, animasyon ve drama

tireten orta biiylikliikte sirketler, drama, animasyon veya yaratici belgesel lireten daha
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kiigiik sirketler ve enteraktif isler yiiriiten sirketler. “Finans etme” baslig1 altindaki
projeler “i2i Fonu” olarak anilmaktadir. i2i Fonu, bankalardan ve diger kurumlardan
finans saglamak i¢in kurulmustur. Sigorta, tamamlama garantisi ve finansman
maliyeti gibi ii¢ tip masrafi karsilamaya yoneliktir. “Televizyon Yapim” fonu ise
cesitli iiye devletlerden en az {i¢ yapim sirketinin igbirligi veya katilimini iceren
kurgu, belgesel veya animasyon film gibi yapimlarm {retilmesi i¢in bagimsiz

Avrupali gorsel — isitsel prodiiksiyon sirketlerini destekler.

3.7.3. Gorsel-isitsel Programlarin ve Filmlerin Dagitilmasi:

Bu programa katilan farkli ilkeler arasinda Avrupali gorsel — isitsel
calismalarin dolasimini arttirmayr hedeflemektedir. Bu hibe, Avrupali film
distribiitorleri, Avrupali satis ajanslarit ve Avrupali DVD fiireticilerine verilmektedir.
Bu Program’da distribiitorlere ve satis ajanslarina, DVD’lerin basimi i¢in otomatik
ve segici olarak hibe verilir. Bununla birlikte “sinemalar i¢in destek” ve “televizyon
yapimlar1 i¢in destek” olmak {izere iki ayri seviyede Avrupali gorsel — isitsel

caligmalarin dagitilmasina iliskin destek verilmektedir.

3.7.4. Gorsel-isitsel Programlarin ve Filmlerin Tanitilmasi:

Bu Program, bagimsiz yapimcilara ve dagitimcilara merkez Avrupa ve uluslar
aras1 alandaki etkinliklere katilma ve Avrupali c¢aligmalar1 uluslar arasi pazarda
tanitma konusunda yardim etmeyi amaglamaktadir. Avrupali girisimcileri genel ve
tematik pazarlara, toplantilara, ortak yapim acgiklamalara, konferanslara, veri
tabanlarmna, festival aglarina ve halka yonelik tanitim kampanyalarma katilma gibi
konularda destekler. 2003’ten bu yana Program ayrica Avrupali film ve
profesyonellerin yerel dagitimi iceren, Avrupa disindaki pazarlar ile film

festivallerine katilimina yardimci olur.
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3.7.5. Film Festivallerinin Desteklenmesi:

Avrupa Komisyonu, 1992 yilindan bu yana Avrupa filmlerinin film
festivallerine ve diger gorsel — isitsel etkinliklere katilimi ve Avrupa genelinde
dagitimmi desteklemektedir. Her yil Medya Programi, Avrupa’da ylizden fazla
festivale yardim etmektedir. Ayrica iiretilen filmlerin farkliligimi giiclendirmek ve

festivaller arasindaki degisimleri giiclendirmek icin isbirligini de desteklemektedir.

3.7.6. Dijital Alanda Firsatlar Uzerine Halk Miizakeresi ve Avrupa Sinemasi

icin Sanslar:

Miizakerenin amaci, dijital sinema diinyasindaki tim ilgili paydaslarin
goriislerini ve bilgilerinin bir araya getirmektir. Ozellikle dijital sinemanin
yayginlastirilmast ve Avrupa sinemasindaki dijital ekipmanlarm gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Miizakereler dijital sinemadaki tiim paydagslara yOneliktir.
Ozellikle sergi diizenleyenler, distribiitdrler, iireticiler ve satis ajanslar1 gibi
profesyoneller ile film ajanslar1 ve diger sivil organizasyonlara sorular
yonetilmektedir. Miizakereler Yiiriitme Ajansi’nin internet sitesi aracilifiyla

yiirtitilmektedir.

Yukarida belirtilen konu bagliklarmin diginda “Uluslar arasi Medya igin
Hazirhik Eylemi”® ve “Medya Mundus”'* hibeleri de bulunmaktadir. Hazirlik
Eylemi, gorsel — isitsel alanda Avrupa ve iiclincii iilkelerdeki profesyonellerin
karsilikli kazanca yonelik isbirligini gli¢lendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica gorsel
isitsel caligmalarin iki yonlii olarak yayilmasini desteklemektedir. Medya Mundus ise
ticiincii tilkelerdeki film endiistrisi ve film yapimecilariyla ticari ve kiiltiirel iliskilerin
giiclendirilmesini hedefleyen genis bir uluslar arasi isbirligi programudir.'"!
Programin 2011-2013 biitgesi 15 milyon Avro olarak belirlenmistir. Medya Mundus,
Hazirlik Eylemi’nin bir devami olarak diisiiniilmiistiir. Nihai amag, Avrupa gorsel —

isitsel endiistrisi i¢in ti¢lincli iilkelerle igbirligiyle yeni is firsatlar1 yaratmaktir.

139 Avrupa Komisyonu, Uluslar arasi Medya i¢in Hazirlik Eylemi,
http://ec.europa.eu/information_society/media/overview/international/index en.htm
140 Avrupa Komisyonu, Erasmus Mundus,
http://ec.europa.eu/information_society/media/overview/media_mundus/index_fr.htm
'*!"Medya Mundus Programi’ndan yararlanan Ugiincii Ulkeler icin Ek-7’ye bakimiz.
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4. PROJE HAZIRLAMA SURECINDEKI DEGISKENLER

4.1. Proje ve Proje YOnetimi

Proje, AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar1 cercevesinde verilen
fonlardan yararlanmak isteyenler i¢in hazirlanan bagvuru kilavuzlarinda; “Belirli bir
zaman aralig1 icerisinde, mevcut kaynaklar1 kullanarak, 6nceden tanimlanan hedef ve

i”'** olarak tanimlanmaktadir. Ancak

amagclara ulagmak icin yapilan ¢aligmalar biitiin
proje kavraminin ¢ok degisik sekillerde tanimmi yapmak miimkiindiir. Proje, arzu
edilen amaclar setini igeren detayli tamimlanmig bir faaliyettir. Bir projeye
baslamadaki ana neden bu amaglara ulasmaktir. Bu bir faaliyet fikri dogmasi ile
baslar ve amaglara ulagmak i¢in gerekli adimlarin tamamlanmasi ile sonuglanir. Proje
sonuclar1 ve ¢iktilari net olarak belirlenmis, tek seferlik faaliyet olarak da tanimlanir.
Proje ayrica; “Tasarlanmis sey, tasar’” veya “Degisik alanlarda 6nceden plan ve
programa alinmis, maliyeti hesaplanmis, kurum ve kuruluslarin yonetim organlarinca
onaylanmis, kisa ve uzun vadeye baglanarak 6zel kurum veya devlet adma

gerceklestirilmesi kabul edilmis bilimsel ¢alisma tasarisi” '“olarak da ifade

edilmektedir.

Proje baslangic ve sonu olan, uzunlugu Onceden belirlenmis bir siire
icerisinde degisim yaratan, i¢ ige gecmis amag¢ ve hedeflere sahip, planlanan
uygulama adimlariyla ¢esitli triinlerin elde edildigi, ayni ve nakdi kaynaklarla
yiriitilen bir c¢alismadir. Calismalar proje biinyesinde kalict ama projenin
yuriitildigi kurumda gecici olarak calisan disiplinler arasi bir ekip tarafindan,
planlanmis zaman ve finansal kaynak sinirlart iginde yiiritiiliir. Proje degisimi
simgeleyen ve degisimi uygulayan bir siirectir. Proje ilgililere yeni bir boyut, durum
veya goriis getirebildigi gibi ilgililerin mevcut uygulamalarmi, iriinlerini ya da
hizmetlerini degistirebilir. Projeler belirgin bazi ozelliklerin ortaya c¢ikarilmasi

amaciyla ve degisik kriterler kullanilarak simiflandirilabilir. '**

'2 Diisiinceden Projeye, Ulkeler arasi Egitim ve Ogretim Alaninda Proje Planlama ve Teklif
Hazirlama Kilavuzu, s. 4

'3 Parlatur, [.-Gozaydin, N.- Ziilfikar, H.- Aksu, B.T.-Tiirkmen, S.-Yilmaz, Y., “Proje”, Tiirk Dil
Kurumu Tiirk¢e Sozliik, Cilt I, Ankara, 1998, s. 1826

' Enver, E. — Kovanc, A., “Proje Yonetimi ve Insan Kaynaklari iliskisi”, Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Dergisi, Cilt 1, S.: 4, 2004, s.s. 75, 76
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Projenin ayirt edici 6zellikleri su sekildedir;

- Projenin agik¢a tanimlanmis amaglar1 vardir,

- Onceden belirlenmis baslangic ve bitis noktas1 bulunmaktadir,

- Olay kendine 6zgi, tek ve tekrarlanmayan niteliktedir,

- Belirli bir iirlinii ortaya ¢ikarmak i¢in zaman ve kaynaklar kullanilarak
yiiriitiilen karmasik bir ¢cabadir,

- Birbirini izleyen ve paralel giden faaliyetlerden olusan bir siirectir,

- Bir proje, cesitli orglitsel yapilarin kurulmasmi ve degisik fonksiyonel
iliskilerin gelistirilmesini gerektirir,

- Bir proje iirlinii, bircok bakimdan kendine 6zgiidiir. Tek ve benzersizdir,

- Proje cok ¢esitli alanlardan, farkli nitelikteki kisi ve kuruluslarin birbirini

izleyen asamalarda ortak cabalarini gerekli kilan karmasik bir siiregtir. '+

AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar1 ¢ergevesinden bakildiginda ise
proje; Program’in hedefleri dogrultusunda belirli bir zaman dilimi ve belirli bir biitge
icerisinde bir dizi aktiviteyi yerine getirmektir. Bununla birlikte projede, ilgili
paydaslar, dncelikli hedef gruplar ve nihai yararlanicilar, mevcut sorunlar ve bunlarin
projenin Onerdigi ¢oziimleri, koordinasyon, yonetim ve finansal diizenlemeler,
gozlemleme ve degerlendirme metotlari, proje sonuglart ve bunlarin
stirdiiriilebilirligi, olasi riskler ve B planlar1 net olarak belirlenmis olmalidir. Proje
aslinda bir “dilek¢edir” ve “belirli bir alan veya konuda mevcut bir sorunun ¢oziimii
veya bir hedefin elde edilebilmesi i¢in bu sorun veya hedefle ilgilendigi bilinen
kurumlardan destek talep eden, bicimsel basvuru aracidir”. Giindelik yasamda
kullanilan dilek¢eden tek farki, bagvuruda bulunan, sorunun ¢éziimii i¢in sorumluluk
iistlenmeyi kabul etmektedir. Coziim i¢in zaman, ekip, yontem, ara¢ ve biitceyi
ongormekte, ilgili kurum ise bagvurunun 6ngordiigii zaman, ekip, yontem, ara¢ ve
biitcenin Onceden ilan edilen kriterlere uygun olmasi durumunda finansman

saglamayi ve denetlemeyi tistlenmektedir. '

AB Projelerinde proje teklifinin; projenin AB’nin Oncelik ve hedeflerine
uygunlugu, Program’in yapisma bagli olarak hedef grubun ve ihtiya¢larinin
belirlenmesi, ihtiyaglarin analiz edilmesi, ihtiyacn giderilmesine yonelik ¢6ziim

tiretilmesi, bu ¢0zlimiin iretilmesi i¢in proje planlamasmm yapilmasi, lretimde

145 Barutcugil, 1., Proje Yénetimi, Istanbul, 2008, s.s. 14, 15 _
'4¢ Lehimler, H.M., Avrupa Birligi Topluluk Hibe Projeleri, istanbul, 2008, s. 17

116



gorev paylasimi i¢in ortakligin olusturulmasi, her ortagin her siiregteki roliinii ve
projenin aktivitelerinin detayli agiklamasini igceren is paketlerinin hazirlanmast,
bunlardan yola ¢ikarak proje biitgesinin hazirlanmasi, biit¢enin finansman kaynaklar1
arasinda dagitilmasi, proje sonuglarinin agik tanimi, proje siirecinde ve sonunda
yayginlastirma, isletme ve etki icin gerekli aktivitelerin diizenlenmesi, projenin ve
finansmanm bitiminin ardindan proje ve sonug¢larinin ne olacagi, proje

stirdiiriilebilirligi gibi hususlar1 icermesi gerekmektedir.

Proje; proje fikrinin dogmasi, planlanmasi, uygulanmasi ve sona erme gibi
asamalar lizerine kuruludur. Mantiksal c¢er¢eve yaklasiminda ise Proje YoOnetimi
Kavrami, proje ve programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde
kullanilan bir ydontem ve sistematik biitiin olarak tanimlanmaktadir. Baska bir a¢idan
bakildiginda ise proje yOnetimi; projenin amaclarini yerine getirebilmek i¢in
kullanilan parasal ve parasal olmayan kaynaklarin faaliyetlerini planlama,
organizasyon, yonetme, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarmin biitlinii olarak
diisiiniilebilir. Projenin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek tiim sorunlara ve
risklere karsin sonugtaki amaglarin gerceklesmesini saglamaya yonelik cabalarin
timii proje yOnetiminin kapsami i¢indedir. Burada basari, projeyi olusturan
faaliyetleri uygun ve bir sira ve diizen i¢inde ele almaya ve kaynaklar1 en uygun
sekilde kullanmaya bagli bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, zaman, malzeme, insan,
para, bilgi ve benzeri kaynaklar1 etkin yonetilmesi ve yonlendirilmesi siirecidir ve

temel ilkeleri su sekildedir;

- Belirlenmis bir sonuca gétiiren aragtir. Kendisi bir sonu¢ veya amag
degildir.Belirli bir amac1 elde etmek i¢in iletisim, ¢alismaya Ozendirme,
koordinasyon, organizasyon ve gorevlerin getirilme bi¢imidir.

- Proje yonetimi farkl: rollere sahip kisilerin ya da farkli organizasyonel yapilar
iceren kurum / kuruluslarin bir araya gelerek, ayni amag altinda calistiklar1
bir siirectir. Tlimiiniin ortak amaci, projenin basartyla tamamlanmasidir.

- Elde bulunan ekonomik kaynaklarin ve sahip olunan bilgi ve becerinin en iyi
bicimde kullanilmasmi gerektiren bir ¢abadwr. Sonucta saglanan Kkar,

caligsmayi 6zendirici bir giidii ve ¢caligsma basarisinin bir 6l¢iisii ve odiliidiir.
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Proje Fikrini
Belirleme

N =

V4 4\

Degerlindirme _> Forr:;g:yonu
A
\ J

Uygulama Finansman

Sekil.25. Mantiksal Cergeve Yaklagiminda Proje Dongiisii

Kaynak: “Proje ve Temel Kaynaklar”, Milli Egitim Bakanlig1i Projeler
Koordinasyon Merkezi Baskanligi, Erzurum Sunumu, Erzurum, 2009, Slayt 6’dan

alindi.

Saglikli bir proje yonetimi, kaynaklarin dengeli dagilimini ve siirelerin
programa uygun olarak kullanilmasini saglar, siirekli raporlama ihtiyacini azaltir ve
potansiyel planlar icin saglikli kapasite tahminleri yapmaya yardimci olur,
faaliyetlerin yapilmasi i¢in gerekli olan fonsiyonel sorumluluklar1 belirler,
problemleri erken tespit eder, boylece diizeltici islemlerin yapilmasina imkan verir ve
yapilan islerle planlanan islerin mukayese edilmesini saglar. '*’ Projenin tiirii islerin
yiiriitiilmesi, kendine has 6zellikleri olan bir organizasyon yapisini da beraberinde
getirmektedir. Proje adi altinda toplanan islerin yerine getirilmesi i¢in, degisik kisi,
bilgi, kaynak ve gruplara degisik zamanlarda ihtiya¢ hissedilmektedir. Proje
organizasyonu, farkli, tekdiize olmayan ve sik sik degisen ve farkli disiplin
mensuplarini bir araya getiren bir yapi1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Proje yonetimi
ile ilgili uygulamalarda bakildiginda, proje organizasyonu adi altinda ii¢ ayri
organizasyon ele alindig1 goriilmektedir. Bunlar; “Klasik fonksiyonel organizasyon
yapist”, “Saf (pure) proje organizasyonu” ve “Matriks organizasyon yapist”dir.
Klasik fonksiyonel yapi1 organizasyon yapisina nispeten daha kiiciik nitelikli

projelerde rastlanmaktadir. Bu yapi; organizasyon yapisinin temel icrai fonksiyonlar

7 Dogruer, .M., Proje Y6netimi, istanbul, 2007, s. 19
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iizerine kuruldugu yapidir, yapi icindeki fonksiyonel birimler projenin kendi
boliimleri ile ilgili faaliyetleri yerine getirmektedir ve burada {ist yOnetici proje
yoneticisi konumundadir. Saf (pure) proje organizasyon yapisinda ise projelerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar ve birimlerin “proje yOneticisi”’nin emir
komutasina verilmis olmasidir. Bu yapida goze carpan husus, proje adi altinda
toplanan tiim islerin gergeklestirilmesi sorumlulugunun ve bu sorumlulugu yerine
getirilmesi i¢in tim kaynaklarin bir proje yoneticisine verilmis olmasidir. Bu
kaynaklar ve s0z konusu projede c¢alisacak elemanlar, organizasyonun ilgili
birimlerinden buraya alinmislardir ancak proje yoneticisine bagl olarak olusturulan
bu yap1 ‘gecici’ niteliktedir. Matriks organizasyon yapisinda ise iliskiler dikey ve
yatay olarak konumlandirilmistir. Matriks yapida dikey ve yatay iliskiler ayni
derecede 6neme sahiptir ve biri digerinden istlin degildir. Matriks yap1, bir yandan
projenin gerceklesmesi i¢in ¢esitli uzmanlik dallarindan yararlanma, bir yandan da

proje ile ilgili tiim islerin tek bir tek sorumlusunun olmas1 temeline dayanmaktadir.
148

Klasik Fonksiyonel Organizasyon Yapisi

[ UST YONETICI )

[ X Yoneticisi J [ Y Yoneticisi [ ( Z Yoneticisi

Saf (Pure) Proje Organizasyonu

[ UST YONETICI J
I

| | ] i
X YONETICISI } ] Y YONETICISI l — l Z YONETICIiSi

| A Sorumlusu ] | B Sorumlusu l [ C Sorumlusu

148 Kogel, T., Isletme Yoneticiligi, Istanbul, 2007, s.s. 242-246
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Matriks Organizasyon Yapisi

[ UST YONETICI |

|
[X Yoneticisi {Y Yoneticisi ] [Z Yoneticisi ’

Y S Y —— s Proje
e - @ === ———— - ——— P —— Proje
Ekibi

Sekil.26. Klasik Fonksiyonel Organizasyon Yapisi, Saf (Pure) Proje Organizasyonu

ve Matriks Organizasyon Y apisi

Kaynak: Kogel, T., Isletme Yoneticiligi, Istanbul, 2007, s.s. 243, 246, Sekil: 10, 11,
13’den alind1.

4.2. Proje Hazirlama Siirecindeki Degiskenler

AB Egitim ve Genglik Projelerinde proje siireci, proje fikrinin olusturulmas,
fikrin AB ve ilgili Program’mn Oncelik ve amaclariyla 6zdeslesmesi, planlama,
biitceleme, teklif ve kabul, yiiriitme ve degerlendirme seklinde isler. Kabule kadar
gecen siirecte ortaya c¢ikan degiskenler projenin kabul edilmesini ve edilmemesini
belirler. “Kabul kriterleri” olarak degerlendirilen bu degiskenler, Program’a gore
degiskenlik gostermekle birlikte genel olarak, “Uygunluk”, “Calisma Programimin
Kalitesi”, “Yenilik¢i Karakter”, “Konsorsiyumun (ortakligin) Kalitesi”, “Avrupa
Katma Degeri” ve “Fayda Maliyet Oran1” olarak olugsmaktadir. Yapilan teklifler ilgili
makamca degerlendirilmeye alinirken her bir degisken icin bir puanlama sistemi
kullanilir ve tiim degiskenler i¢in yapilan puanlama, diger proje basvurular: arasinda
degerlendirmeye alinarak en yliksek puan alan projeler, Program i¢in ayrilan biitceye
bagli olarak segilir. Bu se¢imde belirli bir ylizde oranit kullanilir, o yiizdeyi
yakalayamayan proje teklifleri ortalamanin istiinde kalsa dahi kabul edilmezler.
Hibe veren makam, proje biit¢esinin tamamini kullanmak zorunda olmadigindan bu

degerlendirme projenin kalitesi goz Oniine alinarak yapilir. Proje teklifleri genellikle
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iki bagimsiz dis uzman tarafindan incelendikten sonra basarili ya da basarisiz olarak
degerlendirilir. Proje’nin basaris1t Program’in o yilki 6ncelikleri ile de ¢ok iligkilidir.
Ornegin bir Program’da 2009 yili &nceligi dezavantajli bolgelerde kadinlarin
istihdama katilimi sorununun ¢éziimlenmesi ise bu konuya iliskin hazirlanan bir
proje teklifinin kabul edilmesi orani o kadar yiiksektir. Hazirlanan proje iyi bir proje

olsa dahi o yilki dnceliklerle iligkilendirilmemisse kabul edilmeme ihtimali olabilir.

Proje degiskenlerinin her biri ayr1 bir dneme sahiptir. Proje teklifi yapan
kurumun ya da kurulusun ve ortaklarinin her bir degisken i¢in yaptiklari ¢alismanin
degeri ayridir. Bu nedenle fikrin bulunmasiyla birlikte planlamanin tiim unsurlar1
ayr1 ayr1 dikkate almmalidir. Proje degiskenleri projenin hangi asamasindan
bakildigina bagl olarak azalabilir ya da c¢ogalabilir. Bu arastirma kapsaminda bir
projenin diisiinceden teklife kadar olan asamalarini ele aldigimiz i¢in bu bdliimde ele

alinacak degiskenler su sekildedir;

- Proje fikrinin olusturulmasi,

- llgili Program’a iliskin amaglarin, hedeflerin ve dnceliklerin anlasilmasi,
- Amaglar, hedefler ve hedef gruplar

- Projeye iligkin dokiimanlarin anlagilmasi ve uygun sekilde doldurulmasi,
- Ortakligin olusturulmasi ve igbd limii,

- Calisma programinin olusturulmasi,

- Fayda maliyet orani (biit¢elendirme),

- Avrupa katma degeri,

- Yayginlastirma, isletme ve etki

Yukarida belirtilen tiim degiskenler bir projenin olusum asamasinda
karsimiza ¢ikan noktalardir. Bu degigskenlerden her birinin projenin kabuliinde, hatta
uygulanmasindaki bagarilar iizerinde ¢ok biiyiik etkisi bulunmaktadir. Projelerin
tiimiinde, bagvuru sirasinda yukarida belirtilen tiim degiskenlerin ifade edilmesi s6z
konusu olmayabilir. Ornegin Erasmus programi ¢ergevesinde bir {iniversite
Ogrencisinin hareketliliginde tiim degiskenlerin ifade edilmesi gerekmemektedir
ancak biiyiik bir oranda bu bilgilerin temin edilmesi istenebilir. Bununla birlikte
Ogrencinin sahsinda bu bilgileri ifade etme geregi duyulmasa da kurumsal

caligmalarda tiimiiniin vurgulanmasi zorunludur.
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4.2.1. Proje Fikrinin Olusturulmasi

Fikir yani diislince bir projenin ¢ekirdegidir. Projenin tiim yapis1 fikrin
iizerine inga edilmektedir. Genelde yapilan hatalardan bir tanesi, teklifi hazirlayan
kisi ya da kurumun proje yapmaya karar vermesinin ardindan proje teklifine uygun
olarak fikir iiretmeye ¢aligmasidir. Bu durumda {iretilen projeler genelde gergek bir
ihtiyaca cevap vermekten ¢ok proje yapma istegini tatmin etme amaci giittiiglinden
yapilan ¢aligma saglikli olamamaktadir. Gergek bir ihtiyactan yola ¢ikilarak iiretilen
bir proje fikrinin muhakkak karsiligin1 bulacagi bir Program bulunur. Bu nedenle
fikrin projeye doniistiiriilmeden 6nce iizerinde diisiiniilmesi, analiz edilmesi ve ¢esitli
yontemlerle gelistirilmesi ¢cok dnemlidir. “Iyi bir proje fikri, proje sahibinin uzun
stiredir test ettigi sorunlar, ihtiyaglar ve ¢Ozlimler i¢in en uygun eylem ve
yontemlerin analizinden elde edilen, mali olanaklar1 yeterli olsa, bizzat yapmaktan
¢ekinmeyecegi, bir diisiince ve eylem kompozisyonudur.'**”

Projeler ihtiyagtan kaynaklanir. Bu ihtiyacin kaynagi ¢cok farkli nedenlerden
olabilir ancak proje fikrinin en basindan iyi tanimlanmasi ile hedef ve kapsamlarin
iyi belirlenmesi projenin basaris1 i¢in hayati Oneme sahiptir. Proje fikrinin
dogmasinda; problemlerin farkinda olunmasi ve bunlarin ¢éziimii icin yollar
aranmasi, mevcut sistemler disinda arayislara yonelinmesi, kaliplarin disina ¢ikan bir
bakis agisina sahip olunmasi, mevcut ¢oziimlerin de bir donem ger¢eke¢i bulunmayan
fikirlerden dogdugunun unutulmamasi, benzerlikler yoluyla yeniliklere ulasilmasi
hususlar1 6nemli rol oynayabilir. Proje fikri ister proje yapmaya karar vermeden 6nce
dogmus, ister proje yapma amaciyla liretilmis olsun, her iki durumda da bir soruna
veya sorunlara karsilik gelmek durumundadir. Bir ihtiyacin belirlenmesi ve bu
ihtiyaca cevap verecek bir ¢Oziimiin liretilmis olmas1 gerekmektedir. Projenizin
Ongordigl degisim sizin amaglarinizi tanimlamaktadir. Proje amaglari, mevcut yerel
ya da sektorel bir durumun ortaya ¢ikardigi sorunlari ¢6zmeyi veya yerel kosullari
veya sektorel durumu, Avrupa Birligi ve Tiirk vatandaglari lehine, ileri boyuta
tastyarak gelistirmeyi hedeflemelidir. Proje amaglar1 somut ve Olgiilebilir, proje
makammin acgikladig1 yollarla teyit edilebilir olmalidir. Sorunlarin tespiti ya da
gelistirilmesi i¢in Beyin Firtinasi, Akis Diyagrami ve Sebep-Sonu¢ Diyagrami gibi

araglar kullanilabilir.

149 Lehimler, HM., a.g.k., s. 144
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Beyin Firtmasi tekligi herhangi bir konuda fikir ve ¢6ziim tliretmek ve karar
almak amaciyla grup ¢aligmalarinda kullanilan en etkili yontemlerden biridir. Bu
teknik belirli sayida katilime1 ile gergeklestirilir ve katilimeilarin fikirlerini
paylasmasi swrasinda herhangi bir yorum yapilmaz bdylece elestirinin smirlart
ortadan kaldirilmis olur ve yaratict diisiince tesvik edilir. Beyin Firtinasi tekniginde

siire¢ su sekilde isler;

— Gortigiilecek konu secilir ve tahtaya yazilir. Segilen konunun biitiin
katilimcilar tarafindan dogru anlasilmasi ¢ok dnemlidir. Bu nedenle segilen konu
acik ve kesin bir dille ifade edilir.

— Toplant1 konusu "problem belirleme" ise, grup iiyeleri olasi problemler i¢in
onerilerde bulunurlar. Konu, bilinen bir problemi ¢oziimlemek ise, iiyeler ¢cdziim
Onerirler.

— Gruptaki her iiye sirayla soz alarak fikir belirtir. Her s6z alista sadece bir fikir
aciklanir.

— Fikirler, kisa ve 0zlii olarak iletilir.

— Tlgili konuda aklma bir fikir gelmeyen iiye "pas" gecer.

— Tletilen biitiin fikirler herkesin gdrebilecegi bir yere kaydedilir.

— Fikirler belirtildiginde iizerinde kesinlikle tartisilmaz. Ancak iletilen fikir
anlasilamadiysa agiklama talep edilebilir.

— Biitiin fikirler ortaya konulduktan sonra - herkes pas gecince - ilk tur
oylamaya gegcilir. Fikirler tek tek oylanmr, iiyeler istedikleri her Oneriye oy
verebilirler.

— 1lk tur oylama sonucu en ¢ok oy alan oneriler daire i¢ine almir ve bu fikirler
tizerinde tartisilir. Yine tiim liyeler pas gegince ikinci tur oylamaya gegcilir.

— Ikinci tur oylamada iiyeler sadece bir oneriye oy verebilir. Bu oylama

sonucunda Oneriler 6nem sirasina gore belirlenmis olur.

Beyin Firtinasi tekniginde bazi hususlara dikkat edilmesi ¢ok Onemlidir.
Bunlar katilime1 sayismin 6 ila 8 kisi arasinda olmasi, belirli bir disiplin igerisinde
yapilmasi, Onerilerin alinmasi ve yaraticilifin tesvik edilmesi, gruba rehberlik edecek
bir kisinin bulunmasidir. Teknigin uygulanmasi sirasinda esitlik ortami

saglanamazsa, kurallara uyulmazsa, yaratict ortam olusturulamazsa, rehber uygun
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ortam yaratamazsa, toplant1 diizeni olusturulamazsa ya da kisir bir dongii olusursa

istenilen verim elde edilemeyebilir. *°

Akis diyagraminda ise bir siireci olusturan adimlarm birbirine eklenmesi ile
stireclerin olugsum Oykiilerinin belirlenmesine caligilir. Siirecteki ¢esitli basamaklar
tanimlanir ve yapilan isin herkes tarafindan anlasilmasi saglanir. Diyagram, siiregte
atilmasi gereken adimlara daha yakindan bakilmasina, siirece kimin katilacaginin
belirlenmesine, siirecin hangi esnasinda iyilestirmeye gerek oldugunun tespitine
yardimct olur. Diyagram olusturulurken siirecteki tiim basamaklar belirlenir ve
listelenir, ardindan yapilis sirasina gore dizilir. Burada 6nemli olan nokta incelenmek
istenen siirecin belirlenmesidir. Bu siiregler de Sebep Sonug¢ Diyagrami gibi
yontemlerle belirlenebilir. Akis Diyagrami’nin olusturulmasinda 6zel anlamlar1 olan
semboller kullanilir ve her bir adim digerine oklarla baglanarak siirecin adimlar1

gosterilir.

Sebep-sonu¢ diyagrami yani diger adlariyla “Ishikawa Diyagrami” ya da
gorlintisii nedeniyle “Balik Kilgig1 Diyagrami”, bir siireci etkileyen sebep-sonug
iligkisini ortaya koymak i¢in kullanilir. Bu diyagram, problemin nedenlerinin
saptanmasi, ¢oziimlerin olusturulmasi, ¢6ziimlerin hayata gecirilmesi islevlerini
goriir. Beyin Firtiasi sonucu elde edilen olasi nedenlerin sistemli bir dokiimiiniin ve
smiflandirilmasinin  yapilmasinda ve iligkilendirilmesinde kullanilabilecegi gibi,
stirecin veya sorunun dikkatle incelenmesi, anlasilmasi sonucu elde edilen bilgilerin
simiflandirilmasi ve iliskilendirilmesinde de kullanilir. Ayrica ¢6ziim ve degisiklikleri
sistemli bir sekilde takip etmek ve olasi uygulama sorunlarmnin ve 6nlemlerinin
saptamak icin faydali olabilir. Bir sorunun muhtemelen birden fazla neden kategorisi
vardir. Nedenler belli kategoriler altinda 6zetlenir. Boylece genelden 6zele dogru
sorun biitiinliyle goriilmiis olur. Bu diyagramin kullanilmasi, karar almmasini
kolaylagtiracak, alman kararlarin dayanaklarinin ne oldugunun net olarak
anlasilmasimi saglayacak, problemin analiz edilmesinde gorsel ve sayisal veriler
yardimiyla hareket edilmesine olanak taniyacak, yaratici diisiinceyi tesvik edecek ve

proje hazirlayicilarinin goriis ve fikirlerini paylagabilmeleri i¢in ortam saglayacaktir.
151

30 Wermter, M., Stratejik Proje Yonetimi, (Cev.: V. Karadz), Istanbul, 1996, s.s., 84-85
B! Lehimler, HM., a.g k., s.s. 68-69
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Sekil.27. Ornek Sebep-Sonug Diyagrami

Bunlarin diginda kullanilabilecek araclardan bir tanesi de Pareto ¢izelgeleri ve
tablolaridir. Biitiinii etkileyen onemli etkenlerin digerlerinden ayrilarak, onceliklerin
belirlenmesine ve hangi noktalara yogunlasilmasi gerektigine karar verilmesine
yardimct olur. Gerek cizelge gerekse tablo seklinde ifade edilsin, Pareto
caligmasinda; biitiinii etkileyen tiim unsurlar etkileme derecesine gore siralanir,

etkileyen unsurlarin etki boyutu rakamlarla ifade edilir ve siralanan etkenlerin

kiimiilatif etki dereceleri hesaplanir. Bu c¢alisma, sorunlarin Onceliklerinin
belirlenmesinde, sorun belirtilerinin  ortaya konmasinda, kok nedenlerin
saptanmasinda ve ¢Ozliimlerin etkinliginin = Olglilmesinde  kullanilir.  Pareto

calismasinda onemli olan verilerin ayni Olgiiyle girilmis olmasidir. Aksi taktirde
siralama yapilamayacagi i¢in saglikli bir sonug¢ alinamaz. Bununla birlikte Histogram
ya da Dagilim Diyagrami gibi c¢alismalar da ihtiya¢ analizlerinin yapilmasina
yardimct  olur. Histogram, oOlglilen verilen dagilimint  ve degiskenligini
gorilintlilemekte ve analiz etmekte kullanilir. Dagilim Diyagrami ise problemi yaratan

sebepler arasindaki iligkiyi belirlemek ve degerlendirme i¢in kullanilan bir aragtir.
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Proje fikrinin olusumu sirasinda Balik Kil¢igina benzer bir uygulama olan
Problem Agac1 da kullanilabilir. Burada ana problem ve buna neden olan problemler
ile sebep oldugu sonuglarin taraflarm {izerinde uzlasabilecegi bir nitelikte ortaya
¢ikmas1 i¢in calisilir. Oncelikle problemler formiile edilir, konuya iliskin tiim
problemlerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi incelenir, ortaya ¢ikanlarin dnemli problemler
oldugu konusunda goriis birligi varilir, ardindan bir baslangi¢ problemi secilerek
problemler sebep-sonug iliskisine gore hazirlanan problem agaciyla gosterilir. Bu
asamada sorulmasi gereken; “Degistirmek istedigimiz, istemedigimiz ya da problem
olarak gordiigiimiiz sey nedir?”, “Bu problemin kaynagi nedir?”’, “Problemler
arasinda sebep-sonu¢ analizi yapildi m1?” gibi sorulardwr. Konu ile ilgili goriinen
problemler ve varlig1 istenmeyen durumlar gelisi giizel siralanmali ve ana problem
en iist seviyede kalacak sekilde, onu etkileyen diger problemler tespit edilmelidir.
Problemlerin hepsinin gercek olmasina dikkat edilmelidir. Problem agacindan genel

problemler ayiklanmalidir.
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Sekil.28. Ornek Problem Agact
Kaynak: “Hedef ve Strateji Analizi”, Milli Egitim Bakanlig1 Projeler Koordinasyon
Merkezi Bagkanligi, Erzurum Sunulari, Erzurum, 2009, Slayt 5’den alind1.

Ihtiyag analizlerinin, projeye baslamadan yani tasarim asamasinda yapilmasi
ideal olandir ve projenin kabul edilebilirligini yiikseltecektir. Amag, hedef kitlenin
(proje sonuclarinin gelecekteki yararlanicilari ve kullanicilart) ihtiyaglarini tespit

etmek ve proje faaliyetlerini, bu ihtiyaglar1 etkin bir sekilde karsilayabilmek
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amactyla daha iyi yonlendirebilmektir. Ihtiyag analizleri, elde edilen nihai sonuglarin
hedeflenen kullanicilarin ihtiyaglari ile ilgili kalmasini saglamak i¢in, proje siiresince

yeniden gozden gecirilmeli ve giincellenmelidir.

Ihtiyag analizlerinin yapilmasinda su sorularin sorulmasi faydali olabilir;

- Proje karsilamay1 planladig ihtiyaclarin analizini 6dnceden kapsiyor mu?
(Bu baglamda proje sonuglarmin gelecekteki bilinen ve potansiyel kullanict /
yararlanicilari ile goriisiilmesi biiylik 6nem tasimaktadir)

- Proje kapsaminda teklif edilen faaliyet alanindaki mevcut durumun dogru
bir analizi yer aliyor mu? (Bu konu, projenin katma degerinin gosterilmesi ve israfin
onlenmesi a¢isindan dnemlidir; bu konuda SWOT analizi faydali olabilir)

- Hem planlama hem de tasarim asamalarinda ve projenin uygulandig: siire
zarfinda sonuglarin nihai yararlanicilarinin ve potansiyel kullanicilarmin ihtiyaglar1
g6z oniinde bulunduruluyor mu? S6z konusu yararlanici ve kullanicilar baslangictan
bu yana faaliyetler hakkinda bilgilendirilip, bu faaliyete dahil ediliyor mu?'>*

Bu sorularin yanitlar1 pozitif olarak verildiginde projenin kabul edilme

olasilig1 biiyiik oranda artacaktur.

Yukarida da bahsedildigi lizere mevcut durum analizinin yapilmasida ve
buna dayanarak fikrin olusturulmasinda yardimci olacak yOntemlerden en
bilinenlerinden bir tanesi de SWOT analizidir. SWOT kisaltmasinin ag¢ilimi
Strenghts (giiclii yonler), Weaknesses (zayif yonler), Opportunities (Firsatlar) ve
Treats (tehditler) seklindedir. Tiirkge’de GZFT analizi gegen yontem, proje sahibinin
kendi ¢evresinde sahip oldugu iistiin ve zayif noktalar1 ve dis ¢evreden kendisine
yonelen firsat ve tehditleri degerlendirmesine yardimei olmaktadir. Oncelikle zay:f
yonler ve tehditler, yani projenin ara¢ ve unsurlarinin gergeklestirmeye yetmeyecegi
durumlari, proje teklifi sunulmadan once goriilmesine olanak saglar. Bu eksiklerin
nasil ¢ozililecegine, risklerin nasil bertaraf edilecegine dair gelecek sorular, teklif

sirasinda yamitlanmis olacaktir.'>>

132 AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Hayatboyu Ogrenme Programi 2007-2013
Bagsvuru Kilavuzu, (Gayr1 resmi geviri), s. 20
133 Lehimler, a.g k., s.s. 75-76
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4.2.2. Ilgili Program’a iliskin Amagclarm, Hedeflerin ve Onceliklerin

Anlagilmasi

Proje fikrinin projeye doniismesinde en Onemli unsurlardan biri, fikrin
niteligine uygun Program kapsaminda proje basvurusunun hazirlanmasidir. Ornegin
tarim alanlarinin organik tarima yonelik islah edilmesi hedefiyle hazirlanacak bir
projenin Leonardo da Vinci Programi kapsaminda proje haline getirilmesi miimkiin
degildir. Organik tarim is¢ilerinin yeni tarim teknikleriyle ilgili egitimden geg¢irilmesi
ancak bu Program’in konusu olabilir. Dolayisiyla projenin fikrine uygun Program’in
saptanmasi, Program’in amagclarinin, hedeflerinin, onceliklerinin anlasilmasi son
derece onemlidir. Her bir Program farkli amaglar, hedefler ve onceliklere yonelik
olarak caligir. Amaca en uygun Program’m bulunmasi ya da ilgili Program’in
amaclarmin, Onceliklerinin ya da hedeflerinin ¢ok iyi anlagilarak projenin

hazirlanmas1 projenin basarist anlaminda biiyiik 6nem arz etmektedir.

Avrupa Birligi Topluluk Programlari’na sunulan projeler, AB’nin
politikalarini gergeklestirme yetenegini 6lgen, katkida bulunan deneysel araglardir.
Dolayisiyla her projenin bir veya birka¢ alanda vyiiriitilen AB politikalariyla
dogrudan ya da dolayl olarak ilgisi bulunmaktadir. Uye iilkeler, iiyeligi aday iilkeler
ve lye olmayan, Topluluk dis1 iilkeler ile yiiriitillen isbirliklerinin dayandigi
politikalar, projelerden katki beklemektedir. Bir proje, i¢sel ve yerel amacindan daha
cok, bu genel politikalarin, nerede ne sonug¢ verebilecegini ya da nerede ne
eksiklikler  bulundugunu  gosterecek  gostergeler  sunmaktadir.  Topluluk
Programlari’nin her birinin toplam donem biitgesi, toplam biitcenin hangi yil ne
kadarinin hangi 6ncelikli konular i¢in kullandirilacagi ve sunulmasi istenen her bir
projenin alt ve iist biitce limitleri dnceden belirlenir ve yaymlanir. Bu limitler géz
Online alinarak, her yil farkli Program basliklar1 altinda proje teklif cagrilari

yaymlanir.

Teklif ¢agrisi; ilgili taraflar1 proje tekliflerini sunmaya davet eden yasal
metindir. Bu metin, bir teklifin hazirlanmas1 ve sunulmasi i¢in gerekli teknik sartlari,
yani tematik Oncelikleri, kullanilan araglari, tekliflerin sunulmasi i¢in gerekli adres
ve diger teknik araglari, son basvuru tarihlerini, vb. tanimlar. Cagrilar, AB Resmi
Gazetesi’'nde tiim Topluluk dillerinde yaymlanir. Uygunluk o6lgiileri, bir teklifin

karsilamas1 gereken resmi kosullardir. Yalnizca tiim resmi uygunluk Olgiilerini
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karsilayan teklifler degerlendirmeye tabi tutulur. Uygunluk olgiitleri, ilgili Teklif
Cagrilarinda belirtilir. Hibe verme 6lgiitleri, belirlenen hedefler ve dncelikler 151831nda
sunulan tekliflerin kalitesini degerlendirebilecek sekilde olmalidir. Hibe verme

Olciitleri, ilgili her bir Teklif Cagrisinda belirlenmektedir.

Teklif ¢agrilar1 ayn1 zamanda, bagvuru rehberi, bagvuru formu, biitge formu,
mantiksal c¢er¢eve formu ve ilgili diger proje bagvuru dokiimanlarini igeren bir
pakettir. Bu paketteki tiim dokiimanlar dikkatlice incelendiginde Programa ve o teklif
cagrisina iliskin hedefler, oncelikler ve amaclarin agik¢a ifade edildigi goriilecektir.
Bu dokiimanlardan yararlanarak proje teklifinin hazirlanmasi gerekmektedir. Proje
teklif cagrilarinda potansiyel proje basvuru sahipleri i¢in ortalama 2 ya da 3 aylik bir
stire taninir. Yine bu asamada Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu, Devlet Planlama
Teskilati, Merkezi Finans ve Ihale Birimi, Ulusal Ajans ya da Kiiltiirel Irtibat

Noktasi gibi birimlerce tanitici duyurular ve toplantilar organize edilir.

Proje tekliflerinin degerlendirilmesi swrasinda projeye verilen notlardan
birisini de ilgililik olusturur. Ilgililik, projenin ilgili Programm oncelikleri ve
hedefleriyle ne derece ortiistiigiiniin 6l¢iildiigii alandir. Ilgililik degerlendirilmesi

sirasinda proje degerlendiricisi, projeye iliskin su sorular1 sorar;

- Teklif, net bir sekilde Sektorel Programin veya Ana Aktivitenin faaliyet
alanina girmekte midir?

- Teklifin hedefleri ve sonuglar1 agik bir sekilde tarif edilmis midir? Gergekei
ve ilgili midir?

- Teklif, Teklif Cagrisinda belirtilen Oncelik alanlarindan en azindan bir
tanesine uygun mudur?

- Teklifteki problemler / firsatlar net bir sekilde tarif edilmis midir? Bunlarin

sundugu ¢6ziim Onerileri ilgili midir?

Bu sorularin cevaplarinin ne kadar karsilandigi incelendikten sonra teklif
ilgililik acisindan iyi not alir veya almaz. Proje teklifinde, teklif sahibinin ilgili
Programin hedefleriyle kendi teklifinin nasil ilgili oldugunu net bir sekilde ifade
etmesi gerekmektedir. Ayrica genel olarak Hayat Boyu Ogrenme ya da diger
programlara iligkin Onceliklerden hangisi veya hangileriyle ne sekilde Ortiistigi
anlatilmalidir. Eger teklif birden fazla Oncelik veya hedefle Ortiisliyorsa, her bir

ortakligin tek tek, detayli bir sekilde anlatilmasi gerekmektedir. Teklifler
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hazirlanirken Program’in genel 6ncelikleri ve hedeflerinin yani sira ulusal veya o yila

iliskin 6nceliklerine de bakmak gerekmektedir '>*

Projenin ilgili Program’in genel ve 6zel amaglarini ayn1 anda karsilamasi
beklenir. Bunlar timdengelim yontemiyle tarif edilmek durumundadir. Kaynagi tiime
dayanmayan bir proje fikrinin salt faydali — yerel sonu¢ dogurmasi, projenin kabul
edilmesi i¢in yeterli degildir. Buna da “nitelik tanim1” ad1 verilmektedir. Bu tanimin
da fiilen ispatlanabilen olay ve olgulara dayanmasi gerekir. Ozel hedefler ise genel
hedeflerin aksine tliimevarim yontemiyle belirlenir ve daha goreceli — siibjektif
tanimlara uygundur. Projenin ydneldigi genel amagclar; “tanimlama — ac¢iklama —
cikarim” asamalarim1 Proje Sahibi disinda yaratilan verilere ve kaynaklara
dayanilarak sunulabilir. Ancak 6zel amaclar agisindan dogrulama kaynaklari olan

veriler Proje Sahibi tarafindan sunulmak durumundadir.

4.2.3.Amaclar, Hedefler ve Hedef Gruplar

Projenin hazirlanmasinda en 6nemli unsurlar olan amaglar, hedefler ve hedef
gruplar ayni zamanda birbirine en ¢ok karistirilan ve bu nedenle agiklamakta sorun
yasanan kavramlardir. Projenin hazirlanmasi asamasinda dncelikle bu kavramlarin
iyi bir sekilde anlasilmas1 cok énemlidir. Ornegin, faydalanici olarak tanimlanan kisi
ya da kurum, bir teklifte hareketlilik projesine katilan dgrenciler olabilecegi gibi,
baska bir projede ortaklik igerisinde yer alan kurumlar1 ifade edebilir. Dolayisiyla
teklifi hazirlama asamasinda belirtilen terimle neyin kastedildigini anlamak i¢in
basvuru formlarmin ya da rehberinin ¢ok dikkatli bir sekilde okunmasi
gerekmektedir. Eger yeterli agiklama bu dokiimanlar igerisinde yer almiyorsa hibe

saglayici kurumdan destek alinmasi yerinde olur.
Genel olarak bu kavramlar su sekilde agiklanir;

Amag: Proje kavrami bir sonu¢ elde etmeye yonelmeyi tanimlar. Proje
sahibinin elde etmeye calistig1 sonuglar, bir siireci iyilestirici etki yaratmalidir.
Sonuglarin ortaya ¢ikarmaya veya degistirmeye ¢alistig1 durumlar ise mutlaka ihtiyag

ile ilgili olmalidir. Amag¢ unsurunun belirlenmesinde teklif ¢agris1 ve rehber

'** Hayatboyu Ogrenme Programi’nin genel ve 6zel hedeflerini gérmek icin Ek-8’e bakiniz.
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dikkatlice incelenmelidir. Projenin amagclar1 spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei
ve zaman sinirlt olmalhidir (SMART: Spesific Measurable Achievable Realistic and
Time bound). '

Hedef: Proje teklifi verenlerin en ¢ok zorlandig1 konu bashigidir. Cogunlukla
ama¢ kavramiyla karistirilmaktadir. Proje terminolojisinde, giinliilk konugma dilinin
aksine, hedef amac¢ degildir. Bir proje agisindan hedef, amagtan farkli olarak
tamamen somut bir kavramdir. Proje, amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in bir sistem
ongdérmek zorundadir. Bu sistem bilimsel ve teknik dayanaklar icermeli ve proje
sahibi tarafindan igletildiginde, istenilen amacm gerceklesmesini saglayabilmelidir.
Dolayisiyla hedef amacin kendisi degil sadece onciiliidiir. Hedef kavrami somut

olarak, projenin kurdugu sistemin ayrica tartigilmayan bir sonucudur.

Hedef Gruplar: Hedef gruplar1 aciklarken Oncelikle proje terminolojisi
icerisinde yer alan farkli kavramlarm aciklanmasi gerekmektedir. Projenin
uygulanmasindan bir sekilde fayda saglayanlara Faydalananlar (beneficiaries) denir.
Bunlar c¢esitli gruplar olabilir. Proje ortaklar1 ve proje yapicist dogrudan
faydalananlar (direct beneficiaries) olarak tanimlanabilir. Hedef kitlelere yonelik
hizmetlerin daha iyi bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere proje
kapsaminda desteklenen diger gruplar ise ara — faydalananlar (inter-beneficiaries)
olarak tanimlanir. Ogretmenlerin yeni egitim metotlari konusunda egitildigi bir
projede, egitim gorevini tstlenen Milli Egitim Bakanlig1 personeli bu kapsamda ele
alinabilir. Bir de hedef kitleler (Target Groups) olarak ifade edilen, projeden olumlu
yonde etkilenecek olan ve projenin ¢ok yakin bir sekilde beraber olarak yiirtitiilecegi,
projenin hedefi olan kitleler vardir. Deminki 6rnek iizerinden yola ¢ikilirsa yeni
egitim metotlar1 iizerine egitilecek olan Ogretmenler bu grubu olusturmaktadir.
Ayrica nihai faydalanan (final beneficiaries) olarak tanimlanan, hedef kitlenin
Otesinde, projeden uzun vadede faydalanacak olan toplumsal kesimler veya sektorler
s0z konusudur. Nihai yararlanan, proje sonucundan dogrudan ve olumlu bir sekilde
etkilenen birey veya kurulustur. Mali bir 6denek almasi ve hatta projeye dogrudan
dahil olmas1 gerekmeksizin, proje sonuglarint kendi amaclari dogrultusunda
kullanabilir. Ornekten yola ¢ikilmasi durumunda nihai yararlananlar olarak

Ogrenciler veya egitim sektorli gosterilebilir.

'3 Leonardo da Vinci, Topluluk Mesleki Egitim Eylem Programu, 2. Asama: 2000-2006 Basvuru
formu, s. 12
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Yukarida ifade edilen tiim yararlananlar1 tanimlarken Paydas (stakeholder)
kavrami da kullanilmaktadir. Projeden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz
etkilenen, ve/veya projeyi etkileyen bireyler, kurumlar veya gruplara Paydas adi da
verilir. Bununla birlikte bazi dokiimanlarda faydalanici/faydalanan, bazilarinda ise
yararlanici/yararlanan kelimeleri kullanilmaktadir. Her iki kullanimda da anlam

aynidir.

Sekil.29. Proje Paydaslari

Kaynak: “Paydas Analizi”, Milli Egitim Bakanlig1 Projeler Koordinasyon Merkezi
Bagkanligi, Erzurum Sunulari, Erzurum, 2009, Slayt 8’den alind1.

a) Amag: Proje amaci, teknik, hukuki ve etik siiphelere yer birakmayacak ve
teklif cagrismmdan Once benzer Ornekleri bulunan, sosyal, mesleki, psikolojik
duyarliliklar olmalidir. Dogrudan maruz kalinmayan sorunlar, beklentiler ve
ihtiyaclar, bireyde psikolojik a¢idan duyarliliklar yaratabilir. Ancak bu gercevenin
amagla Ortiismesi i¢in, proje cagrisindan Once benzesen eylemler sergilenmesine,
neden olmasi1 beklenir. Amag, mutlaka kapasite ile dogrudan iligki igerisinde
bulunmalidir. Projenin amacimnin yukarida belirtildigi tizere ilgili programin

oncelikleri, amaglar1 ve hedefleriyle ortiismesi gerekmektedir.

b) Hedef: Secilen hedeflerin ger¢ek¢i olmasi gerekir. Her proje ile bir hedef
ulagilmali ve bir yarar saglanmalidir. Projenin biitiin agamalari, sec¢ilen hedefin ne
kadar belirgin olduguna bagl olarak daha baslangigta belirlenmelidir.Cok genel
secilmis bir hedef, projede sapmalara neden olabilir. Bu ger¢ek c¢ogunlukla

onemsenmez ve goz ardi edilir. Bu konuda yapilan yanliglar da bir daha diizeltilemez
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ve etkili mali yiikler bindirilir. Proje hedeflerinin belirlenmesinde ii¢ beklenti vardir.
Oncelikle teknik icerik, zaman hedefi ve maliyet hedefleri belirlenmelidir. Teknik

icerik hedefinin belirlenmesinde su sorular sorulmalidir;

- Planlanacak, gelistirilecek ya da yapilacak olan nedir?

- Bune gibi islevler yiiklenecektir?

- Hangi 6zelliklere dikkat edilecektir?

- Bagska sistemlerle ne gibi baglantilar ve karsilikl etkilesimler vardir?

- Hangi kalite 6zelliklerine dikkat edilecektir?

Zaman hedefinde ise projenin en ge¢ ne zaman bitirilecegi, maliyeti
hedefinde ise isin maliyetinin en ¢ok ne kadar olacagi lizerinde durulur. Bu ii¢ temel
hedef birbirini karsilikl etkiler. Igerik, maliyet ve zaman gibi ii¢ temel hedefin yan1
sira, daha bircok degisik yan hedefleri de goz ardi etmemek gerekir. Bunlar da temel
beklentileri dogrudan etkileyebilir. “Ulasmak istenen nedir?” sorusuna istenen
sonuclar1 akildan gec¢irmekle yanit bulunabilir. Sistem hedeflerinin igerigi, proje
sonuglarinin yerine getirmek istedigi istek ve beklentilerden olusur. Bu noktada
hedefleri siralama i¢inde yerlestirmek yararli olabilir. Genel hedeflerden yola ¢ikarak
hedef basamaklar1 ve ara hedefler siralanir. Davranigs hedefi de, proje hedefine

ulasmak i¢in segilecek yolun tanimlanmasidir.'®

Hedeflerin analiz edilmesinde, ihtiya¢ analizlerini yaparken kullandigimiz
Problem Agac1 teknigine benzer bir teknik olan Hedef Agaci teknigi kullanilabilinir.
Hedef Agaci, Problem Agacinda belirlenen sorunlarin ¢dziimlenmesi durumunda
gelecekteki durumun tanimlanmasi, hedefler arasindaki hiyerarsinin dogrulanmasi,
ara araglarla sonuglar arasindaki sematik olarak gosterilmesine yardimei olur. Hedef
Agacmin hazirlanmasinda; Problem Agacinda ortaya konan “olumsuz durumlarin”,
“arzu edilen olumlu durumlar” seklinde ifade edilmesi gerekmektedir. Ancak olumlu
durumlarin, ayn1 zamanda gercek¢i olmasma dikkat edilmelidir. Ardindan neden-
sonug iligkilerini, araglar-sonuglar/hedefler iligkilerine doniistiiriilmesi ve bu iliskiler

hiyerarsisinin gegerliliginin ve biitlinliigliniin kontrol edilmesi gerekmektedir.

156 Wermter, a.gk, s.s., 76-77
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Grafik ve Fotograf alaninda 240
Geng Kadina Is Imkaninin
Saglanmasi

Reklam Grafigi alaninda
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statlisiiniin ylkseltilmesi

Mekanizmalarin
Saglanmasi
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Kalifiye Eleman Bilgi Altyapi Donanim Toplumsal
Eksikliginin Yetersizliginin Eksikliginin Eksikliginin Cesaretinin
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Alan Seminer ve Ogretmenlere Resmi
dgretmenlerinin Ogrencilerin ilgi ve il destek makamlarin Kadinin bireysel Alanda galisma
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uydurmasinin arttnimasi saglanmasi saglamasi getirilmesi

saglanmasi

Sekil.30. Ornek Hedef Agact

Kaynak: “Hedef ve Strateji Analizi”, Milli Egitim Bakanlig1 Projeler Koordinasyon
Merkezi Bagkanligi, Erzurum Sunulari, Erzurum, 2009, Slayt 4’den alind1.

Bir hedefi tutturabilmek i¢in, dncelikle ¢ikis noktasinin belli olmas1 gerekir.
Sonuglar ¢ikarabilmek ve gelecekteki davranislart belirleyebilmek icin, ilk olarak
elde var olanlar incelenmelidir. Baslangic durumunun igerigi, hedef se¢iminin ¢ikis
noktasidir. Baslangic durumunun analizi yalnizca o anda yetinmek istenmeyen
durumu tanimlamakla kalmamali, bu durumun gerekgelerini de ortaya ¢ikarmalidir.
“Ne var?” sorusunun yanittyla o anda olan durumun analizi de yapilmis olur. Veriler
toplanmaly, parcalara ayrilarak, aralarindaki baglantilar ve iligkiler incelenmelidir. Bu
yapildiktan sonra ulagilmak istenen durum sorusuyla ikinci basamaga gegilir. “Hangi
coziimler var?” sorusuyla da ii¢iincii basamaga ulasilmis olunur. Ardindan davranis
hedeflerinin se¢imine odaklanilir. Bu noktada diis giicii ve yaraticilik gerekli
olacaktir. Davranig hedefi, “Hangi davranislar en dogrusudur?” sorusuyla segilebilir.
Bu, sistem hedefine giden yolun tarifi, bir bakima yol haritasidir. Gerek duyulan
kaynaklar, maddi araglar, ara hedefler ve projenin yakin g¢evresindeki biitiin diger
veriler burada toparlanmalidir. “Hangi ¢6ziim uygun sorusuna?” gelindiginde en iyi
¢coziimii bulabilmek i¢in biitiin veriler degerlendirmelidir. Teknik olanaklar, kalite
standartlari, zaman smirlamasi ve maliyet unsurlari, en uygun ¢dziimiin bulunmasini
saglar. Cesitli onerilerden en iyisi se¢ilir. Bunun en kolay yolu, bir ¢dziim profilinin

gelistirilmesidir. Bu profil yardimiyla isin yapilabilirligi degerlendirilmis olur. Bu
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¢oziim nasil gergeklestirilir sorusuyla artik ¢dziim Onerisi lizerinde karar verilmis
olacaktir. Kimin, neyi, ne zamana kadar ve hangi araglarla yapacagi belirlemek
gerekir. Engeller ve riskler goz ardi edilmeden sayisiz ayrintilar iizerinde

durulmasidir. '’

Bu ¢6zum nasil ;

5. Basamak I gergceklesebilir?

4. Basamak L Hangi ¢6ziim 1

uygun?
3. Basamak [ Hangi ¢ézamler
var?
> Basamak [ Ulasiimak istenen 1
nedir?
1. Basamak ( Ne var? l

Sekil.31. Proje Hedefinin Basamaklar1
Kaynak: Margit Wermter, Stratejik Proje Yonetimi, s.79’dan alind1.

c¢) Hedef gruplar: Bir projenin gerceklestirmek istedigi faaliyetler ile
hayatlarinda, proje hedefine uygun degisiklik saglanilmaya caligsan, tim kisi ve
kuruluglar, hedef gruplar olarak tanimlanir. Hedef gruplar aym1 zamanda proje
faaliyetlerinin sunuldugu sijjelerdir. Hedef gruplarin tanimlanmasmda, proje
sahiplerinin yapacaklari ¢aligmalarin yoneldigi kisi ve gruplar1 dogru tanimlanmasi
gerekir. Bunun i¢inde, soru ve ihtiya¢ analizlerinin dikkatli bir bi¢imde yapilmasi

gerekir.

Bir projenin gerceklestirilmesiyle mevcut durumun degistirilmesi amaclanir.
Degisen durum bir sorunun ¢oziimii olabilecegi gibi daha dnce sahip olunmayan bir
degerin iiretimi de olabilir. Bu amag¢ gergeklestiginde ortaya ¢ikan katma degeri
kullanacak, tiiketeceklerin, proje verilirken detayli bir sekilde tanimlanmasi istenir.
Projelerin uygulanmasiyla yaratilan faydalarm, lehine sonug verdigi, iki 6nemli kiime
bulunmaktadir. Birinci kiime, proje ile dogrudan temas halinde olabilecek kisi ve
kurumlardan olusur. Bunlar projenin bizzat kendisinden faydalanmaktadirlar.

Ornegin projenin gerceklesmesiyle as1 olmanin dnemini kavrayan, projedeki as

57 Wermter, a.gk, s.s., 80-81
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kampanyasina dogrudan katilmasa da bunun 6nemini fark eden anne ve babasiyla
saglik ocagina giderek as1 olan ¢ocuklar birinci kiimeyi olusturur. Bu grupta anne,
baba ve ¢ocuk nihai gruptur. Her iki grupta da proje ile dogrudan ya da dolayli temas
temel Olcektir. Proje sayesinde tiim ilgili kisi veya kuruluslarda bir degisim soz

konusu olmaktadir.

Bir proje her seyden Once sosyolojik anlamda bir toplumsallagma yaratmak
zorundadir. Yani projedeki hedef kitle projeyle elde ettikleri yeni davranis, anlayis ve
kazanimlari, proje sonrasinda toplumsal hayata daha fazla katilimlarini
saglayabilecek diizeye eristirmek zorundadir. Proje kapsaminda kurgulanan proje
ekibi, araclar, faaliyetler, hedefler ve hedef gruplar ile fayda sahipleri, alg1 diizeyleri
ile projeyi tantyacaklar ve bir dnceki sirada tanidiklari obje ve durumlarla yenisini
betimleyeceklerdir. Eger proje yerel diizeydeki aligkanlik ve anlayislar i¢in oldukca
koklii ve yapisal dontisiimler Oneriyorsa proje daha fazla paydas ve daha fazla
kolaylastiric faaliyet icermek zorundadir. Olgiilebilir bir tanimlamaya erisebilmek
icin ayn1 alanda ¢aligan resmi ve 6ze kurumlardan bilgi, istatistik ve tecriibe destegi
alinmasi hatta projeye bunlarm ortak olarak dahil edilmesi yerinde olur. Bir projenin
ekibi, araglari, faaliyetleri ve biit¢esi sinirhdir. Cogu zaman planlama agamasindaki
hedeflerin tamamma uygulama asamasinda erigilemedigi goriilecektir. Ancak hedef
gruplarin yeterince dahil edildigi bir proje kurgusu AB acisindan olumlu yonde
degerlendirilecektir. Bu nedenle proje sahibinin, projeyle baslatilan caligmalar1
projenin bitiminden itibaren de sahip c¢ikacak paydaslar1 projeye dahil etmesi
gerekmektedir. Bu projenin yarattig1 sinerjinin siirdiiriilebilirligi i¢cin ¢ok dnemli bir

noktadir.

Uzun ve kisa vadede projenin hedefledigi kisi, grup veya kurumlarin proje
teklifi sirasinda detaylandirilmas: gerekmektedir. Bunlarin sayisal olarak belirtilmesi
proje teklifini giiglendirecektir. Istanbul’da dezavantajli durumdaki kadmlar demek
yerine Istanbul’da istihdam olanaklar1 elde edilemeyen 4 milyon ev hanimi / kadin
denmesi daha yerinde olacaktir. Cogu zaman kesin bir say1 verilmesi miimkiin
olmamakla birlikle yaklasik olarak verilmesi de yeterli olacaktwr. Ayrica hedef
grubun 6zelliklerinin detayl1 bir sekilde anlatilmasi gerekmektedir. Eger hedef grup
temsilcilerinden proje icerisinde yararlanici olarak katilacaklar1 varsa, bunlarm hangi
yollarla saptanacagi da teklif asamasinda belirtilmelidir. Bu noktada projenin hedef

grubun veya gruplarin ihtiyaglarma ve sorunlarma nasil ¢éziim getirecegi, giiclii ve
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zayif yonlerine ne sekilde katkida bulunacag: ifade edilmelidir. Tiim faaliyetler bu

"% Fayda sahiplerinin segiminde, cografi alan, yas,

cercevede olusturulmalidir.
cinsiyet, etnik aidiyet ve benzeri kriterler gozetilebilinir. Ancak projenin
gerceklesmesiyle agiga cikan faydanin paylagiminda esitlige Onem verilmesi
gerekmektedir. Projeler, somut olarak fayda sahiplerinin hangi kriterlere gore
secildigini, uygulama yOntemlerini ve paylasim ilkelerini agiklamalidir. Projenin
tanimladig1 fayda, genis anlamiyla ele alinmali, bir defada tiiketilebilir maddi
faydalar yerine bizzat fayda sahiplerinin, yerel kosullarda uygulayabilecegi fayda

iiretme yontemlerine, daha ¢ok dnem verilmelidir.

Fayda sahipleri, hazirlanan projeden degisik yollarla fayda elde edebilir.
Kazandirilan fayda dogrudan veya dolayli olabilecegi gibi degisik niteliklerde de
olabilir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel alanlarda, onlarin yasam kalitesini arttiran
gelirler, beceriler, egitimler ve organizasyonlar bu tiirdendir. Projenin yarattig1 fayda,
fayda sahiplerine degisik oranlarda ve swrada ulasir. Projenin ortaklar1 ilk sirada,
dogrudan ve etkili bicimde faydalanirlar. Fon makamindan alinan biitce, bir
kazandiric1 iglemdir ve projede 6ngoriilen araglara sahip olmayi, onlarin kontroliinii,
ciktilarin dagilimimda s6z sahipligi yapar. Projeden ikinci sirada tali fayda sahipleri
bulunur. Dolayli olarak projeden faydalanirlar. Taliler sayma yOntemiyle
belirlenemeyecek kadar ¢ok olabilir. Uygulamada, genellikle ‘hedef kitle’ tanimi
icinde, belirleme yapilmaktadir. Hedef kitle, proje ekibinin goriinmeyen ve biiyiik
parcasidir. Her proje, baslangicini miiteakip belirli bir asamaya geldiginde, hedef
kitle ile birlikte yiiriitiilmektedir. Hedef kitlenin, proje aktivitelerine aktif katilimin
icermeyen, sadece izledikleri, dinledikleri, okuduklar1 projeler, gercek anlamda bir
Topluluk Programi projesi degil, kampanya niteligi tasir. Hedef kitlenin projeye
katilimda, ayrimcilik yapilmamalidir. Projeden {igiincii swrada ise, sonlar
yararlanirlar. Bunlar, hedef kitle i¢cinde yer alan, ancak proje ¢iktilarinin daha uzun
stire ve etkili olarak iizerinde birakildig1 kesimlerdir. Son fayda sahiplerinin
belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken husus, bu ¢ogaltmanin makul sinirlar iginde

birakilmasidir.

Hedef gruplar, bir projenin belirledigi “proje hedefleri’ni sahiplenmesi
gerekenlerden olusur. Bu rolleriyle hedef gruplar, aslinda nihai faydalanicilara da

projenin ulastirilmasinda gorev alirlar. Hedef gruplar genelde ya mesleklerinden ya

158 Kaya, S., Proje Nasil Hazirlanir?, Ankara, 2008, s.s. 101-105
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da organik benzer iligkilerden dolayr nihai fayda sahiplerine yakin durmaktadirlar.
Onlarin kapasitelerinin ya da anlayislarinin gelistirilmesi, nihai fayda sahiplerinin
dikkatlerinin ¢ekilmesi i¢in zorunludur. Hedef gruplara, proje faaliyetlerini ve
araclarin1 sahiplenmeleri ve proje ekibine yardimeci olmalar1 konusunda misyon ve
sorumluluklar verilebilir. Proje bittikten sonraki asamalarda da proje ekibi ile hedef
gruplar arasinda bir iletisim ag1 kalir. Eger proje sahibi ve ekibi, bu iletisimi proje
sirasindaki canlilikla siirdiirebilirse, bu durum, projenin siirdiiriilebilirligi agisindan
cok Onemli bir katki olacaktir. Hedef grup Olgiilebilir ve net bir sekilde ifade

edilmelidir.

Paydaslarin  belirlenmesinde  kullanilacak yontemlerden biri Paydas
Analizidir. Bu analiz, mevcut sorundan veya olas1 projeden etkilenebilecek tiim
paydas gruplarin, bu gruplarin sorun/proje ile iligkilerinin, giiclerinin ve etkilerinin,
katilim stratejilerinin belirlenmesi i¢in yapilir. Paydas Analizinin yapilmas: bilgiye
dayali karar almaya, projenin daha ilk asamalarinda bir goriis birligi olusturulmasina,
farkli paydaslarin projeyi izleyebilmesi bakimindan seffaflik saglanmasina yardime1
olur. Analizin sonuglari, projeye iligkin sorunlar1 analiz ederken, hedefleri belirlerken
ve stratejiyi segerken proje sahibine destek saglar. Analiz sonuglar1 proje yazarken su

noktalarda degerlendirilebilir;

* Ortaklarin, hedef gruplarin ve nihai faydalanicilarin belirlenmesi

* Paydas analizinin 0zeti, liste veya tablo (anahtar paydaslar ve ilgileri)

* Projeye dahil edilecek aktorler ve bu aktorler arasi iligkilerin aktarilmasi

* Gerekgelendirme: Hedef grubun secilme nedenleri, bu grubun ihtiyaglarmin
ve sorunlarmin tanimlanmasi. Proje ile ihtiyaglara nasil cevap verilecek?

* Proje Yontemi: Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve projeye
katilimlarinin tanimlanmasi ve bu rollerin onlara verilis nedeni

* Beklenen Sonuglar: Hedef gruplar /faydalanicilar tizerine etkisi; genel durum,

teknik ve yonetim kapasitesi
Paydas Analizini dort asamada ger¢eklestirmek miimkiindiir;

1. Paydaglarin belirlenmesi: Sorundan kimler olumsuz etkileniyor?, Kimler
cikar sagliyor?, Projeye destek verenler ve karsi ¢ikanlar belirlendi mi?, Savunmasiz
ve hassas gruplar saptandi m1?, Kimler direk hangileri dolayli olarak etkileniyor?,

Tiim paydaslarin 6zellikleri nasil?, v.s
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2. Paydaslarin ilgilerinin ve ¢ikarlarinin tespit edilmesi: Paydaslarin her
birinin projeden beklentileri nelerdir?, Paydaslarin projeden saglayabilecekleri
muhtemel yararlar nelerdir?, Hangi paydaslarin c¢ikarlari, projenin hedefleri ile
celismektedir?, Paydaslarin her biri projeye ne gibi mali katki saglayabilecek

durumdalar? Bunu saglamaya istekliler mi?, v.s.

3. Paydaslarin giiclerinin ve etkilerinin saptanmasi: Muhtelif paydaslarin
birbirleri arasindaki iliskiler nelerdir? Kimin kimin {istiinde giicii vardir?, Kim kime
bagimlidir?, Hangi paydaslar 6rgiitlenmistir?, Bu orgiitlenme nasil etkilenebilir veya
bu oOrglitlenmenin iizerine nasil insa edilebilir?, Kaynaklar1 kim kontrol etmektedir?

Bilgi kimin kontroliindedir?, Yasal sorumluluk kimdedir?, vs.

4. Paydas katilimi stratejisinin  olusturulmasi: Paydaslarin, ilgilerini,
cikarlarini, etkilerini ve giiclerini dikkate almalidir. Hangi diizeyde ne zaman siirece

katilmalar1 gerektigini belirlemelidir. ">

4.2.4. Projeye lliskin Dokiimanlarn Anlasiimas:t ve Uygun Sekilde

Doldurulmasi

Her bir hibe ¢agrisinin kendisine has dokiimanlar1 vardir, bu dokiimanlar ilgili
teklif ¢agrisinda belirtilmektedir. Proje teklifi sunmak isteyenlerin teklif ¢agrisinda
belirtilen dokiiman paketini dikkatlice incelemesi ve belirtilen kurallara uygun olarak

doldurmas1 gerekmektedir. Genellikle bir proje paketinde, proje hazirlayicisina;

- Neden?

- Proje hangi ihtiyaglara cevap vermeyi hedefliyor?

- Bu ihtiyaglar nasil teshis edildi?

- Ulkeler arast isbirligi bu projeye ne gibi net faydalar sagliyor?
- Projeler ulusal 6nceliklerle ya da hedeflerle nasil baglantyor?
- Proje diger tilkelerin ihtiyaclarina nasil cevap veriyor?

- Proje ilgili hibe programina nasil uyuyor?

- Programin hedefleri ve 6ncelikleriyle ne kadar ilgili?

- Projeyi yenilik¢i yapan ne?

1% Ornek Paydas Analizi i¢in Ek-9’a bakiniz.
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- Proje neden yalniz ulusal veya bolgesel degil de tilkeler aras1 yapiliyor?

- Ne yapilacak?

- Nasil bir proje s6z konusudur; pilot, lisan yetkinligi, iilkeler aras1 ag veya
referans malzemesi projesi?

- Projenin hedefleri nelerdir?

- Projede farkl ortaklarin rolleri nelerdir?

- Projenin sonuglar1 nelerdir? Projenin somut sonuglar1 nelerdir?

- Uriinler ne sekil aliyor, ne kadar kapsamlidir ve farkli dilde versiyonlar
iretilecek mi?

- Sonuglardan kimler yararlanacak?

- Ortaklik bu projede gereksinen tiim uzmanliga sahip mi?

- Sonuglar nasil yaygmlastirilacak?

- Uzun ve kisa donem etkileri nasil olacak?

- Sonuglar ve tirlinler nasil degerlendirilecek?

- Program ve finansman?

- Proje i¢in Onerilen program nedir?

- Onerilen biit¢e ve ortak basina biitce nedir?

ve benzeri sorular sorulmaktadir. Bu sorularin cevaplarinin proje formunda verilmesi
gerekmektedir. Ayrica proje teklifi verenin ve ortaklarinin kurumsal ve kaynaklarinin

yapisini kanitlamak iizere ek dokiimanlar da istenebilir.

Bagvuru belgeleri genelde her yil yenilenmektedir, dolayisiyla proje sahibinin
hibe vericinin internet sitesinden ilgili programa iliskin dokiimanlarin en yeni
versiyonlarmi takip etmesi gerekmektedir. Bir bagvuru paketi genelde, basvuru
rehberi, bagvuru formu, biitce formu, mali yetkinlik formu, mantiksal ¢erceve formu
ile ortaklik belgelerini icermektedir. Bagvuru formu genel olarak su sekilde

bicimlenir;

a) Teklif veren kuruma iliskin bilgiler: Bu alanda kurumun adi, iletigim
bilgileri, yetkilisinin ve iletisime ge¢ilecek kisinin bilgileri, kurumun kisa tanitimi,
kurumun projedeki rolii, insan kaynaklarmm giiciinii gosteren, projede calisacak
kisilerin kisa 6zge¢misleri ile proje sahibinin daha Once yaptig1 veya halen devam
etmekte olan projesi varsa buna iligkin bilgiler istenir. Ayn1 boliimde “Dogruluk

Bildirimi (Declaration of Honour)” denilen, proje sahibinin hibe saglayicisi
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tarafindan istenen birtakim unsurlar1 garanti ettigini gosterir bir bolim
bulunmaktadir. Bu bolim genelde proje sahibinin yetkili kisisinin 1slak imzasiyla
sunulmak durumundadir. Eger proje teklifinde teklif verenle, koordinatér kurulug
birbirinden farkliysa, koordinatér kurulus boliimiiniin doldurulmasi gerekmektedir.
Bagvuru sahibi i¢in sorulan tiim sorularm bir benzeri bu boliimde koordinatér kurulus
tarafindan doldurulmak iizere bulunmaktadir. Ancak koordinatér kurulus igin
Dogruluk Bildirimi bolimii bulunmamaktadir. Ayni1 boliim icerisinde basvuranin
mali kapasitesini gosteren Mali Kimlik Formu (Legal Entity Formu) yer almaktadir.
Bagvuru sahibinin yasal statiisiine gére degisen Mali Kimlik Formlarinda genelde
bagvuru sahibinin adi, adresi, kisa adi, vergi numarasi, kayit yeri gibi bilgiler
istenmekte ve bu formun kurumun yasal temsilcisi tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir. Proje sahibinden bu formdaki bilgileri desteklemek ya da dogrulamak
iizere proje ¢alisanlarinin detayli 6zge¢misleri ile proje biitcesinin biiyiikliigline gore

bilango gibi ek dokiimanlar da istenebilir.

b) Proje cercevesi (6zet): Bu boliimde projeye iliskin genel bir fikir edinmek
tizere sorulan sorular yer alir. Projenin adi, kisa adi, tipi, ilgili Programin hangi
oncelikleri ve hedefleriyle ortiistiigii, proje icerisindeki tematik aktiviteler, kag¢ tane
proje ortagt oldugu, kac iilkenin ortakligiyla gerceklestirilecegi, projenin siiresi,
projenin biitgesi, biitcenin ne kadarinin hibe olarak istendigi, hedef grup ve hedef
sektor, projenin daha dnce secilmis bir projeye ya da bdyle bir projenin sonuglarma
dayanip dayanmadigi, ayn1 anda Avrupa Toplulugu programlarindan her hangi
birinden alman fonlarla bir proje yiiriitiiliip ylritiilmedigi ve benzeri sorular
sorulmaktadir. Bununla birlikte bu boliimiin en 6nemli yani projenin kisa 6zetinin de
bu alanda yer almasidir. Proje sahibinden ilerleyen boliimlerde detayli bir sekilde
anlatilmas1 zorunlu olan projenin burada Ozetlemesi istenmektedir. Genellikle bu
boliimiin en son yazilmasi tavsiye edilir. Ozette projenin hedefleri, proje ortaklarinin
ozellikleri ve rolleri, hedef gruplar, iirlinler ve ¢iktilar, etki ve degerlendirme planina

iliskin kisa bilgi verilmelidir. Ozet miimkiin oldugunca kisa ve anlasilir olmalidir.

¢) Projenin amaci: Bu bolim projenin detayli bir sekilde tarif edilecegi
boliimdiir. Cesitli alt bolimler bulunmaktadir. Projenin hedef grubunun ve hedef
sektoriiniin, nihai kullanicilarinin anlatilmasi gerekmektedir. Bunu yaparken hedef
grubun projeye neden olan ihtiyacinin nasil tespit edildigi ve projenin bunu nasil

karsilayacagi da sorulmaktadir. Projenin 6zel amaglarmi ve bu amaglarin Programin
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kendi amaglariyla nasil ortiistiigliniin belirtilmesi de gerekmektedir. Proje igerisinde
dezavantajli gruplar icin bir ¢aligma varsa bunun 6zellikle belirtilmesi istenmektedir.
Ayrica projenin neden yenilik¢i oldugunun ve Avrupa’nin o konudaki stratejisine
neden katki saglayacaginin ifade edilmesi iyi olacaktir. Avrupa Katma Degeri’nin
vurgulanmasi projeyi gili¢lendiren unsurlardan biridir. Eger proje herhangi baska bir
projenin devami niteli§indeyse veya o projeyle kombine bir sekilde calistyorsa
bunun da ifade edilmesi gerekmektedir. Ayni bolimde projeyle ortaya g¢ikacak
sonuclar da yazilmalidir. Sonuglarin tiirli, ne zaman kullanilabilir olacagi, sonuglarin
kullanicilari, hangi dilde olacaklari, eger varsa kullanilan didaktik metotlar,
ongoriilen iiriinlerin sayis1 gibi noktalarda aciklama yapilmalidir. Bu boliimde 6nem
verilen bir baska husus ise sonuclarin yayginlastirilmasi ve isletilmesi konusudur. Bu
konuda detayli bilgiler istenmektedir. Degerlendirme stratejisinin ne oldugu,
sonuglarin hedef grup ve sektor tarafindan kullanilacagindan nasil emin olunacag,
degerlendirme stratejisindeki ana aktivitelerin tanimi, ortaklarin degerlendirme
aktivitelerini yerine getirebilme kapasiteleri gibi hususlar sorulmaktadir.
Degerlendirme gibi projenin etkisi de sorulmaktadir. Projenin uzun ve kisa vadede
etkilerinin neler olacagi, projenin sonuglarmin mevcut sistemlerle nasil entegre
edilecegi, hibenin sona ermesinden projenin sonuglarmi nasil etkileyecegi, proje
sonuglarinin diger hedef gruplar ya da sektorlere ya da farkli cografik alanlara

tasinmasmim miimkiin olup olmadig1 6grenilmek istenmektedir. '®°

d) Ortaklik: Bagvuru formlarinin 6nemli bir boliimii de ortakliga iliskin
bilgilerdir. Genelde formlarin ilk béliimlerinde her bir ortagin doldurmasi gereken
boliimler bulunmaktadir. Burada ortagin adi, kisa adi, adresi, telefon ve faks
numaralari, e-posta adresi, posta adresi, yasal temsilcisinin ad1 ve statiisii ile iletigime
gecilecek kisinin adi ve statiisii ile ortagin tipi ve insan kaynaklar1 kapasitesi
sorulmaktadir. Ayrica her ortaktan kendi kurumuna ve proje igerisindeki roliine
iligkin kisa bir bilgi vermesi istenmektedir. Bunun yaninda ortagin daha onceki proje
deneyimini de belirtmesi gerekmektedir. Baslangicta verilen bilgilerden yola ¢ikarak
basvuru formunun ilerleyen bdliimlerinde ortakligin karakteri anlatilmalidir. Her bir
ortagm tanimi, proje icerisindeki roliiniin ne olacagi, projedeki roliine iliskin becerisi,

bilgisi, uzmanlig1 ve deneyimi ile 6zellikle proje sonuclarinin yayginlastirilmasi ve

' Leonardo da Vinci, Topluluk Mesleki Egitim Eylem Programi, 2. Asama: 2000-2006 Basvuru
formu, s.s. 12-16
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degerlendirilmesine iligkin kapasitesi sorulmaktadir. Bu boliimde kisa bir sekilde her
bir ortagin rolii ve becerisi net bir sekilde ifade edilmeli ve genel olarak projedeki rol
dagilimi anlatilmalidir. Bununla birlikte ortaklardan kapasitelerini kanitlamak tizere
ozellikle projede gorev alacak personelinin 6zgegmislerini sunmalar1 istenmektedir.
Ortaklara iliskin bagvuru sirasinda sunulacak diger ve Onemli bir ek ise Niyet
Mektuplaridir. Bir proje ortakligi her biri farkh kiiltiire ve ¢aligma yontemlerine
sahip farkl1 tiirde kuruluslardan olusur. Onerilen hedeflere ulasma bakimmdan her
ortagin acik ve uygun bir rolii olmalidir. Proje koordinatdrii, projeyi planlarken
yapilmas1 gereken isleri uzmanliklarma goére ortaklara dagitir. Ortaklar
uzmanliklarina gore kendilerine verilen isler iizerinde c¢alisacaklarin1 Niyet
Mektubunda taahhiit ederler. Niyet Mektuplari, ortaklarin projeye kendilerini
adadiklarini kanitlayan, neyi taahhiit ettiklerini ve projedeki sorumluluklarinin ne
oldugunu bildirdikleri yegane belgedir. Bagvuru degerlendiricisi, niyet mektuplarini
dikkatle inceler, ve herhangi hata, yanlis anlama veya tutarsizlik bir teklifin toplam
degerlendirmesini etkiler. Farkli ortaklarm rolleri ve biitgeleri temelde farkli oldugu
halde niyet mektuplar1 genel hatlariyla aynidir. Niyet mektuplarinda genel olarak
Teklifin Tam Adi, Tarih, S6zlesmeyi Yapan Kurum, Koordine Eden Kurum, Ortak
Kurulusun Tanimi, Projedeki Rolii, Mali Taahhiit, Imza ve Kase gibi alanlar

bulunmaktadir. '®!

e) Is Programu: Proje teklifi yapilacak islere gore is paketlerine ayrilmaktadir.
Boliimde bu is paketlerine iligkin detayli bilgi verilmesi gerekmektedir. Genelde; en
az yonetim, liretim, test, yayginlastirma is paketlerinin konmasi istenmektedir. Her
bir i paketine iliskin bilgi verilirken, paketin amaci, baslangi¢ ve bitim tarihleri, bu
is paketinde gorevli personelin kag is gilinii ¢alisacagi, her bir ortagin bu is paketine
iligkin goérevi, eger bir taseron anlagsmasi s6z konusuyla bunun agiklamasi, ¢calisma
metotlari, is paketinden beklenen sonuglar veya ¢iktilar sorulmaktadir. Is paketleri
birbirine eklendiginde projenin is programi ortaya ¢ikmis olacaktir. Is paketlerini
yazarken degerlendirme aktivitelerine 6zel bir Oonem verilmektedir. Bazi proje
tekliflerinde degerlendirme is paketine ek olarak detayl bir degerlendirme plani veya

stratejisi eklenmesi beklenmektedir.

' Diisiinceden Projeye, Ulkeler arasi Egitim ve Ogretim Alaninda Proje Planlama ve Teklif
Hazirlama Kilavuzu, s.s. 7, 8, 13, 14, 40
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f) Biitce: Bu boliimde projeden beklenen sonuglara ve projenin is programina
paralel olarak bir biit¢ce sunulmasi istenmektedir. Cogu teklifte proje biitgesi ayr1 bir
dokiiman olarak istenmekle birlikte ayrica bagvuru formunun igerisinde genel olarak
proje biit¢esine iliskin genel bir bilgi verilmesi gerekmektedir. Projenin toplam
biit¢esi, her bir ortaga verilen biitce ve biitgenin ne kadarmin Hibe olarak istendigi
sorulmaktadir. Rakamsal olarak girilen bilgilerin ayrica agiklanmasi beklenmektedir.
Genelde personel, ekipman, seyahat, genel giderler, iiretim, taseronluk ve diger
maliyetlerden olusan biit¢enin tek tek tiim kalemlerinin nasil olustugunun ve ortaklik

arasinda dagitilma seklinin agiklanmasi gerekmektedir.

e) Ekler: Bagvuru formunun son boliimlerinde basvuru formu igerisinde
istenen bilgilerin saglikli ve dogru bir sekilde temin edilmesinin saglanmasina iliskin
ekler bulunmaktadir. Bu ekler; proje hazirlayicisina yardimci olmak amaciyla
konmustur. Bunlar genelde; her iilke i¢in saptanan personel tavan fiyatlari, harcirah
ve seyahat taban fiyatlari, iilke ve bolge kodlari, sektdr kodlari, kurum tipi kodlari,

kurum biiyiikliigli kodlar1 ve dil kodlar1 gibi bilgileri icermektedir.

Proje teklif paketinde yukarida detayli bir sekilde belirtilen bagvuru formunun
nasil doldurulmasi gerektigine iliskin kilavuzlar bulunmaktadir. Proje sahibinin bu
kilavuzu dikkatlice okumasi ¢ok Onemlidir. Pakette ayrica biitce formu
bulunmaktadir ki bu formda basvuru formunda ifade edilen biit¢enin kalem kalem
ayrintilandirilmas: gerekmektedir. Paketin onemli bir diger parcast ise Mantiksal
Cerceve denilen dokiimandir. Bu dokiimanda; projenin genel hedefleri, 6zel
hedefleri, beklenen sonuclar1 ve faaliyetlerine iliskin miidahale mantigi, basar1
gostergeleri, dogrulama kaynaklar1 ve araglari ile varsayimlar sorulmaktadir. Boylece

0zet bir sekilde, riskler, kalite kontrol unsurlar1 ve olasiliklar goriilmiis olacaktur.

Tablo.11. Mantiksal Cergeve

MANTIKSAL CERCEVE
OIS | g
Miidahale Mantig1 gBasarl Kaynaklar ve Varsayimlar
Gostergeleri Araglar
Genel Projenin lfatklda Genel hedeflerle Bu gésterg.ele? .
bulunacag genel o icin gerekli bilgi
Hedefle ilgili esas
kapsaml1 hedefler sstereel lerdir? kaynaklar1
r nelerdir? EOSIETEEler NEIETA ™ 1 elerdir?
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Mevcut veya

S6z konusu amacin
basarilmasi igin
Faydalanicinin

Proje | Projenin genel hedefe Proje amacinin derlenebilir bilgi sorumlulugu diginda
Amacql |katki saglamak i¢in basarildigi hangi kaynaklart olan hangi faktor ve
- e gostergelerden hangileridir? Bu <
(Ozel |ulasmak istedigi 6zel o S ... | kosullarmn saglanmasi
amaci nedir? acikea bilgiyi temin icin ereklidir? (harici
hedef) ' anlagilacaktir? gerekli yontemler lgiosullar) '
ir?
nelerdir? Hangi riskler hesaba
katilmalidir?
Sonuglar, proje amacina Esr(ijue ;:rllbsealfgllea Irlrelgk
Beklene uizs.grnlﬁil:“rl:éferekll acisindan basarilt Bu gostergeler Beklenen sonuglarm
n gr Oj'erfin beklent;n olup olmadig1 icin gerekli bilgi |zamaninda elde edilmesi
Sonugcla sonju lar1 nelerdir? ve/veya ne kadar kaynaklar1 i¢in, hangi harici
r (ma d(iieler halin de. basaril1 oldugu nelerdir? kosullar saglanmalidir?
siralayimiz) hangi gostergelerle
7 Olciilecektir?
Projedeki ilerleme Projenin baglamasindan
Beklenen sonuglarin hakkindaki bilgi | .. ) as
o S Araclar: once hangi 6n-
elde edilebilmesi i¢in . . kaynaklar1 -
Bu Faaliyetleri S kosullarin saglanmasi
uygulanacak baslica .. hangileridir? .
. . uygulamak i¢in gerekmektedir?
. faaliyetler nelerdir ve . . .
Faaliyet hanei sirada gerekli araglar Malivetler: Planlanan faaliyetlerin
ler u ﬁlanacaktlﬂ nelerdir? Ornegin, Pro'eymali .e dleri uygulanabilmesi igin,
yeu A personel, ekipman, Je mally Faydalanicinin dogrudan
(faaliyetleri beklenen o . nelerdir? Nasil .
.. egitim, etiid, kontroliiniin diginda olan
sonuglara gore . siniflandirilmigtir .
malzeme, tesis vb. |, T hangi kosullarm
gruplandiriniz) ? (Proje biitgesi - -
dokiimiinde) saglanmasi gereklidir?

Kaynak: Merkezi Finans ve Ihale Birimi, Okul Oncesi Egitimin Giiglendirilmesi

Hibe Programi, Ek C, Mantiksal Cer¢eve’den alind1.

4.2.5. Ortakhigmn Olusturulmasi ve Isbolimii:

Ortaklik (iki tarafli, ¢ok tarafli), Hayatboyu 6grenme hususunda Avrupa

faaliyetlerinin yriitiilmesi amaciyla, farkli liye iilkelerdeki bir gurup kurum veya

kurulus arasinda imzalanan iki tarafli veya ¢ok tarafli anlagmalardir. Bir projenin

Avrupa boyutu ve lilkeler arasi isbirligi anahtar bir konudur. Ortaklik igerisinde

farkli basliklar altinda kurumlar bulunabilir:

Proje basvurucusu: Proje teklifini yapan ve projenin yasal olarak tiim

sorumlulugunu tasiyan organizasyondur. Cogu durumda basvuran organizasyon ayni

zamanda koordinatdr organizasyon roliinii de {istlenir. Proje basvurucusu proje

bagvuru formunu imzalayan, projenin kabul olmasi durumunda Hibe saglayiciyla

sOzlesmeyi imzalayacak olan organizasyondur.
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Proje koordinatorii: Eger koordinator, basvuran organizasyondan farkli bir
kurum ise, projenin giin giin isleyisinden, yonetiminden sorumlu olacak kurum
demektir. Proje koordinatdrii projenin ¢ok tarafli bir grup tarafindan uygulanmasi
sorumlulugunu tasiyan kurum ya da kurulus olacaktir. Bu durumda bagvuru saglayici

kurum s6zlesmeye ve mali konulara iliskin sorumluluk almis olacaktir.

Ortak: Proje konsorsiyumu igerisinde yer alan herhangi bir katilimcidir.
Ortaklar proje igerisinde belirtilen gdrevleri, proje basvurucusu ve koordinatoriin

direktifleri dogrultusunda yiiriitmek zorunda olan organizasyonlardir. '®*

Istirakgiler: Projeye katilmak isteyen ancak sunacaklar1 katkidan dolay:
biitceden pay almak istemeyen ya da isteseler bile teklif ¢cagrisi hiikiimlerine gore
bunun miimkiin olmadig1 durumlarda gegerlidir. Bu ortaklar yukarida belirtilen ortak
tirlerinden hicbirine girmemektedir. Tali, sessiz, sosyal, gizli ortaklar olarak da
anilan bu ortakliklar ile kurulan iligkiler 6zellikle projenin kamuoyuna tanitilmasi ve
sahiplenilmesi acisinda biiyliik fayda saglayabilir. Herhangi bir proje faaliyeti
esnasinda yardimci ve destek mahiyetinde projeye dahil olurlar. Projede 6ngoriilen
hedefler, projenin secili ekibi, araglar ve biitgesi ile gerceklestirilmekle beraber,
Ozellikle daha nitelikli sonuclar elde edilmesi amaciyla baska katkilar da
gerektirebilir. Bir projenin kurgulanmasi sirasinda bir araya getirilen parcalarin
maliyetleri, proje biitcesinde artisa neden olacaktir, projeye katilan istirakg¢ilerin

olanaklarin1 sunarak, bu maliyetleri azaltabilirler. '

Baz1 proje tiplerinde ayrica Ev Sahibi Ortak, Gonderen Ortak, Araci Ortak,
Yerel Ortak gibi tanimlamalar da bulunmaktadir. Bu ortaklik tipleri genelde
Hareketlilik projeleri kapsamimda var olmaktadir. Hareketlilik projelerinde; Ev
Sahibi Ortak, katilimcilart kabul eden yurtdisindaki ortagi ifade etmektedir.
Gonderen Ortak ise yurtdisinda katilime1 gonderen ortaktir ve basvuruyu yapan
kurulustan farklidir. Gonderen ortak ¢ogunlukla yerel ortak olarak ifade edilir. Araci
Ortak da bagvuruda bulunan kurulusla Ev Sahibi Ortak arasinda proje ortakliginin

12 Avrupa Birligi Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Ajansi, EAC/61/2006 Cagrist Bagvuru Formu, Mali
Tablolarm ve Bagvuru Formunun Doldurulmasi i¢in Kilavuz, Briiksel, 2007, s. 17
163 Lehimler, a.gk,s.s. 113-114
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kurulmasi, yerlestirme faaliyetlerinin organizasyonu, c¢alisma programinin

olusturulmasi, konaklama yerinin tespiti, vb. konularda faaliyette bulunan ortaktir. '**

Ortaklik projelerde biiylik énem verilen bir konudur, dolayisiyla ortakligin
saglikli bir sekilde olusturulmasi projenin kabulii acisindan biiylik Onem arz
etmektedir. Ortakligin olusturulmasi sirasinda proje kilavuzunda belirtilen minimum
ortaklik sartma dikkat edilmesi gerekmektedir. Ornegin bir teklif cagrisinda ikisi en
az AB tiyesi lilkeden olmak iizere {i¢ ortak olmasi ya da 2009 yilinda Leonardo da
Vinci Hareketlilik VETPRO tipi projelerde en az 3 farkli sektorden yerel — gonderen
ortak bulunma zorunlulugu olabilir. Teklif ¢agrisinda belirtilen o6zelliklere ve

projedeki hedefler ile is programia gore ortaklik kurulmalidir.

Ortakligmn olusturulmas: sirasinda proje sahibinin kendi kendine sormasi

gereken sorular su sekildedir;

- Proje istikrarlt bir ortaklik sagliyor mu? Ortaklik, mevcut / daha &nceden
olusturulmus bir igbirligine mi dayaniyor? Ortaklar arasindaki orta ve/veya
uzun vadeli bir isbirliginden mi ibaret? Yeni ortaklar temelde nerede yer
aliyorlar, proje, isbirlikli ¢aligmay1 gelistiren ve giliglendiren spesifik
faaliyetler i¢eriyor mu?

- Ortaklik, projenin hedefledigi alanlarda temsil giicli en yiiksek karar alicilar /
paydaslar ve profesyoneller i¢in baglant1 sagliyor mu?

- Ortaklik, proje sonuglarini uluslar arasi, ulusal ve / veya sektorel diizeyde
egitim, mesleki egitim, kiiltiir veya genclik sistem veya uygulamalarma
aktarmas1 beklenen organizasyonlar igeriyor mu?

- Proje ortaklari, proje tamamlandiktan sonra sonuglarin takibini saglama
yoniindeki yeteneklerini ve bu yonde hazir olduklarini gosterebiliyorlar mi?

- Ortaklarin yayginlastirma / yaymmlama / iletisim / pazarlama konularindaki
profesyonel tecriibeleri var mi?'®

Proje sahibinin projeyi hazirlarken bu sorular1 kendine sormasi projenin

basaris1 acisindan fayda saglayabilir ¢linkii hibe saglayict kurum da bu ve benzeri

1% Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanligi, Hareketlilik Projeleri 2009
Bagvuru Rehberi, s.s. 20-21

1% Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhg1, Hayatboyu Ogrenme Programi
2007-2013 Basvuru Kilavuzu, (Gayr1 resmi geviri), s. 20
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sorular1 sorarak proje teklifini degerlendirecektir. Proje degerlendirme kriterleri
arasinda “Konsorsiyumun Kalitesi’ne iligkin bir madde bulunmaktadir ve burada
dikkate alman degerlendirme konular1; konsorsiyumun proje teklifinde belirtilen is
paketlerindeki gorevleri efektif, profesyonelce ve etkin bir sekilde yerine
getirebilecek beceri ve birikime sahip olup olmadigi, is programinda ortaklar

arasinda dengeli bir dagilim olup olmadigidir.

Ortaklik yapisini olusturmak bir yap — boz olusturmaya benzetilebilir. Projede
yer alan gorevleri getirebilecek bir takimin olusturulmas: gerekmektedir. Dogru bir
takim kurmak farkli uzmanliklara sahip ortaklarin dogru bir karigimiyla miimkiindiir.
Yeni fikir ve iriinler gelistirilmesi i¢in ortaklik iiyelerinin farkli uzmanliklarina
ihtiya¢ vardir ve her birinin yeri ayridir. Her bir ortagin uzmanligina gore belirlenen
roller bu is i¢in ayrilan biit¢ceyle uyumlu olmalidir. Biit¢eden biiylik bir pay ulusal
kuruluglara aktarilirsa, uluslar arasi isbirliginden sliphe duyulabilir. Ayrica cografi
dagilim bakimindan da dengeli bir proje ortakligi kurmak icin dogu-bati, kuzey-
gliney Avrupa’dan ortaklar secilmelidir. Bu konuda farkli bir yaklasim da birbirine
benzer iilkelerin yapacagi projelerdir. Ornegin Balkan iilkeleri arasinda yaygm bir
ihtiyacin karsilanmasina yonelik bir proje olusturulabilir. Ayn1 sekilde ayni ihtiyaca
sahip iilkelerden temsilcilerin bir araya gelmesiyle olusturulacak bir proje de sz
konusu olabilir. Ornegin deprem riskinin yogun olarak yasandig1 iilkelerdeki bilincin
giiclendirilmesine iligkin bir proje gibi. Proje ortaklar1 arasinda faaliyetlere iligkin bir
isbolimi yapilmalidir. Ortaklar arasmda yapilan igboliimii tarafindan da uygun
olarak nitelendirilmelidir. Her bir ortak bir yap-bozun bir esi daha olmayan,
vazgecilmez bir parcast oldugunu hissetmelidir. Ancak bu sekilde projeye adanmislik
saglanabilir. Ayrica proje sirasinda olusturulan ortakliklarin uzun siireli ticari ve
diger bicimlerde iligkilerini devam etme potansiyellerinin olmasi hibe saglayici

tarafindan olumlu olarak degerlendirilecektir. '

Proje ortakligmni bir ekip veya takim olarak degerlendirmek gerekmektedir.
Takimin  olusturulmasinda takim igerisinde c¢alismanin normal ¢alisma
standartlarndan farkli olacagmin gdz oOniine alnmalidir. Ozellikle ¢ok uluslu
takimlarda kiiltiir soku ile dilsel, kiiltiirel veya cografi farkliliklar gibi faktorlerin
devreye girebilecegi dikkat edilmelidir. Ozellikle degisim ya da yerlestirme

1% Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanlig1, Altin Bilezik Dergisi, “Avrupa
Projelerinde Ortaklik Boyutu”, Ankara, 2005, s.s. 4-5
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projelerinde proje katilimcilarinin veya ekibinin karsilasabilecegi kiiltiir sokunun
calisma ziyaretleriyle asilmasi ve bunun teklifte belirtilmesi gerekebilir. Calisma
ziyaretleri sadece kiiltiir soku i¢in degil olas1 ortaklarin daha iyi taninmasi ve proje
teklifinin yazim asamasinda karsilikli bilgi alis verisinin giiclendirilmesi i¢in de
yapilabilir. Projeyi yazmaya baslamadan 6nce farkli kurumlardan projede énemli rol
oynayacak kigilerin katilimiyla takim kurma toplantilar1 diizenlenebilir. Bu
toplantilar sayesinde proje takimini, dolayisiyla da proje siirecini etkileyebilecek;
hukuki / politik faktorler, glivenlik faktorleri, cografi ve ekonomik kosullar, altyap1
ve kiiltiir gibi cevresel faktorler daha iyi analiz edilebilir. Ortaklik igerisinde
kurumsal katki kadar bu kurumlarda calisan bireylerin becerileri ve bilgileri ile
ilgilerinin degerlendirilmesi de proje ortakliginda dnemli rol oynayabilir. Dolayistyla
proje ekibinin, sadece kurumsal diizeyde degil bireysel diizeyde de; “ortak amaglar
icin bir araya gelmis”, “vizyon sahibi” ve “stratejik bir yapilanma bi¢imini” almis

olmasina dikkat edilmelidir. '®’

Proje Takimi bir orkestra uyumunda ¢alismalidir. Bu ekip tiyelerinin egitimi,
tecriibesi, igbirligi ve koordinasyonu ile miimkiin olabilir. Ekipteki her bir kisinin
“neden orada oldugunu”, “kendisinden ne beklendigini”, “siirecin ne kadar devam
edecegini”, “hedeflerinin ne oldugunu”, vb. bilmek en tabii hakkidir. Bu bilgilerin
proje yazim agamasinda proje sahibindeki ve ortaklardaki ekiplere detayl bir sekilde
anlatilmas1 gerekmektedir. Bu sayede proje yaziminda ekip elemanlarinim goriisleri
de alinarak teklif giliclendirilebilir. Projenin tamamlanmas: i¢in gereken goérevlerin
neler oldugu ve bunlarin hangi ortaklara, hatta hangi ekip elemanina diistiigiiniin
yazim asamasinda ifade edilmesi teklifin inandiriciligimi, dolayisiyla kabul olasiligmi
arttiracaktir. Proje gorevleri, kisa, gercek, anlasilir ve siireli olmalidir. Goérevlerin
tasnifinden sonra ilgili kadrolarin olusturulmasi i¢in kadro analizleri yapilmalidir. Bir
gorevin yerine getirilmesinde farkli kisilerin farkli performanslar1 s6z konusu
olabilir. Ozellikle farkli iilkelerdeki farkli yapilardaki organizasyonlarm bir ortaklig
s06z konusuysa performanslar biiylik oranda degisiklik gosterebilir, bu detayin proje

planlamasinda dikkate alinmas: gerekmektedir. '*®

Istenen 6zelliklere haiz proje ortagi bulmak cogunlukla gii¢ bir islemdir.

Ozellikle proje yazimina proje teklifinin son basvuru tarihinden kisa bir siire dnce

17 Ak, A., ““Takim Kariyer Modeli’ ile Proje Takimlarinda Kariyer Gelistirme”, Ege Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1 25, 1zmi_r, 2005, s. 4
168 Albayrak, B., Proje Yonetimi ve Proje Danismanligs, Istanbul, 2001, s.s., 54, 55, 109

149



baslandigr durumlarda proje sahibi bu konuda ¢ok zorlanwr. Bu konuda proje
sahiplerine yardimc1 olmak iizere internet iizerinde ¢esitli veritabanlari
olusturulmustur. Bu veri tabanlarinda {ilke, ilgili sektor ve benzeri bilgiler girerek
arama yapilmasi miimkiindiir. Ancak buradaki bilgilerin ylizde yiiz giivenirliginden
emin olmak miimkiin degildir. Proje sahibinin bu alanlar1 kullanarak proje ortagi
aradig1 durumlarda dikkatli olmas1 ve ortagin kapasitesini iyice anlamasi tavsiye
edilmektedir. Bunlarin disinda, dis iilkelerdeki diplomatik temsilcilerden ile hibe

saglayict kurumlardan ortak bulma konusunda yardim rica edilebilir.'®

4.2.6. Calisma Programimin Olusturulmast:

Bir projenin ¢aligsma programi en dnemli unsurlarindan bir tanesidir. Neyin,
ne zaman, nerede, nasil ve kimin tarafindan yapilacaginin detayli bir sekilde
a¢iklamasindan ibarettir. Proje teklifinde ifade edilen amaca ulagmak {izere izlenmesi
gereken yolu ifade eder. Proje kavramini ortaya ¢ikaran tiim bilesenler, unsurlar
ancak belirli bir disiplinle yonetildiklerinde mantikli bir biitiin olusur. Dolayisiyla bu
yontemin, yazili bir planla anlatilmasi gerekmektedir. Bu planlar, yer, zaman,
faaliyet, katilimcilar, ekipman ve araglar, sorumlu kisiler ve maliyetlere iliskin

detayl bilgileri icermektedir.

Projenin baslangicinda, her calisan i¢in anlasilir bir hedef tanimlamasi
yapilmis olmalidir. Bu hedef tanimlamasi, i¢inden proje ¢aligma evrelerinin ortaya
¢ikarildig1 proje uygulama planlarmin temelidir. Bir proje baslangicindan bitimine
kadar gecen zaman igerisinde canli bir gelisme gosterir. Buna proje yasam siireci
denebilir. Bu siire¢ icerisinde birbirini izleyen asamalar bulunur. Bu asamalarin her
biri karar duraklariyla — kilometre taslariyla birbirine baghdwr. Bu duraklarin her
birinde proje yoneticisi o zamana kadar alinan sonuclar1 degerlendirmelidir. Projeyi
degisik asamalara aymrmak, gosterdigi gelismelere gore, projeye katilanlar ve

170" planlama ile

kullanilan yOntemlerde yapilacak degisiklikleri de ortaya cikarir.
amaglara ve hedeflere nasil, nerede, ne zaman ve ne sekilde ulagilacagi onceden
akilcr bir bigimde saptanir. Planlar gelecege doniik olarak hazirlanan, ancak bugiinkii

kararlar1 etkileyen c¢alismalardir. Planlarm amaci, belirsiz bir gelecege hazir olmak

1 Ortak bulma linkleri i¢in Ek-10’a bakimiz.
170 Wermter, a.gk, s.s., 88-89
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icin bugiinden neler yapilmasi gerektiginin belirlenmesidir. Planlama olmadan
gelecekteki firsatlar ve tehlikeler onceden goriilemeyecek ve gereken Onlemler
alinamayacaktir. Yonlendirme ve kontrol ise bir anlam ifade etmeyecektir. Proje
planlamasinin temel amaclary; belirsizligi ortadan kaldrmak veya azaltmak,
faaliyetlerdeki etkinligi artirmak, amaglarin daha iyi anlasilmasini saglamak ve isin
izlenmesi ve kontrolil i¢in bir temel olusturmak bi¢iminde 6zetlenebilir. Daha agik

olarak proje planlamasmdaki temel amaglar;

- Proje faaliyetlerinin organizasyonunu yapmak,

- Kimin, neyi, ne zaman, nasil ve ni¢in yapacagini belirlemek,

- Gerekli olacak maddi ve beseri kaynaklar1 saptamak,

- Bu kaynaklar1 belirli agamalara zaman i¢inde ve uygun bicimde dagitmak,

- Sorumluluklar1 belirlemek ve dagitmak,

- llgili tiim organizasyonlarin ¢aligmalarmi biitiinlestirmek,

- llgili kisilerin ve organizasyonlarin tiim faaliyetlerini koordine etmek,

- Proje ile ilgili tiim isleri kontrol etmek,

- Beklenmedik olaylara ve degisimlere karsi hazirlikli olmak i¢in onlemler
Onermek,

- Projenin bitis zamanin1 belirlemektir. '

Bir projenin, sonu¢ ve hedeflerine ulagmak ic¢in gerekli faaliyetleri ve
kaynaklar1 ortaya koyan en dnemli veri kaynagi, faaliyet planidir. Proje hedeflerine
ulasabilmek i¢in mantikli bir siralamayla, bir takim alt-eylemlerin gerceklestirilmesi
gereklidir. Bu alt eylemler ayrintili bir sekilde tanimlanmali ve c¢ergevesi
belirlenmelidir. Is planlar1 hangi zamanda, kimin, neyi, nerede, neyle yapacagimni
belirleyen revizyon edilebilir 6n kararlardir. Projenin temel yap1 taslarini olusturan
proje yonetimi, projede Ongdriilen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ic¢in, proje
faaliyetlerini en verimli sekilde programlama ve kontrol etme siirecidir. Dogru
planlanmayan veya planlanmigsa dahi etkin bir sekilde uygulanmayan proje yonetimi
projelerin basarisizlikla sonuglanmasina veya ciddi zorluklara sebebiyet verecektir.
Proje planlamasinda; bilgilendirme, se¢im, hazirlik, dil hazirlik, kiiltiirel hazirlik,
mesleki hazirlik, pratik destek, egitim igerigi, izleme, kazanilan becerilerin

taninmasi, projenin degerlendirilmesi, proje yonetimi ¢aligmalar1 da yer alir.

! Baruteugil, a.g k., s.s. 88, 89
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Bir faaliyet plani; faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir, faaliyetlerin
sirasini, siiresini ve Onceligini netlestirir, kilometre taslarmi belirler, yonetim ve
uygulama sorumluluklar1 ile yOnetim gorevleri dagitir, {irlin ve/veya hizmetleri

tanimlar, ne kadar siire alacagin1 belirtir, biit¢eyi netlestirir, mekan belirtir.

Planlama yaparken ilk is olarak, bir yapilacaklar listesi diizenlemek
gerekmektedir. Bu listede, projeyi gergeklestirmek i¢in yapilmasi gereken isler yer
alir. Bir sonraki adim, bu listedeki islerin bir mantik ¢ercevesi icerisinde birbirleriyle
baglantilarin1 kurmaktir. Bu noktada “hangi is ilk olarak yapilacak?”, “sonraki is ne
olacak?” sorular1 sorulmalidir. Burada Metaplan yontemi kullanilabilir. Bu yontemde
yapilacak isler kiiglik kartlar lizerine yazilir ve mantikli bir swralama olusuncaya
kadar bir platform iizerinde birbirleri arasinda asagi yukari kaydirilir. Proje
planlamasini miimkiin oldugu kadar basit tutmakta fayda vardir. Bu anlamda proje
hazirlayicilar arasinda yaygmlikla kullanilan KISS (Keep it simply stupid — Aptalca

basit tut) kuralin1 uygulamakta fayda vardir.

Ayrmtili proje plan ve programlarin gelistirilmesi, belirli agsamalar igerisinde
0zel sistemlerin benimsenmesini, belirli uygulamalar1 ve baz1 dokiimanlarin
hazirlanmasini gerekli kilmaktadir. Bu siirecin kapsadigi asamalar asagidaki sekilde

Ozetlenebilir;

- Projenin tammlanmasi, igin kapsadigit onemli olaylarin ve iliskilerin
belirlenmesi: Bu asamada, projenin tiimi, “isin pargalanmis yapis’” olarak
isimlendirilen tablo {lizerinde kendisini olusturan unsurlarma sistematik bir bicimde
ayrilir. Bu sematik acgiklama, 06zel gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, is
kisimlarmin birbirleriyle ve isin biitiinii ile olan iligkilerinin gdsterilmesi olanagi
saglar. Bir projenin g¢alisma diizeni i¢inde yer alan ve ayrica detaylandirilmasi

gereken faaliyetler is paketlerini olusturur.

- Yapilmasi gereken isler ile kaynaklarin karsilagtirrimasi: Bu asamada proje
caligmalari i¢in gerek duyulan parasal ve parasal olmayan kaynaklarin olugturulmasi,
ama¢ dogrultusunda Orgiitlenmesi, kimin ne oldugunun ve ne yapacaginin
belirlenmesi saglanir. Bir is paketinin gergeklestirilecegi donem ve gercgeklestirilmesi
icin gerekli toplam ara biitcesi belirtilerek, icerdigi faaliyetlerin tarihlere gore

siralanmas1 gerekir. Her bir faaliyet; yer, zaman, faaliyet ile tanimlayici bilgi,
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katilimilar, ara¢ ve ekipmanlar, sorumlu kisiler ve bu faaliyet i¢in gereken harcama

miktar1 gibi unsurlarla detaylandirilmalidir.

- Temel planlama ve kontrol dokiimanlarmin hazirlanmast ve proje
dosyasinin olusturulmasi: Proje gelismelerinin, zaman ve maliyet sapmalarmin ve
teknik basar1 derecesinin tek bir cergeve icerisinde degerlendirilmesine olanak
saglayacak sekilde; zaman, gorevlendirme g¢izelgelerinin, biit¢elerin hazirlanmasi

gerekmektedir.

- Olaylarin mantiksal sirasina dayanarak bir diyagramin hazirlanmasi: Daha
sonra, kaynak smirlamalarmi ve diger proje 6zelliklerini de dikkate alarak bir zaman
cetvelinin ¢ikarilmast ve proje fonksiyonel bolim c¢abalarmm zamaninda
tamamlanmasi i¢in kullanilan bir diyagrami hazirlanir. Bu diyagram ayrica projenin
en erken bitirilebilecegi zamanin ve kritik dnem tasiyan faaliyetlerin belirlenmesine

de olanak saglar.

a) Tarih sirasina gore siralanmasi: Proje is paketlerinin icerdigi islere alt

basliklar verilerek tarih sirasmna gore dizilir.

b) Giizergaha gére siralanmasi: Proje faaliyetleri seri bicimde gidiyorsa yani
aralarinda zaman boslugu ¢ok az ya da hi¢ kalmiyorsa bu durumda farkl yerlerdeki

faaliyetlerin giizergah gosterilerek siralanmasi gerekir.

- Kaynaklarin gorevler arasinda dagitilmasi: Gorevler itibariyle, insan giici,
malzeme, tesisler ve alt iistlenici hizmetleri ihtiyacinin belirlenmesi ve buna gore

eldeki kaynaklarm dagitilmasi saglanir.

- Geri bildirim ve telafi faaliyetlerinin belirlenmesi: Bir projenin saha
caligmasi1 swrasinda aksamasi, tadili, durmasi veya istenilen kalitede yapildigindan
emin olunamadig1 durumlarda faaliyet planinda nasil bir ikame ¢aligma — faaliyet
diizenlenecegi de belirtilmeli ve bunun olup olmadiginin kontrolii i¢inde bir geri

bildirim siiresi faaliyetler arasmda birakilmalidir, '™

'72 Lehimler, a.g k, s.s. 257-259
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Tammlamak | — Eylemler |——— |HEDEFE VARI§

|

Ne, Nasil, Kim tarafindan,

Ne Zaman, Neden yapilacak
Yenileme / Kontrol _J Bilgi / Yeni bilgi

Sekil.32. Planlama Siireci Dongiisii
Kaynak: Giiltekin, A.T., Proje Yonetimi Yapim Oncesi Siireci, Ankara, 2007, s. 60,
Sekil 10’dan alind1.

Proje planlamasmin yapilmasi kullanilacak cesitli teknikler bulunmaktadir.
Bu teknikler planlama asamasini kolaylastirma ve herkes agisindan anlasilir kilma
konusunda yardime1 olmakla birlikte projenin kabulii s6z konusu oldugundan, is
paketlerindeki gorevlerin gerektigi gibi gergeklestirilip gergeklestirilmediginin
takibinde de biiyiik oranda destek saglar. Bu tekniklerin en bilinenlerinden ve en
kolay uygulanabilir olanlarindan bir tanesi Gantt Semasidir. 1900’lerde Henry L.
Gantt tarafindan gelistirilen bu teknikte sema, dogrudan isin parcalanmis yapisina
baghdir. Yatay eksende zaman birimlerine (giin, hafta, ay) ayrilmis bir dlgegin ve
dikey eksende de proje unsurlarmin siralanmasinin bulundugu iki boyutlu bir
grafiktir. Her proje unsurunun siiresini, durumunu, cubuklar, ¢izgiler ve diger
semboller yardimiyla, zaman 6lgegi ile iliskili olarak planlama ve izleme olanagni
saglar. Bu semalar, genellikle mevcut zamani ve toplam isi gosteren 6zet raporlama
teknigi ile birlikte, projenin tamamlanmasi i¢in gerekli basamaklarin izlenmesini
kolaylagtirir. Sekil.33. ve 34°de 6rnegi verilen GANTT semalarinda yatay cizgiler,
proje unsurlarinin programlanan zamanini gostermektedir. Faaliyetlerin tamamlanan
kismi, kutularm bagka bir renge boyanmas1 yoluyla takip edilebilir. GANTT semalar1
oldukca kullanigh olmalarina ragmen projelerin karmasiklig arttikga yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Gantt semast; bitirilmesi gereken proje faaliyetlerinin, faaliyetlerin
mantiksal swralamasinm, faaliyetler aras1 baghilik iliskilerinin, faaliyetlerin

baslama/bitis zamanlarinin 6zeti seklindedir.
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Yil 1
1. Yariyil 2. Yaryil

Faaliyet 1.Ay |2 3 |4 S |6 |7 |8 |9 (10|11 |12 | Uygulama
birimi

Ornek ornek Ornek

Hazirlik Yerel ortak

faaliyeti 1 1

(baslik)

Uygulama Yerel ortak 1

faaliyeti 1

(baslik)

Hazirlik Yerel ortak 2

Faaliyeti 2

(baslik)

Vs.

Sekil.33. Ornek Gantt Semas 1

Kaynak: Merkezi Finans ve Ihale Birimi, Okul Oncesi Egitimin Giiglendirilmesi

Hibe Programi, Hibe Bagvuru Formu, s. 7’den alind1.

Faaliyetler

A

B

]

]
]

Zaman

P R S T

Sekil.34. Ornek Gantt Semasi 2

Kaynak: Barutgugil, I., Proje Yonetimi, Istanbul, 2008, s.s. 172, Sekil 7.4’den

alindi.

Proje planlamasinda kullanilan tekniklerden bir tanesi de Kritik Yol

Yontemidir (CPM — Critical Path Method). CPM; bir projenin gergeklestirilmesi i¢in

yapilmas1 gereken ¢alismalar1 kolay anlasilabilir islere doniistiirlip ¢6zlimlemek igin
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gelistirilmis bir yontemdir. Yapilacak isler bir sebeke halinde diizenlenir. Her
faaliyet icin bir siire tahmini yapilir ve basit bazi aritmetik islemler ile projenin her
asamasinin tarihleri belirlenir. Sebeke {izerinden en uzun yolu olusturan ve bdylece
de projenin tamamlanmasi i¢in gereken maksimum siireyi belirleyen faaliyetler dizisi
“kritik yol” olarak adlandirilir. Yontemin adi da esasen buradan gelmektedir. CPM
yonteminin, bir projenin belirli bir boliimiine uygulanmas1 ve ayrintilara gerektigi
kadar inilmesi miimkiindiir. ' “YolI” degiminden, diigiim noktalar1 arasinda birbirini
izleyen oklardan olusan baglantilar anlagilir. Kritik yol, en erken ve en ge¢ zamanlar1
ayni olan tiim diiglim noktalarmi baglayan yoldur. Her ag planinin, baslangi¢
diigiimii ile baslayan ve hedef diiglimiinde biten en az bir kritik yolu vardir. Kritik
yol iizerinde bulunan islemlerin siirelerinin toplami proje siiresini verir. Kritik yol
tizerinde bulunan islemlerin gecikme paylar1 sifirdir. Kritik yol tizerinde bulunmayan
islemlerin ise gecikme paylar1 vardir. Projenin uygulanmasi sirasinda kritik olmayan
bir islemin gergek siiresinin, Ongoriilen tahmini siireyi agmasi projenin toplam
stiresini etkilemeyecektir. Projenin olusturulmasinda, projenin minimum siiresinin ve
islemlerin ne zaman baglayacaginin ve diyagramda birbirine bagl islemlerin izledigi
en uzun yolun veya sirasmin belirlenmesi gerekir. Olaylar diiglim noktalartyla
gosterilir. Islemler ve olaylar arasindaki iliskiler ise oklarla belirtilir. Cift ¢izgili

oklar kritik islemleri ifade eder.

Onceki
Sembol | Faaliyet faaliyetler Siire
A Hedef grup analizlerinin yapilmasi yok 3
B Hedef sektor analizlerinin yapilmasi yok 2
Mevcut egitim sistemi analizlerinin
C yapilmasi yok 4
D Is paketlerinin yeniden diizenlenmesi yok 3
E Egitim igeriginin geligtirilmesi A,B 2
F E-0grenmenin tasarimi E 4
G E-0grenmenin test edilmesi F 2
H Is paketlerinin gdzden gecirilmesi D 1
I Raporun yazilmasi G,H 2
J Raporun gelistirilip yayinlanmasi C,1I 4

173 Giiltekin, T.A., Proje Yénetimi Yapim Oncesi Siireci, Ankara, 2007, s. 79
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Sekil.35. Ornek CPM Diyagrami

Kaynak: Albayrak, B., Proje Yonetimi ve Proje Danigmanhgi, Istanbul, 2001, s.s.
311-315°den yararlanild1.

Sebeke (Ag) Analizleri olarak da bilinen CPM analizinin yani sira bir de
Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme Yontemi (PERT — Programme
Evaluation Review Technique) diyagram teknigi bulunmaktadir. Bu teknik, isin
parcalar1 arasinda koordinasyonu saglayan, gecikmeleri en aza indirgeyen, es
zamanlayan ve projelerin tamamlanmasini hizlandiran bir tekniktir. PERT yontemi
isteki olumlu ve olumsuz gelismeler hakkinda bilgi vermektedir. CPM ve PERT

yontemi arasindaki farklar su sekildedir;

- CPM planlama ve kontrol siirecine maliyet kavramini belirgin bir sekilde
sokmaktadir. PERT’de ise maliyet, zamanla orantili oldugu kabul edilerek
dolayli olarak devreye girmektedir.

- CPM’i kullanan kisi zamani daha giivenli kestirebilir.

-  CPM yontemiyle faaliyetlerin siireleri ile ilgili hesaplar dogru ve saglikli
olarak ¢ikartilabilir. PERT yontemi ise daha ¢ok olaylardan hareket ederek,

olasilik ve varyans hesaplarina dayanir.

PERT, islem siirelerinin belirsiz oldugu projelerde kullanilmak {izere
tasarlanmigtir. Projenin en kisa zamanda tamamlanmasmi saglayan olaylarin
olusmasma temel olusturan bir agin kurulmasidir. Olay analizine yOneliktir.

Olaylarm srra iliskisi, iki olayla sinirlandirilmis belli bir zamani ifade eder. Olaylarin
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islemleri kapsayacak bi¢cimde tanimlanmasi gerekir. Olaylar tanimlandiktan sonra

zaman tahmini ile ilgili formiil kullanilarak olaym siiresi belirlenir.

Son olarak Gantt semasiyla benzerlik gosteren ancak hazirlanmasinda
sembollerin kullanildigi Sembol Yontemi bulunmaktadir. Bu yontemde genellikle
iicgen sembol kullanilmaktadir. I¢i bos olan iiggenler planlanan, ici dolu iiggenler ise
gerceklesen baglama ve bitis tarihlerini gostermektedir. Proje teklifi sirasinda bos
olan tiim liggenler proje gerceklestirilmesi sirasinda doldurularak teklife ne kadar

uygun hareket edildigi kontrol edilebilir.

Proje Ayt

Safhalar 1 2 3 4

A
\ N/
A

V Planianan baslama ve bitig tarihleri
A\ GCerceklesen baslama ve bitis tarihleri

Sekil.36. Gantt Semas1 (Sembol Yontemi)
Kaynak: Albayrak, B., Proje Yonetimi ve Proje Danmigmanhgi, Istanbul, 2001, s.s.
304, Sekil.2.31’den alind1.

Is paketlerinin hazirlanmasi sirasinda analiz ydntemlerinin kullanilmasi igin
saglikli verilerin olmast sarttir. Proje yapicilar1 bu verileri ¢esitli yollardan elde
edebilirler. Oncelikle ilgili Hibe ¢agrismin yaymladigi Bagvuru Kilavuzunda veya
eklerinde kullanilmas1 gereken verilere iliskin bilgilerin dikkate alinmasi gerekir.
Bunlar personelin tiiriine gore giinlik maksimum personel giderleri ya da seyahat
giderleri olabilir ya da projeden beklenen temel is paketleri olabilir. Bunun disinda

daha 6nce gerceklestirilmis benzeri projelerdeki veriler dikkate alinabilir. Ortaklarin
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kendilerine sorarak da gergek verilere iliskin bilgiler elde edilebilir. Son olarak Hibe
saglayict kurumdan, makaleler, ilanlar, konusmalar, devlet dokiimanlari, kurumsal
yaymlar, istihdam aragtirmalari, personel kayitlari, mesleki toplantilar ve benzeri
yollarla veriler elde edilebilir. Hangi yolla olursa olsun tiim verilerin gergek¢i
olmasma dikkat edilmelidir. Ayrica is paketlerinin ortaklik arasinda dengeli
dagitilmasma da onem verilmelidir. Ortaklarm yapisini gére gorevler dagitilmalidir.
Proje hazirlayict kurumun islerin tamamina yakmini yiiklendigi bir proje teklifi

gercekei goriilmeyecektir.

4.2.7. Fayda Maliyet Orani (Biit¢elendirme)

Proje teklifinin, proje yapicist agisindan en zorlayan kisimlarindan bir tanesi
de biitcelendirmedir. Ozellikle genelde proje yapicilarmin muhasebe islemleri
hakkinda deneyim sahibi kisilerden olmayis1 ve proje biitcelerinin bir¢ok unsura
dikkat edilerek hazirlanmas1 gerekliligi nedeniyle proje sahipleri bu noktada
zorluklar yasamaktadirlar. Projelerde biitgelendirme, ilgili Hibe programinin
kurallarma gore biiyiik degiskenlik gostermektedir. Ancak genel olarak Hibe
saglayici tarafindan dikkat edilen husus; biitcenin projede planlanan aktivitelere
uygunlugudur. Is paketlerinde var olan aktivitelerin her biri i¢in 6ngériilen biitgenin
net bir sekilde ifade edilmesi, ¢esitli kaynaklarin uygun sekilde ve limitler iginde
olusturulmasi, biitcenin projenin efektif bir sekilde gergeklestirilmesinde

kullanilacagmnmn garanti edilmesi beklenmektedir. '

Biitce paranin kayda gegirilmesidir. Bu kayitta paranin nereden gelecegi,
miktar1 ve nasil harcanacag belirtilir. Biitgeler, rakamlandirilmis planlar olarak da
ifade edilir. Biitgeler; projenin biitiin fonksiyonlarini ve faaliyetlerini kapsayan genel
biitgeler ile projenin ¢esitli faaliyetleri i¢in ayr1 ayr1 diizenlenen kismi biit¢eler olmak
izere ikiye ayrilir. Biitcelerde esas olan, proje doneminde giderleri, gelirleri, aktif
kalemleri, vb. ifade edilmesidir. Proje biitcelerindeki siire, projenin gerceklesme
stiresi ile smirhdir. Biitcelemede amag; planlama, koordinasyon ve denetleme olarak
lice ayrilmaktadir. Planlama araci olarak hizmet edebilmesi icin kisilerin, iiretim

yOonetiminin, zamanimin ve proje faaliyetlerinin belirlenmis olmasi lazimdir. Boylece

174 Avrupa Birligi Egitim,_Gérsel—isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Hayat Boyu Ogrenme Programi
2007 Kilavuzu, Bolim II: Idari ve Mali Bilgiler, s.s. 19-23
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hedefsizligin sebep olabilecegi israf Onlenebilecektir. Kaynak planlamasi, sonug
iretmeye dayali biitcelemeyi ve maliyet — fayda izlemeyi kolaylastirir, planlanmis
kaynaklarm harekete gecirilmesine dayanak olusturur ve maliyet ile finansman
kaynaklarmin belirlenmesine kolaylik saglar. Biitce ile cesitli faaliyetler ile ilgili
planlar koordine edilir ve proje faaliyetlerinin uyum i¢inde yapilmasi saglanir.
Bununla birlikte biitce denetimde de biiylik rol oynamaktadir. Biitce rakamlarmnin
planlanmasi, fiili sonuclarin belirlenmesi ve biitce rakamlariyla fiili sonug¢larinin
farkinin ortaya ¢ikarilmasi yoluyla denetim islemi gerceklestirilir. Bu sayede hem
farklar (sapmalar) belirlenir, hem de sapmalarin sebebi arastirilarak gerekli

diizeltmelerin yapilmasi yoluna gidilir. '

Maliyet Listesi hazirlanmasinda kullanilabilecek
kontrol listesi 6. Birim Maliyetleri

| 5. Miktarlari | | 7. Fon Kaynaklarini |

Proje: Tarim Bakanliginda

Planlama Birimi 8. Maliyet Kodlarini
kurulmasi v v v

FAALIYETLER / Biri Her Donem icin | Bjrim | Finans l\éliwt Her Dénem icin | Proje |Tekrarlar|
A

Dn| Dn| Dn [ Dn |Maliy| Kavna ULHEDn | Dn{Dn [Dn | Toola an

=t

=

A
. Faalivetleri. Faalivet * * * +

| 9. Maliyet |

FAALIYETLER
1 Planlama Birimi

| 10. [Toplan} Maliyetleri

11. Tekfarlanan Miliyetleri

EKIPMARS
Adet 2| 2 1,00 3. | A |2000p000] - -] 4000
> Ellgsayar Adet| 1 0 4 3 500 - - 500
p raKs- Taki 1 500 3. | At 3000 -| -] - 3000
AAAAn
m 3,00 4| 3
) 0 3. | At
MAASLAR / ODEMELER 4] 4| a]| a 4| 3 | soo| soo| soo| 8oo| 3200 | 3200
EREL) Kisi 2| 3| 3| 3 200| 300| 300| 300 1.100 | 1.100
Nicaridan QRaflanan
VS

N

I_ Girdileri | 3. Girglileri Malivet

Sekil.37. Kaynak Planlama Ornegi
Kaynak: Tekindag, F.C., “Proje Donglisii YOnetimi ve Mantiksal Cergeve
Yaklagimr” Sunumu, Slayt 76’dan alind.

175 Dogruer, LM, Proje Yonetimi, Istanbul, 2007, s.s. 145-147
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Bagvuru formunda her bir harcama kalemi ancak bir faaliyet taahhiidiinden
kaynaklanabilir ve proje prosediirii kapsaminda, bir hiikkme dayanilarak harcanabilir.
Proje biitgesi, bu projenin uygulanmasi sirasinda gerceklesen tiim girdi ve ¢iktilarin
hareket tablosudur. Proje sahibinin tabi oldugu mali sorumluluklarin 6lgiilebilir ve
denetlenebilir olmasini saglar. Ayni zamanda belgelendirme i¢in ana kayit
dayanagidir. Bir proje biit¢esi, evrensel muhasebe ilkelerine uyularak hazirlanmak

zorundadir. Bunlar;

- Kayaztlar, harcamay1 doguran gercek bir olaya dayanmalidir.

- Kayitlar, harcamayr doguran ger¢ek olaym detaylar1  verilerek
tanimlanmalidir.

- Kayitlarda, harcamayi doguran gercek olaylara dayanilarak yapilan fer’i
harcamalar, gdtiirii olarak arttirilmamali veya eksiltilmemelidir.

- Harcamalarda; nedenlerinin tiim asamalarinda yapilan belgelemeler de,
muhasebe kayitlarinmn bir parcgasidir.

- Proje biitgesi ve muhasebe kayitlari, muhasebe mevzuatina uygun olarak,
mali ve idari defterlere kaydedilmek zorundadir.

- Proje kayitlarmin zamanmda tutulmasi yasal bir zorunluluktur. Her kayit
doguran olay, tabi oldugu hiikiimlerde belirlenen siireler icinde kaydedilmek
zorundadir.

- Proje sahibi hi¢bir sekilde, projede yazili olmayan veya yazili olmamakla
beraber sonradan Proje Makami bilgilendirilerek proje kapsamina, s6zlesme
veya tutanakla dahil edilmeyen, tiglincli sahis kisi veya kurumlara, 6deme
yapamaz, bor¢ veremez, emanet edemez. Teslim eden, bir fayda elde etmemis
olsa bile, kayit disinda kaldig1 siirece bu paray: “kullanmis” sayilir.

- Hibe edilen para, son raporun onaylanmasi ve proje sahibine ibra edilene
kadar, kamu paras1 ya da Hibe saglayicinin parasi sayilir. Para “emanet”
olarak tasvir edilir. Dolayisiyla Hibe saglayicinin proje siiresince stirekli
olarak denetleme hakki bulunmaktadir. Bu sorumlulugu tiim ortaklik paylasir.
Proje siiresince veya sonrasinda Hibe saglayic1 diledigi taktirde tiim
ortaklarin muhasebe kayitlarini denetleme hakkina sahiptir.

- Proje sahibinin yasal i¢ muhasebe ve mali denetimi, Hibe saglayiciy1 ve resmi
kurumlar1 higbir sekilde baglamaz.

- Muhasebe kayitlar1 ve biitce lizerinde yapilan i¢ ya da dis denetim talepleri,

denetlemeye itirazlar veya yazili yakmmalarda, biitce ve muhasebeden
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sorumlu kisiler, s6z konusu incelemeler bitirilinceye kadar gorevlerine devam

176
edemezler. !’

Proje siiresince her bir ara¢ ve eylem, sadece bu biitgede belirtilen miktarlar
harcanarak temin edilebilir. Proje giderlerinin, uygun kalemlere konulmas1 gerekir.
Biitce kalemleri arasinda daha sonra aktarma yapmak bazen miimkiin olsa da bu zor
ve uzun bir siire¢ olmaktadir. Proje bitimine kadar Hibe saglayicidan baska destek
saglanamaz. Dolayisiyla proje biit¢esinin hazirlanirken yeterli ve yonetilebilir bir
biitce olmasmna Ozen gosterilmelidir. Biitce, projede Ongoriilen faaliyetlerde
kullanilacak paranin, kullanildig1 yerlere gore basliklara ayrilmasiyla ve daha sonra
bu bagliklarin toplanmasiyla olusur. Bu bagliklar birer is paketi olabilecegi gibi
miinhasiran tiim sézlesmede kullanilacak bir harcama kalemi de olabilir. Harcama
kalemleri ve harcama miktarlari, proje rehberi, fon makami ile yapilan sézlesme
hiikkiimlerine ve 1iyi niyet kurallarma uygun olarak belirlenmelidir. Biitge

uygulamalarinda genel olarak agagidaki ayrima rastlanir;

- Isgiicii (insan kaynaklarr)

- Insaat, ekipman, malzemeler

- Yerel ofis/ proje maliyetleri
- Sarf malzemesi

- Makine — techizat

- Seyahat

- Genel giderler (idari giderler)
- Uretim

- Taseron giderleri

- Diger

Bunlar maliyetlerin tespitinde diisliniilmesi gereken temel biitge kalemleridir.
Uygun goriilen baska kalemler de bunlara ilave edilebilir. Biitgeler yapilirken direkt
ve endirekt maliyetlerin ayrimina, hesaplanmasina ve denetimine Ozen
gosterilmelidir. Bununla birlikte Hibe saglayici tarafindan uygun ya da uygun
olmayan olarak tanimlanan maliyetler s6z konusudur. Bunlarin proje biitcesi
olusturulurken dikkate alinmasi gerekir. Bu gider ¢esitleri proje teklifinin tipine gore

degiskenlik gostermekle birlikte genel olarak soyledir;

176 Lehimler, a.g k., s.s. 127 — 130
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Uygun giderler;

- Personel iicretleri (gercek iicretler ve sosyal kesintiler)
- Faaliyetleri uygulamak i¢in yolculuk, ikamet ve iase masraflari,
- Yaym ve yaygnlastirma maliyetleri,

- Diger dogrudan giderler.
Uygun olmayan giderler,

- Ugiincii sahislar tarafindan 6denen ve ortaklarca karsilanmayan giderler,
- Finansal islemleri gerektirmeyen ayni katkilar,

- Projeye 0zgii faaliyetlerle ilgili olmayan harcamalar,

- Agikca gereksiz ve asir1 nitelikli harcamalar,

- Sermaye yatirim kayiplari,

- Yedek ak¢e (Bazi projelerde uygun olarak degerlendirilmektedir),
- Mevcut borglar, mali hizmet iicretleri,

- Istisnai durumlarda &zel olarak belirtilmedigi siirece kur kayiplart,
- Proje s6zlesmesinden Onceki bir tarihte yapilan harcamalar,

- Teminat mektuplarina ait komisyon, faiz ve diger masraflar,

- Proje disinda menkul ve gayrimenkul alimlari,

- Proje siiresini agan harcama giderleri,

- Calisanlara verilecek prim ve ikramiyeler, fazla mesai ticretleri,

- KDV dahil tiim vergiler (istisna durumlar olabilir). '”’

Topluluk destekleri bir faaliyeti yiiriitmek i¢in itici giictiir. Komisyonun mali
destegi olmadan yiiriitiilmesi miimkiin olan bir proje zaten Topluluk Programlari
kapsaminda proje niteligi tasimaz. Basvuru sahibinin mali katkis1 ve/veya ulusal,
bolgesel veya yerel baska bir kaynaktan alman bir destek, Topluluk destegini
tamamlayic1 nitelik tasir. Ek finansman, Topluluk desteginin ulusal finansmanin
yerini almasini degil, ulusal finansmana ek olmasi anlamma gelir. Desteklenen bir
proje, ayni faaliyetten dolay1 bir bagska Topluluk finansmanindan yararlanamaz.
Uygun giderlerin belirli bir oran1 Topluluk tarafindan karsilanir, belli bir oran1 da

ortakliktan istenir. Bu oranlar projenin tipine gore degisiklik gdstermektedir. Ornegin

"7 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanhgi, Leonardo da Vinci AB Mesleki
Egitim Programi Ikinci Asama: 2000-2006, C Tipi Projeler Bagvuru Kaynaklari, Ortak Faaliyetler ve
Konulu Faaliyetler Proje Sahipleri igin Rehber, Ankara, 2005, s.s. 17, 18
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bu oran Leonardo da Vinci Yenilik Gelistirme Projelerinde yiizde 75 Topluluk
Katkisi, ylizde 25°de es finansman seklinde gerceklesir.

Biit¢elendirme, uygun olan maliyetler iki ana boliime ayrilmaktadir. Bunlar;
gecerli direkt maliyetler ile gecerli endirekt maliyetlerdir. Gegerli direkt maliyetler;
faaliyetin ifasi ile dogrudan baglantili 6zel giderler olarak tanimlanabilen ve bu
nedenle dogrudan buraya kaydedilen giderlerdir. Gegerli endirekt maliyetler ise;
faaliyetin ifas1 ile dogrudan baglantili 6zel giderler olarak tanimlanamayan ve
dogrudan bu alana kaydedilemeyen, ancak faaliyetin gegerli direkt maliyetleri ile
baglantili olarak yapilmig giderlerdir. Gegerli direkt maliyetler, gegerli endirekt
maliyetleri icermez. Faaliyetin Topluluk finansmani i¢in gegerli olan endirekt
maliyetler gecerli direkt maliyetlerin yiizde 7’si seviyesinde sabit oranli bir tutardir.
Miitekabil giderlerin muhasebe belgeleri ile gerekcelendirilmesi gerekmez. Endirekt

giderlere drnekler sunlardir;

- Projenin idaresi ile ilgili tiim ekipman giderleri (bilgisayarlar, tasinabilir
aygitlar, vb.)

- lletisim giderleri (posta, faks, telefon, vb.)

- Projenin yiiriitiildiigii tesisin altyap1 giderleri (kira, elektrik, vb.)

- Ofis malzemeleri

- Fotokopi '™

Gegerli direkt maliyetlerin en biiyiikk kalemini genelde personel giderleri
olusturmaktadir. Bu giderlerin hesaplanmasinda yine is paketleri baz almir. Is
paketlerinde yer alan faaliyetlerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin
belirlenmesi Oncelikli husustur. Kisi sayis1 ve kisilerin nitelikleri ile yapilacak isin
stiresi gz Oniine alinir. Bu kisiler proje sahibi ve ortaklar1 tarafindan projedeki
gorevleri yerine getirmek {izere goOrevlendirilen kisiler olmalidir. Proje
calismalarinda cesitli niteliklerde personel s6z konusu olabilir. Proje koordinatorii,
uzmanlar, Ogretmenler, arastirmacilar, danigsmanlar, c¢evirmenler, organizatorler,
sanatgilar, idari personel, tasarimcilar, muhasebeciler temel proje personeli olarak
tanimlanabilir. Personel; proje ortaklar1 ile siirekli veya gegici olarak sdzlesmesi olan

yasal personel ile uzman bir dis kurulus tarafindan ise alinan gegici personel olabilir.

178 Avrupa Birligi Egitim,_Gérsel—isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Hayat Boyu Ogrenme Programi
2007 Kilavuzu, Boliim II: Idari ve Mali Bilgiler, s. 8
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Projelerde ¢alisacak personelin maliyetlerinin belirlenmesi proje tipine gore
farkliliklar gosterebilir. Bazi projelerde personel gideri is giinii sayisi lizerinden
hesaplanirken, bazi projelerde az sayida personelin tam zamanli ya da yar1 zamanl
istihdam1 s6z konusudur. Ikinci durumda giin sayis1 degil, aylik ya da haftalik
hesaplamalar tercih edilir. Personel maliyetleri hesaplanirken, diger giderlerde
oldugu gibi gercek rayigler baz alinir. Tahsis edilecek personelin proje teklifi
hazirlanirken gercek caligma maliyetleri sorularak, bunlar is siiresiyle carpilir.
Bununla birlikte Topluluk her yil tavan personel gideri tarifeleri yaymlamaktadir.'”
Hicbir sekilde personel gideri bu tavan giderleri gecemez ve hesaplamalar bu
tarifelerdeki rakamlar dikkate alinarak yapilabilir. Tarifelerde farkli kategorilerdeki
personelin, farkl tilkelerdeki maksimum giinliik, haftalik veya aylik alabilecekleri
rakamlar yer almaktadir. Gergek personel gider oranlari, maaslar art1 sosyal giivenlik
ticretleri ve licrete dahil diger yasal giderleri iceren, bagvuru sahibinin mutad ticret
politikasina karsilik gelen ortalama oranlara dayandirilir. Primler, kiralik otomobil,
gider hesab1 programlari, tesvik 6demeleri veya kar paylasimi programlar1 gibi yasal
giderlerin disindaki giderler kapsam digidir. Personel giderlerinin kanitlanmasinda;
personelin banka hesaplarma yapilan transferlerin dokiimanlari, bordrolar ve bazi
proje tiplerinde o6zellikle “timesheet” denilen calisma siirelerini gosteren belgeler
kullanilir. Bu belgeler, ¢alisan personel tarafindan doldurulur. Béylece hangi faaliyet
icin ne kadar zaman harcandig1 veya harcanacagi belirlenir. Sonra bu rakamlar

toplanir ve toplam maliyetler muhasebe sistemi yoluyla projeye aktarilir.

Personel giderinin, aynt zamanda diger giderlerin de hesaplanmasinda
genellikle Hibe saglayici tarafindan verilen bagvuru paketinin igerisinde yer alan
Excel dokiimanlar1 kullanilir. Bunlarin tipi, proje tipine gore degiskenlik
gostermektedir. Bu degiskenlige ragmen temel gdstergeler hemen hemen hepsinde
ayn1 kalmaktadir. Bu gostergeler, calisan tipi, ¢alisma siiresi (giin, ay, hafta) ve
calisma birim siiresinin maliyetidir. Calisma siiresi ile ¢alisma birim maliyetinin
carpimindan personel bagina diisen maliyet bulunur. Tiim personel maliyetlerinin alt
alta toplanmasindan ise projenin toplam personel maliyeti elde edilir. Bazen bu Excel
dokiimanin igerisinde, bazen de farkli bir belgenin icerisinde personel maliyetinin ne
yolla hesaplandiginin agiklanmasi da istenir. Burada her bir kalemin neye dayanarak

elde edildiginin detayl bir sekilde ifade edilmesi gerekmektedir.

139 Projelerde Gorev Alan Personelin Kategorilerine Gore Alabilecekleri 2008 Y1li Maksimum Giinliik
Ucretler Tablosu i¢in Ek-11"e bakimiz.
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Tablo.12. Personel Gideri Biit¢elendirme Ornegi 1

Ek B1. Faaliyet Biitcesi'

Tiim Yillar
Giderler Birim Birim Birim Maliyet gﬁﬁa::
Sayis (Avro) ( Amf)z
1. Insan Kaynaklan
1.1 Maagslar (sosyal giivenlik 6demeleri
ve ilgili diger giderler de dahil olmak
lizere briit maaglar, yerel personel)3
1.1.1 Teknik Aylik
1.1.2 Idari / destek personeli Aylik
1.2 Maagslar (sosyal giivenlik 6demeleri
ve ilgili diger giderler de dahil olmak Aylik

lizere briit maaglar, yabanci/uluslararasi

personel)

Kaynak: Merkezi Finans ve Ihale Birimi, Okul Oncesi Egitimin Giiglendirilmesi

Hibe Programi, Ek B, Biit¢e’den alind1.

OZET

Deklare edilen:

Personel
gideri

71.000,00

Tablo.13. Personel Gideri Biit¢elendirme Ornegi 2

J.3: Personel giderinin deklare edilmesi

Organiza | Ortak | Ulke LELE Kisinin Fa?li Baslangic Bitis (.:.ahsn.la. o Topla
referans yetin TF ... | giinlerini | Ucret m
syon no. kodu adi tarihi tarihi .
No. adi n sayisl gider
10.09. 50.000
1 LT 13 - 001 10.10.2008 2010 500,00 | 100,00 00
10.09. 15.000
2 AT 13- 002 10.10.2009 2010 250,00 | 60,00 00
10.09. 6.000,
3 BG 13 - 003 10.10.2009 2010 300,00 | 20,00 00

Kaynak: Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Baskanlig1, Yenilik Transferi

Proje Yonetimi ve Raporlama Dékiimanlar1, Ornek Doldurulmus Ara ve Final Rapor

Tablosu,

Biitce

http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/TOI/2007_TOI _rnek Doldurulmu__

TOI Ara Rap Formu.XLS’den alindi.
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http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/TOI/2007_TOI__rnek_Doldurulmu__TOI_Ara_Rap_Formu.XLS'den
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/TOI/2007_TOI__rnek_Doldurulmu__TOI_Ara_Rap_Formu.XLS&apos;den

Proje biit¢esinde personel gideriyle benzerlik gdsteren, dolayisiyla da zaman
zaman karigikliklara yol agan bir bagka kalem de Taseronluk giderleridir. Projenin
belirli bir asamasinda veya tamaminda gergeklesecek faaliyetler, uzmanlik, ekipman
yeterliligi, lisans ve ruhsat, yerel tecriibe ve kalitenin yiikseltilmesi gibi nedenlerle
ama Oncelikle teklif cagrismmda izin verildigi durumlarda, taseronlar yardimiyla
uygulanabilir. Taseronlarin se¢iminde proje paketi i¢cinde gosterilen mense kullar1
uygulanir. Proje kapsaminda yapilacak tiim mal ve hizmet alimlar1 sadece, AB
tarafindan belirlenen {ilkelerden, (bu iilkelerin vatandasi kisi ve kurumlardan)
yapilmak zorundadir. Buna Mensei Zorunlulugu adi verilir. Taseronlar proje ortagi
degildir, proje ortaklar1 ayrica taseronluk iistlenemezler. Taseronluk maliyetleri
projenin toplam biit¢esinin yiizde 30’unu gecemez. Projenin kabulii durumunda
tageronluk islemlerinin yiritiilmesinde birtakim 6zel prosediirler mevcuttur. Belirli
bir miktarin tstiindeki tageronluk iglemlerinin yapilmasinda teklif veya ihale usulleri
uygulanabilir. Satici firmanin se¢iminde ¢ok yonlii bir arastirma yapilabilir. Bu
faktorler goz Oniinde bulundurulmalidir. Bu se¢imde “matris yontemi” gibi birgok
analiz yontemi kullanilabilir. Taseron yontemiyle sirketlerden hizmet, iiriin satin
alinabilecegi bireylerden de hizmet satin almabilir. Ancak bu noktada personel

gideriyle karigtirilmamasi 6nemli bir husustur.

Tablo.14. Personel Gideri ile Taseronluk Giderlerinin Karsilagtirilmasi

Personel Giderleri

Taseronluk Giderleri

Tanmm

Yiiklenici ya da ortak kurulus
tarafindan siirekli c¢aligtirilan veya
diizenli ya da doniigiimlii olarak ise
almmig kisilerin masraflari. Bu
kisilerin projede tageronluk
seviyesinde ig gérmelerine miisaade

edilmez.

Projeyle baglantili bir isi uygulayan bir
dis kurum ya da kurulusa 6denen ve
bir taseronluk anlagmasi konusu olan
giderdir. Taseronluk isleri, proje sahibi
veya ortaklar1 adina ¢aligmadigi siirece
tarafindan  da

lclincli  sahislar

yapilabilir.

Mali Plan

Teklifin  mali plan1  personel

maliyetlerini detayl olarak

aciklamalidir.

Taseronluk tiim maliyetleri, s6zgelimi

personel maliyetlerini ve tim ek

maliyetleri, icermelidir.

Degisiklikler

Yalnizca belli istisnai durumlarda
(bu durumda onay gereklidir) proje

sahipleri, biitce basliklarinda

personel  giderleri  ile  ilgili

Degisiklikler —proje siiresi iginde

gegcerlidir.
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degisiklikler getirebilirler.

Uygunluk

Personel giderleri i¢in maksimum
bir Topluluk katkis1 so6zlesme
donemi siiresince Dbelirlenir ve

anlagmaya eklenir.

Tim taseronluk maliyetlerine dair
kanitlarin hem Ara hem de Nihai
Rapor asamalarinda sunulmasi

gerekmektedir.  Giderler taseronluk

olciitlerine gore gegerlidir.

Kaynak: Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Bagkanligi, Leonardo da Vinci
AB Mesleki Egitim Pilot Projeler, Dil Yeterlilikleri, Ulkeler aras1 Aglar ve Basvuru
Kaynaklari, Idari ve Mali El Kitab1 (Proje Sahipleri ve Yiikleniciler igin), 2005, s.
17°den alindi.

Proje biit¢elerinin 6nemli bir boliimiinii olusturan bir baska kalem ise Seyahat
ve iage-ibate giderleridir. Bu gider proje igerisinde gorev yapan personelin ya da
katilimcilarin yurt dist ve yurt i¢inde yapacaklar1 seyahatlerin giderlerini karsilamak
lizere konulmustur. Seyahat giderleri hareket noktasindan varis noktasina, varig
noktasindan hareket noktasia olmak iizere gidis — doniis olarak hesaplanir. Seyahat
giderinin hesaplanmasinda gercek rayicler baz alinir ve bazi projelerde Topluluk
tarafindan st limitlerle sinirlandirilmistir.'™ Seyahat giderlerinin miimkiin olan en
ucuz yontem goz Oniine alinarak hesaplanmasi gerekmektedir. Her tiirlii seyahat sekli
(ucak, tren, otobiis, oto kiralama, vs.) kabul edilir. Seyahat gideri ulasimla birlikte
vize, seyahat sigortasi, yurt dis1 ¢ikis harci ve iptal gibi giderleri de icerebilir ancak
pasaport icin yapilan harcamalara kabul etmez. Istisna durumlarda agiklama
yapilmas1 gerekmektedir. Sirket ve sahsi otomobillerle yapilan seyahatlerde
hesaplamalar kilometre basi maksimum rayigler gdz almarak yapilir. lase —ibate
tutar1 ise personelin yurt i¢i ve yurt dist gece kalmali seyahatleri i¢in gecerli olan bir
gider kalemidir. Harcirah hesaplar1 kalinan gece sayis1 baz almarak yapilir. Harcirah,
konaklama, yemek ve tiim yerel seyahat giderlerini kapsayacak sekilde
diizenlenmektedir. Harcirah giderlerinin hesaplanmasinda ulusal ve Topluluk
rayi¢leri kullanilmaktadir. Ulusal rayigler asla Topluluk rayiclerinin {izerinde
olamaz. Harcwah gideri; gidilen {ilkenin harcirah rayici ile konaklanacak gece
sayisinin ¢arpimindan bulunur. Iase — ibate tutarlarmin belgelendirilmesinde iki usul
gecerlidir. Birincisi gergek usul denilen, her yapilan harcamanin (yemek, konaklama,
vs.) tutarmin belgelerle kanitlanmasi ve bu tutarlarin toplanmasiyla total harcama

miktarina ulagilmasiyla gerceklesir. Digeri ise gotiirii usulii harcamadir. Bu usulde

%0 2008 Y1l Maksimum Giinliik fase (harcirah) Miktarlar Tablosu igin Ek-12ye bakiniz.
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belirlenen rayiglerin harcandigina iligkin detayl bir agiklama yapilmasi gerekmez.
Sadece ilgili kisinin bu paray1 aldigin1 gosterir bir belge ile konaklamay1 ve seyahati

kanitlayacak belgeler (faturalar, ugus kartlari, vs.) yeterli olacaktir. '

Bunlarin diginda proje biitgelerinde genelde bir de ekipman — malzeme gideri
bulunmaktadir. Bunlar proje faaliyetleriyle ilgili makine, teghizat olabilecegi gibi
Bilgi islem Teknolojilerine yonelik harcamalar da olabilir. Burada dikkate alnmasi
gereken unsur ekipman amortisman orani ile faaliyet amaciyla fiili kullanim oranidir.
Proje tamamlandiktan sonra kullanilabilecekse, artik deger olarak kabul edilir. Bu
durumda sadece projede kullanildig1 siiredeki maliyeti proje biitcesine dahil edilir.
Ormnegin proje kapsaminda bilgisayar alimi sz konusu ise (genel giderlere dahil
olmayanlar) ve bilgisayarn yasam dmriiniin ii¢ y1l oldugu varsayilirsa, bir yillik bir
projede kullanim 6mrii bir y1l olacaktir. Maliyetin {igte biri, ayrica projede kullanim
oranina bagh olarak diistiriilecektir. 900 Avro’ya alinan bir bilgisayarin yiizde 50
kullanim orani oldugu diisiiniiliirse proje biitcesine yansimast 150 Avro olabilir.
Burada da tageronluk maliyetlerinde oldugu gibi mense kurali gecerlidir. Genelde bu
kalem proje toplam biit¢esinin yilizde 15’ini gecememektedir. Bu kalemde satin
almanin yan sira kiralama da s6z konusu olabilir. Eger satin alinacak miktar belirli
bir oranin lizerindeyse ayni taseronluk hizmetleri gibi islem goriir, miktarina gore
teklif veya ihale prosediirleri isletilir, farkl bilesenler géz oniine alinarak en iyi teklif
tercih edilir. Satin alinan ekipman proje sahibi veya ortaklar tarafindan envanter
listesine alinmali ve bir envanter numarasi verilmelidir. Bu tiir alimlarda KDV
O0demeleri gecerli harcamalar olarak kabul edilmez. Tiirkiye’de bu durumlar i¢in 6zel
olarak KDV muafiyet belgesi verilmekte ve satin almalar bu belgeyle yapilarak KDV

0denmemektedir.

Yukarida belirtilen kalemlerin higbirine girmeyen kalemler diger giderler
basliginda toplanabilir. Bu kalemde; bilgi yayimi, faaliyetin 6zel degerlendirilmesi,
ceviriler, denetimler, cogaltma, seminer organizasyonu, vb. giderler yer alabilir. Bu
maliyetlerin belirlenmesinde de gergek usul gegerlidir. Maliyetlerin ger¢ek maliyetler
tizerinden belirlenmesi gerektigi gibi, belgelendirmede de fatura sunma zorunlulugu

bulunmaktadir.

'8! Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Bagkanligi, Leonardo da Vinci AB Mesleki Egitim Pilot
Projeler, Dil Yeterlilikleri, Ulkeler aras1 Aglar ve Basvuru Kaynaklari, Idari ve Mali El Kitabr (Proje
Sahipleri ve Yiikleniciler i¢in), 2005, s. 17
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Baz1 projelerde yerel ofis maliyetleri, iiretim maliyetleri, yedek akce gibi
farklh biitgce kalemleri de bulunabilir. Ancak daha once de belirtildigi gibi genel
olarak biit¢e kalemleri yukarida belirtildigi sekilde gerceklesmektedir. Tiim biitceler
Avro lzerinden hesaplanmaktadir. Biitge hesaplar1 yaparken {ilkeler arasi gider
farkliliklar1 g6z Oniine almmali ve raporlama asamasinda tiim kalemlerin tek tek

aciklanmasi gerektigi hicbir zaman unutulmamalidir.

4.2.8. Avrupa Katma Degeri

Projelerde Avrupa boyutu, Avrupa Birli§i'ne ve genel olarak Avrupa’ya
katma deger saglanmasi temel hedeftir. Bu hedefin proje teklifinde de vurgulanmasi
kabulii ag¢isindan ¢ok Onemlidir. Projenin, Avrupa isbirligine katkilar1t ve
isbirliginden dogan ihtiyaglar1 ne derecede karsiladigi (yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslar arasi) agikca ifade etmesi beklenir. Avrupa genelindeki problemlerle ne
sekilde iligkisi oldugu, uluslar arasi, disiplinler arasi, sektorler arasi ve benzeri
noktalarda bilgi ve deneyim transfer edilebilmesine iliskin, ulusal sinirlar1 asarak
organizasyonlar arasi igbirliginin dogmasinin goriinlir yararlarinin neler oldugu,
projenin sonuglarmin g¢esitli Avrupa iilkelerinde isletilebilir olup olmayacagi, proje
sonuclarinin efektif bir sekilde genellestirilmesi icin ne tiir aktiviteler diizenlendigi
ile dilsel ve Kkiiltiirel konularla ne sekilde iligkisi oldugunun agiklanmasi

gerekmektedir. %

Avrupa Boyutu, egitim ve egitim kurumlari ve bunlarin c¢alisanlar1 ve
Ogrencileri arasinda miibadele, isbirligi ve degisim yoluyla ulusal bir referans
noktasindan daha genis kapsamli bir referans noktasina taginmayi tanimlar. Avrupa
Katma Degeri, Uye Devlet diizeyinde yeterli gergeklestirilemeyen bu nedenle de
boyut ve etkileri itibariyle Topluluk diizeyinde gerceklestirilen eylemlerde bulunur.
Avrupa isbirliginden ortaya ¢ikan ve Uye Devlet diizeyindeki eylem ve politikalara
ek olarak ayirt edici bir Avrupa boyutu olusturan bu sinerjinin sonuglaridir. Teklifler,
ulusal politikalar ve uygulamalar yoniinden tasidigi iilkeler arasi 6zelligi ve katma
degeri gostermelidir. Tekliflerde, tespit edilmis ihtiyacin ilgili Programdan hibe

alarak degerlendirilmesinin esas gerekcesi bu ihtiyacin giderilmesinin Avrupa’da bir

'82 Avrupa Birligi Egitim, _Gérsel-isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Hayat Boyu Ogrenme Programi
2007 Kilavuzu, Boliim II: Idari ve Mali Bilgiler, “Sec¢im Kriterleri”, s.s. 19-23
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deger yaratacak olmasidir. Bu katma deger zaman zaman yenilik¢i bir uygulamanin

yaratilmasi olabilecegi gibi var olan iyi bir uygulamanin yayginlastirmasi da olabilir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda, Avrupa Birligi ile yiiriitiilen miizakereler
cergevesinde uyum sorununa 6zellikle 6nem verilmektedir. AB’nin beseri ve politik
yapisindaki farkliliklar, yeni yasal diizenlemeleri ve kurumlar1 gerektirmektedir.
Uyum sorunuyla ilgili yapilan tespitlere dikkat edilmesi gerekmektedir. Ozellikle,
insan haklarina ve hukuk devletine dayali ¢ogulcu, Ozgiirliikk¢ii demokrasinin
kurumsallagsmas1 vurgulanmaktadir. Bu noktada kamunun finansman imkanlarini,
ozel sektoriin rekabet giiciint, istthdami, bolgesel gelismeyi, cevreyi ve sosyal
dengeleri gdzeten bir yaklagim esas alinmalidir. Buna paralel olarak teknoloji, altyap1
ve ekonomi alaninda da uyumsuzluklar Avrupa Birligi ile yiiriitiilen tarama siirecinde
tespit edilmeyi ¢alisilmakla beraber tarama raporlart ve miiktesebatin geregi
miizakerelerle giderilmeye c¢alisilmaktadir. Bunlara paralel olarak ayni diisiinceyle
hazirlanan projeler, Tiirkiye’nin AB’ye uyum siirecini saglamasiyla Avrupa’da
ortaya ¢ikacak katma deger g¢ercevesinde oldugu icin kabul edilme olasilig1 daha

yiiksek olabilir.

4.2.9. Yaygnlastirma, Isletme ve Etki

Proje tekliflerinde en onemli hususlarindan biri de Degerlendirme baslig1
altinda toplanabilecek Yayginlastirma, Isletme ve Etki faaliyetleridir. Hibe saglayici,
proje ve sonuglarinin miimkiin olan en genis kitle tarafindan bilinmesini ve
kullanilmasini istemektedir. Ayrica proje sonuglarinin Hibe sona erdikten sonra da
hayatina devam etmesi son derece dnemli bir husustur. Aksi taktirde ne projenin, ne

de hibe vermenin herhangi bir anlami1 yoktur.

Yayginlagtirma faaliyetleri ile ilgili olarak siklikla bir kavram kargasasi
yasanmaktadir. Oncelikle bu alanda kullanilan terminolojiye agiklik getirmekte yarar

vardir;

Yayginlastirma ve sonuglarin kullanimi (isletme): Projenin ve sonuglarinin
genis bir Olgekte uygun bicimde taninmasini, gosterilmesini ve uygulanmasini

saglamak lizere tasarlanmis faaliyetlerdir. Yayginlastrma ve kullanim birbirinden
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farklidir ancak birbirleri ile yakidan ilgilidirler. Deger artirimi (valorizasyon -

degerlendirme), sonuglarin yaygmlastirilmasi ve kullanilmas1 anlaminda kullanilir.

Etki: Projenin veya proje sonuglarinin cesitli sistemler ve uygulamalar
tizerinde yarattig1 tesirdir. Etkili bir proje, programm hedeflerine ve farkli Avrupa

Birligi politikalarmin gelistirilmesine katkida bulunur.

Genellestirme: Faaliyetlerin politika ve uygulamalar1 etkilemesine saglayan
bir siirectir. Bu siireg, derslerin belirlenmesi, yenilik¢i unsurlart ve sonuglari tireten
yaklagimlara agiklik kazandirilmas: ve elde edilen sonuclarin yayginlastirilmast,
gegerli hale getirilmesi ve aktarilmasini igerir. Daha 6zel anlamda, bu terim sonuglar1
aktarma asamasmi ve diger aktdrlerin ayrntili sonuglarmni, yaklagimlar1 ve kilit

unsurlar1 dikkate alma bi¢imlerini de tanimlar.

Stirdiiriilebilirlik: Projenin var olmaya devam etme ve sOzlesmenin
bitiminden sonra da islevini siirdiirme kapasitesidir. Siirekli olarak proje sonuglar1
kullanilir. Sonuglarin siirdiiriilebilirligi ise sonuglarin uzun vadede kullanilmaya

devam edilmesi anlamma gelir.

Aktarilabilme: Bir projenin sonucglarmin yeni baglamlara uyarlanabilme ve
yeni baglamlarda kullanilabilmesine iliskin goreli kapasitesidir. Proje sonuglariin
aktarilabilmesini destekleyen etmenler arasinda, genel terminolojinin kullanilmasi,
icerik tanimlarmin ve indeksinin net olmasi, faaliyetlerin iyi bir sekilde
yaygimnlastirilmasi, kabul goren “endiistri” standartlarinin, kiyaslamalarmin, vb.

kullanilmasi, modiiler formatlama, serbest erisim ve buna benzer etmenler sayilabilir.

Yayginlagtirma ve kullanim faaliyetleri projenin baslangicinda baslar ve
projenin uygulandig: siire boyunca ve sozlesme sonrasinda da devam eder, boylece
proje sonuglarmin uzun vadede etkili olmasini, siirdiiriilebilirligini destekler.
Yaygimnlastirma ve kullanim faaliyetleri ile hedeflenen ve bu faaliyetlerden
faydalanan kisi sayisi, yayginlastirma ve kullanim i¢in ayrilan biitce miktari, diger
carpanlara yonelik her tiirli yaygmlastirma ve kullanim faaliyeti, bilimsel makale,
konferans tutanaklari, internet siteleri gibi uzun vadeli yaygmlastirma ve kullanim
araglari, ticarilestirme, uzun vadeli kullanim icin sonuglarin kullanicilart ile
anlagmalar ve kisa vadede medya, seminerler, konferanslar, sergiler, sonuglarin

potansiyel kullanict / yararlanicilar1 ile prototiplerin test asamalar1 gibi
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yaygmlastrma ve kullanim faaliyetlerine iliskin detayli bilgi verilmesi
gerekmektedir. Projenin dogrudan faydalanicilari, proje sonuglarinin dogrudan
hedefledigi taraftarlardir ancak projenin faaliyet alanma giren daha genis bir
potansiyel kullanic1 / yararlanici, siyasi karar alici ve/veya kilit oyuncu Kkitlesi
arasinda da yayginlastirma ve kullanim saglanmasi beklenmektedir. Etki potansiyeli
yiiksek, aninda kullanilabilir ve kaliteli bir sonu¢ elde etme acisindan nihai
yararlanici / kullanici ya da kilit oyuncularin tavsiye ve gereksinimleri cok dnemlidir.
Kullanicilar, projede farkli asamalarda yer alabilirler; Ornegin, ihtiyaclar
belirlenirken ve gozden gegirilirken, prototip test edilirken ve gecici ile nihai
sonuglar degerlendirilirken onlardan yararlanilabilir. Bu kisilerin farkli agamalarda
yer almalari, sonuglarin adaptasyonunun saglanmast ve belli proje faaliyetlerinin
olas1 yeniden sekillenmesinde agisindan onem tasimaktadir. Nihai kullanicilar ve
nihai faydalanicilar, sessiz ortaklar, proje yiiriitme komitesinin iiyeleri veya odak
grubu iiyeleri olarak resmi ortaklik anlagsmasi araciligiyla projeye dahil olabilirler.
Uriiniin adaptasyonu ve nihailestirilmesinde test asamasinin sonuclarinin géz dniinde
bulundurulmas: gerekmektedir. Ideal hedef, proje sonuglarmin sistem ve
uygulamalarin i¢ine dahil edilmesidir; 6rnegin bu sonuglarin 6gretim / egitim araglar1
icin taninmas1 veya onaylanmasi seklinde olabilir. Bu nedenle politika olusturma

diizeyine katilim sonuglarin siirdiiriilebilirligi agisindan hayati dnem tagimaktadir.

Proje teklifinde yer alan iyi bir yayginlastirma / kullanim ve etki stratejisinin

asagidaki sorulara yanit vermesi beklenmektedir;

- Yayginlastirma ve kullanim faaliyetleri proje siiresince siirekli bir siire¢ mi
olusturuyor?

- Yaygmnlastirma ve kullanim faaliyetleri detaylandirilmis mi, net mi ve
rakamsal olarak belirtilmis mi?

- Yayginlastirma ve kullanim faaliyetleri projenin hedef ve faydalanicilarina
adapte edilmis mi ve bunlara uygun mu? Yaygmlastirma kanallar1 hedef kitle
i¢in yeterli mi?

- Yayginlastirma ve kullanim faaliyetleri uluslar aras1 aglar gibi etkin kanallar
araciligiyla farkli diizeylerde mi yani yerel, bolgesel, ulusal, Avrupa ve
sektorel diizeylerde mi diizenleniyor?

- Yayginlastirma ve kullanim faaliyetleri konusunda tiim ortaklar sorumlulugu

paylastyorlar m1? Eger paylasmiyorlarsa, neden paylagsmiyorlar? Roller net
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bir bicimde tanimlanmis m1? Gorevler ortaklar arasinda net ve uygun bigimde
tahsis edilmis mi?

Proje ortaklar1 ve sonuglarin bilinen ve potansiyel nihai kullanic1 /
yararlanicilar1 arasinda siirekli bir etkilesim mevcut mu?

Sonuglarin nihai kullanicilart ve potansiyel faydalanicilari projenin farkl
asamalarinda yer aliyorlar mi? Proje siiresince diizenli olarak bu kisilerin
goriislerine bagvuruluyor mu?

Proje, nihai kullanic / yararlanicilarin projeyi sona erdirmeden dnce iiriiniin

test etmesi asamasini igeriyor mu?

Projenin ardindan;

Proje sona erdiginde ne olacak? Proje tamamlandiktan sonra sonuglarin
giincellenmesi planlaniyor mu? Proje tamamlandiktan sonra sonuglara erigim
nasil saglanacak? Gereken giincellemeler nasil finanse edilecek? Eger ortaya
¢ikan {iriin i¢in bir takim miisteri destegi unsurlar1 gerektirirse, hizmet nasil
saglanacak?

Proje sonuglarinin karar alicilara ve kilit paydaslara aktarilmasi i¢in herhangi
bir hazirlik yapildi m1?

Beklenen sonuglar baska sektor / hedef kitle / sosyal ve kiiltiirel ortamlara
aktarilip, o ortamlarda kullanilabilir mi? Sonuclarin baska alanlara

aktarilabilirligi gelistirilebilir mi? '*

Yaygmlastirma  aktiviteleri  ¢ok  ¢esitli  olabilir. ~ Web  sitesi,

seminer/konferans/sergi/yarisma organizasyonlari, basin biiltenleri, makaleler, ilgili

hedef gruplar1 yonelik toplantilar, basili — gérsel materyaller, kisa filmler olabilecegi

gibi hedef grup ve hedef sektor temsilcileri ile nihai kullanicilarm projenin bazi

sathalarinda aktif rol almalar1 da yaygmlastrma faaliyetlerine girer. Proje

hazirlayicisindan tiim bu aktiviteleri gerceklestirmesine olanak saglayacak biitce

kalemlerini de teklif asamasinda biitgeye koymas1 beklenir.

'3 AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig1, Hayatboyu Ogrenme Progranu 2007-2013
Basvuru Kilavuzu, (Gayr1 resmi geviri), s.s. 20-22
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5. BULGULAR VE YORUMLAR

Avrupa Birligi Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlari’nin amaci, hibeler
yoluyla kendi egitim, genclik ve kiiltiir politikalarinmn etkin bir sekilde uygulanmasi,
genisletilmesi ve gelistirilmesinin saglanmasidir. Bu nedenle ayrilan hibenin tam
olarak, miimkiin oldugu kadar farkli iilkeler, farkli organizasyonlar ve cok kisi
tarafindan kullanilmasini saglamak icin siirekli olarak Topluluk programlarmin
bilinirliginin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yiirtitmektedir. Basili materyaller, internet,
toplantilar ve ofislerin kurulmasi yoluyla yaymaya c¢alistigi Topluluk hibe
programlarindan her gegen giin daha fazla kisi ve kurulus yararlanmaktadir. Hal
boyleyken 0Ozellikle bazi Topluluk programlarmda ve bazi bolgelerde hibe
programlarindan  yararlanma orani istenilen diizeye ulasamanustir. Ornegi
Tiirkiye nin Kiiltiir Programlarina maddi katkis1 1 milyon 490 bin Avro diizeyinde
gerceklesirken, Tiirkiye’den bu hibeden faydalanan proje sayist % 0,0031 (Kabul
edilen 313 projeden sadece 1 tanesi Tiirkiye’den gitmistir) olmustur. Bu sorun sadece

Tiirkiye i¢in degil, diger iilke ve bdlgeler ile bazi programlarin genel sorunudur.

Tezin bu boliimiinde hibe programlarindan istenilen diizeyde
yararlanilamamanin nedenleri arastirilmistir. Programlardan hibe alip ya da almamak
proje teklifine bagh bir durumdur. Bu noktada arastirmanin odak noktasi proje
tekliflerine yonelmistir. Proje tekliflerinde reddedilmeye yol agan ne gibi
eksikliklerin oldugunu ve proje hazirlayanlarin hangi noktalarda sikint1 yasadigini
anlamaya calisilmigtir. Bir onceki boliimde detayli bir sekilde aciklanan proje
hazirlama siirecindeki degiskenler, tek tek ele alinarak, bu degiskenlerde ne gibi
unsurlarin  problem yarattig1 tespit edilmeye calisgilmistir. Proje fikrinin
olusturulmasi, Amaglar, Hedefler ve Oncelikler, Dokiimanlarin Anlasilmasi,
Ortaklik, Calisma Programi, Fayda Maliyet Orani (Biitcelendirme), Avrupa Katma
Degeri ve Yaygmlastirma, Isletme ve Etki, genel olarak bir proje teklifinde bulunan
degiskenlerdir. Bazi proje tekliflerinde bu degiskenlerden bazilar1 baskin rol
oynamakta, bazilar1 ise standartlara baglandig icin teklifi hazirlayanin inisiyatifine
birakilmamaktadir. Dolayisiyla proje basarismi etkileyen dnemli bir unsur halini
almamaktadir. Ancak proje teklifleri arasinda genelleme yapildiginda tiim unsurlarin

etkin bir sekilde yer aldig1 goriilmektedir.

175



5.1. Arastirma Yontemi

Arastirmada hedef grup olarak, proje teklifi basarili olsun ya da olmasin proje
teklifi hazirlayan kisiler se¢ilmistir. Hangi program altinda proje teklifi
hazirladiklarma bakilmaksizin  programlardan hibe olanaklarma sahip olan
iilkelerdeki kisilere ulasilmaya calisilmistir. Bu kapsamda; Avrupa Birligi’ne iiye
iilkeler, Avrupa Serbest Ticaret Birligi’nin Avrupa Ekonomik Alanma iiye olan
iilkeler ile Avrupa Birligine katilim icin aday olan iilkeler degerlendirmeye
alinmigtir. Hedef grup igerisinde herhangi bir kurumda veya serbest olarak, herhangi

bir Topluluk programi kapsaminda proje hazirlamis kisiler yer almaktadir.

Hedef gruptaki kisilere, AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanhig1 (Ulusal Ajans), Avrupa Komisyonu Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir
Yiiriitme Ajans1 ve Kiiltiirel Irtibat Noktas: vasitasiyla ulasimustir. Ozellikle
Tiirkiye’deki proje yapicilarla; Ulusal Ajans’tan temin edilen irtibat bilgileriyle
iletisim kurulmustur. 2004 — 2007 yillar1 arasmnda agirlikli olarak Genglik Programi
ad1 altinda proje teklifi veren 8121 kisiye, Kiiltiirel irtibat Noktasi’'nin diizenledigi
Kiiltiir Programi tanitim toplantisia katilan, Kiiltiir alaninda proje hazirlamis ve
hazirlamay1 planlayan 145 kisiye, Yiriitme Ajansi’nin hazirladigi; yiiriitiilen ve
tamamlanmis projelerin yer aldig1 bir portal olan ADAM’da yer alan 2008 yilinda
projesini gergeklestiren 522 proje liderine ulasilmistir. Haziran — Ekim 2009 tarihleri
arasinda gerceklesen arastirmaya 98 kisi katilmis, ancak bunlardan 94’1 gegerli
olarak kabul edilmistir. Katilimcilar bugiine kadar toplam 815 projede gorev almis
ve 905 proje teklifi hazirlamiglardir. Bu tekliflerin 541’1 de kabul edilmistir.
Katilimcilarin rassal Ornekleme yontemiyle secilmemis olduklar1 da dikkate
alindiginda burada sunulan bulgularin genellenebilirliginin  kisitli  oldugunu
sOyleyebiliriz. Bir bagka degisle, ¢alismaya katilan proje teklifi hazirlayicilarinin ile
katilmayanlarin goriisleri birbirlerinden farkli olabilir ancak, oransal olarak diisiik
olmakla birlikte konuyla tam olarak OoOrtiisen, Onemli sayida kisiye ulagmis

oldugumuzu sdyleyebiliriz.
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5.2. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Ek-1 ve Ek-2’de sunulan anketler kullanmistir.
Anket hem Tiirkge, hem Ingilizce olarak hazirlanarak, genis bir kitleye hitap etmesi
icin ¢aba harcanmistir. Anketin baslangicinda anketin amaci ile ilgili kisa bir bilgi
verilmig, ardindan anket katilimcisina ait bazi verilerin toplanmasi i¢in boliimler
konulmugtur. Bu boéliimde katilimcinin adi, cinsiyeti, ne kadar proje deneyimine
sahip oldugu (yil), ka¢ tane projeye dahil oldugu, ka¢ proje teklifi hazirladig: ve
bunlardan kac tanesinin kabul edildigi sorulmustur. Ayrica bu boliim igerisinde
katilimcmin ¢alistigr kurumun tipi, ne tiir projelerle ilgilendigi ve bu projelerde
gorevlerinin neler olduguna iliskin bilgi istenmistir. Boylece katilimecilarin genel

profili ¢cikartilmaya caligilmigtir.

Anketin ana govdesine ise, tek tek her bir degisken i¢in hazirlanan sorular
yerlestirilmistir. Yukarida belirtilen her bir degisken i¢in farkli sorular yer almistir.
Sorularda ayni konuya iligkin bir negatif, bir de pozitif soru yoneltilmistir. Her
ikisine de ayn1 yanit1 veren katilimcinin yanitlarindan siipheye diisiilecek ve anketin
dogrulugu tartisma konusu olacaktir. Bu tiir yanitlari iceren anketler degerlendirme
asamasinda elenmistir. Anketin son bdliimiinde ise “Tavsiye” baslig1 altinda
katilimcilarin genel olarak projelere iliskin duygu ve diisiinceleri anlasilmaya

calisilmistir.

Anketler yukarida belirtilen kisilere elektronik posta yoluyla Word ve PDF
formatlarinda gonderilmistir. Anket katilimcilarinin farkl tilkelerde ve Tiirkiye’de de
farkli sehirlerde olmasi nedeniyle bu yontem tercih edilmistir. Ayrica anket
katilimcilarinin genelde yogun bir i temposuna sahip olmasi ve elektronik iletisim
araclarini siklikla kullanmalar1 nedeniyle e-posta en dogru yol olarak diistiniilmiistiir.
E-anketlerin bilinen bir 6zelligi geri doniis oranmin diigiik olmasidir. E-ankete
katilmalar1 i¢in davet edilen kisilerin genellikle kiiglik bir kismi anket formlarini
doldurmaktadir. Ayrica e-postalarin, sistem arizalari ve yogunlugu ile adres
degisikligi gibi nedenlerle yerine ulasmamasi da ankete katilim oranini yogun sekilde
diisiirmektedir. Nitekim, Ulusal Ajans’in veri bankasindan alinmig 8121 kisinin bir
kismma adres degisikligi ve benzeri sebeplerle anket iletilememistir. Ayrica ilgili
kisilerin, proje siirecinde bagli bulunduklar1 kurumlardan ayrilmalari1 nedeniyle

anketlerle ilgilenilmemesi de s6z konusu olmustur.
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5.3. Analiz Yontemi

Anket uygulamasi sirasinda katilimcilarindan toplanan veri, betimleyici
analize tabi tutulmustur. Asagida sunulan bulgular her bir degisken i¢cin anket
uygulamasina katilanlarin verdikleri yanitlarin dagilimmdan olusmaktadir. Bulgular,
her bir degisken i¢in ayr1 ayri rapor edilmistir. Bir bagka degisle her bir degiskene
iliskin raporlarin her biri miinferit bir rapor olarak da goriilebilir. Toplanan verilen
bilgisayara aktarilmis olup Excel programi vasitasiyla grafiksel ve yiizdesel olarak

hesaplanmuistir.

5.4. Katilimcilarin Profili

Calismaya katilanlar1 yakindan tanimak, genel bir profillerini ¢ikartmak ve
calismaya katilmak i¢in uygunluklarmi tespit etmek {izere birtakim sorular
yoneltilmistir. Bu sorular hangi iilkede ve sehirde ikamet ettikleri, cinsiyetleri ve
yaslar1, Topluluk projelerindeki deneyim siireleri, ka¢ tane projeye dahil olduklari,
kag tane proje teklifi hazirladiklar1 ve bunlarin kag tanesinin kabul edildigi, nasil bir
organizasyonda calistiklar1 ve projedeki gorevlerinin tanimlaridir. Bu sorulara iligkin

alinan yanitlar su sekilde olmustur;

Cinsiyet: Katilimcilar arasindaki cinsiyet dagilimi hemen hemen esit sekilde
gergeklesmistir. Katilimcilarin 49°’u bayandir ve bu da genel katilmin % 52’°lik
dilimi olusturmaktadir. Erkek katilimcilar ise 45 kisidir ve genel toplamin % 48’ini

temsil etmektedir.

W Erkek
B Kadin

Sekil.38. Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi
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Yas: Katilimcilarin yas profilleri biiyiik oranda degisiklik gostermektedir. Bu
konuda dikkat ¢eken bir husus, yurt disindan ¢aligmaya katilanlarin yas ortalamasinin
Tiirkiye’deki katilimcilardan yiiksek olmasidir. Tiirkiye’de geng niifus orani goz
Oniline alindiginda aslinda bu dogal bir sonuctur. Katilimcilarin % 35’1 30 — 39 yas
araliginda bulunmaktadir. % 20’lik bir oranda ise 40-49 yas aralig1 goriilmektedir.
Yas ortalamasi 20 ile 69 arasinda degiskenlik gostermektedir.

| 20-29
= 30-39
W 40-45
W 50-59
[160-68

M Belirtilmeyen

Sekil.39. Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

Ulke ve Sehir: Katilimcilarm biiyiik oran Tiirkiye’dendir. Tiirkiye’nin cesitli
illerinden caligmaya katilan 39 kisi genel katilimcinin % 41’ini olusturmaktadir.
Tiirkiye’den sonra ankete en ¢ok Italya, Almanya ve Avusturya’dan katilim
olmustur. Tiirkiye’deki katilim ise en cok Istanbul’dan gergeklesmistir. Genel
katilimda % 31’lik bir orana sahip olan Istanbul’u Ankara, Kiitahya ve Izmir

1izlemektedir.

W Gliney Kibris
W Turkive
W Polonya

2%

W Almanya
CIDanimarka
Wingiltere

W Portekiz
CIYunanistan
®|Fransa
OSlovakya
£ Bulgaristan
O Litvanya

W Avusturya
mitatya

W Hollanda
Wisvicre

I Romanya

Oispanya

CIBefirtitmeyen

Sekil.40. Katilimcilarin Ulke Dagilimi
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Tablo.15. Katilimc1 Sayisinmn Katilimer Ulkeye Oranlart

ULKE KATILIMCI SAYISI

Tiirkiye 39

Gliney Kibris 3

Polonya 5

Almanya 8

Danimarka 1

Italya 7

Ingiltere 5

Hollanda 2

Isvigre 1

Romanya 1

Ispanya 1

Portekiz 1

Yunanistan 1

Fransa 4

Slovakya 4

Bulgaristan 2

Litvanya 2

Avusturya 6

Belirtilmeyen 1

TOPLAM 94
= Manisa
® Ankara
B izmir
B istanbul
[J Konya
M Antalya
M Kocaeli
I Edirne
M Konya
O Eskisehir
I Belirtilmeyen

Sekil.41. Tiirkiye’deki Katilimcilarm Sehir Dagilimi
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Tablo.16. Tirkiye’deki Katilimc1 Sayilari ile Sehirlerin Karsilagtirilmasi

SEHIR KATILIMCI SAYISI
Manisa 2
Ankara 6
[zmir 4
Istanbul 15
Kiitahya 5
Antalya 1
Kocaeli 1
Edirne 2
Konya 1
Eskisehir 1
Belirtilmeyen 1
TOPLAM 39

Kurum Tiirii: Katilimcilara ne tiir kurumlarda goérev aldiklar1 sorulmustur. Bu

noktada kendilerine Topluluk programlar1 ¢ercevesinde proje hazirlayanlarm genel

profiline dayanilarak, birtakim kurum secenekleri sunulmustur, kendilerinden

secmeleri istenmistir. Eger calistiklari kurumun tiirii belirtilenlerden higbirine

uymuyorsa, “diger” secenegini isaretlemeleri ve agiklamalar1 istenmistir. Katilimcilar

arasinda kurum tiirii agisindan degiskenlik gostermistir. Katilimcilardan % 26°s1 6zel

sirketlerde caligmaktadir. Bunu % 20’lik dilimle iiniversite personeli izlemektedir.

Ardindan STK’lar ve meslek teknik liseleri gelmektedir. Diger secenegini

isaretleyenlerden aciklama istenmistir ve bu dogrultuda verilen bilgiler su sekildedir;

Halk Egitim Merkezi, 11 Milli Egitim Projeler Koordinasyon Merkezi, Ticaret Odas1,

Teknoloji Transfer Kurumu ve Konsorsiyum (teknik destek saglayici).
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m Meslek Yitksekokulu
» Universite

u Hzel Sirket

10; 9% 20;17%

# Kamu Kurumu
"EK
o Mesleki Egitim Saglayict Merkez, Enstitd, vs.

™ Siirekli Egitim Merkezi
. Diger 26; 22%

Sekil.42. Katilimcilarin Calistiklar: Organizasyona Gore Dagilimi

Katilmcr Gérev Dagilimi: Katilimeilara hazirladiklart veya calistiklari
projelerde ne tiir gorevler aldiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin % 28’lik dilimi
olusturan 64 kisi “proje yoneticisi”’, % 22’lik dilimi olusturan 50 kisi ise “uzman”
olarak gorev yaptiklarmi soylemistir. Bundan sonra en ¢ok “kurumsal proje
yOneticisi” ve “grup lideri” gorevleri isaretlenmistir. Bir kisi ayni projede birden
fazla gorev alabildigi ya da farkli projelerde farkli roller aldigi i¢in birden fazla sikki
isaretlemek durumunda kalmistir. Bu nedenle toplamda 94 degil 232 rakamina
ulagilmigtir. Gorev dagiliminda “kurumsal proje yonetisi” (41), “idari personel” (16),
“teknik uzman” (22) ve “diger” (5) basliklar1 bulunmaktadir. Diger sikkini
isaretleyenlerden aciklama istenmistir ve bu dogrultuda verilen bilgiler su sekildedir;
Proje iiyesi, Degerlendirmeci, Hibe uzmani (Grant scheme expert), Proje izleyicisi,

ve Proje Danigmani.

22;10%

B Proje Yoneticisi

m Kurumsal Proje Yoneticisi
B Uzman

B Grup Lideri

® idari Personel

u Teknik uzman

m Diger

Sekil.43. Katilimcilarin Gérev Dagilimi
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Hangi Projelerde Gorev Aldiklara: Katilimcilara hangi tip projeler
hazirladiklar1 ve hangi tip projelerde gorev aldiklarma iligkin soru yoneltilmistir.
Soruda katilimcilara; Genglik, Leonardo da Vinci (Hareketlilik), Leonardo da Vinci
(Yenilik Gelistirme), Leonardo da Vinci (Yenilik Transferi), Erasmus, Comenius,
Grundtvig, Erasmus Mundus (D1s iliskiler), Medya, Vatandaslar i¢in Avrupa, Jean
Monnet Program, Kiiltiir, Ag Kurma, Ortak Konulu Programlar ve Diger se¢enekleri
sunulmustur. Birden fazla proje teklifi hazirlayan veya birden fazla projede calisan
katilimcilar, birden fazla sikki isaretlemislerdir. Dolayisiyla toplam rakam 94 degil,
237 olarak gerceklesmistir. Katilimcilar arasinda % 19’luk oranla, 42 kisi Leonardo
da Vinci Yenilik Transferi ilk sirada yer almistir. Ardindan % 13°liikk bir oranla, 28
kisi Leonardo da Vinci Yenilik Gelistirme ve % 11°lik bir oranla 25 kisi, Leonardo
da Vinci Hareketlilik projelerini segmistir. Bunlar1 Grundtvig, Comenius ve Erasmus
izlemektedir. Diger sikkini isaretleyenlerden agiklama istenmistir ve bu dogrultuda
verilen bilgiler su sekildedir; TUBITAK, Asia Link, eTen, ECVET, Avrupa Sosyal
Fonu, Interreg —Entegrasyon Fonlari, Socrates, Tiirk Oda Gelistirme Programi, Tiirk
Oda Gelistirme Programi II, AB-Tiirkiye Odalar1 Forumu, Demokrasi ve Insan
Haklar1 ig¢in Avrupa Inisiyatifi (EIDHR), 7. Cerceve, INTI: Go&gmenlerin
Entegrasyonu, PHARE, FP6, FP5, FP7, Uluslar aras1 Yarigsma "Marco ve Alberto
Ippolito", DAKP, GAP, IPA, Yenilik¢ilik (Innovation), Tempus, ESF, Bulgaristan-
Tiirkiye Smir Otesi Isbirligi Programi, Sivil Toplum Diyalogu’nun Gelistirilmesi,

Diinya Bankasi, EUROMED ve Anna Lihnd Vakf1.

W Genglik
13; 6% 10, 5% 20; 9% o | eonardo da Vinci {Hareketlilik)
A\ 25:11% W Leonardo da Vinci {Yenilik Geligtirme}
—I ’ ¥ Leonardo da Vinci {(Yenilik Transferi}

19; 9%

™ Erasmus

¥ Comenius

W Grundtvig

™ Erasmus / Mundus [Dig fliskiler)
Medya

W Vatandaglar igin Avrupa

W Jean Monnet Programi
Kaltar
AgKurma
Ortak Konulu Programiar
Diger

21; 10%
10; 5% 42;19%

Sekil.44. Katilimcilarin Gorev Yaptiklar1 Projelerin Tiplerinin Dagilimi
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AB Projelerindeki Deneyim Siiresi: Katilimcilara AB projeleri igerisinde
gecirdikleri deneyim siiresi sorulmustur. Bu soruya farkli araliklarla yanitlar
verilmistir ancak 94 katilimcinin deneyim ortalamasi alindiginda 5,9 yil oldugu
gorlilmiistiir. Katilimcilarin proje deneyimleri 1 ila 20 yil arasinda degiskenlik
gostermektedir. Katilimcilarin % 39’u projelerde 4 ila 7 yil arasi deneyim sahibi
kisilerden olusmaktadir. % 30’luk dilimi ise 1 ila 3 y1l aras1, % 16’lik dilimi de 8 ila
10 yil aras1 deneyim sahibi kisilerdir. Geri kalan % 16’lik dilim ise 11 ila 20 yil

arasinda deneyime sahiptir.

3;3%.2;2%

m1-3yl

m4-7 vl

™ 8-10yil

M 10-15vil

B 16 yil Gstl

u Belirtiimeyen

Sekil.45. Katilimcilarin Proje Deneyim Siirelerinin (Y1l) Dagilimi

AB Projelere Deneyimleri: Katilimcilara kag tane AB projesi icerisinde yer
aldiklar1 sorulmustur. Bu soruya farkli yanitlar verilmistir ancak 94 katilimcinin
proje katilim ortalamast alindiginda 9,26 adet proje oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin yer aldiklar1 projelerin toplam sayisina bakildiginda 815 adet proje
tespit edilmektedir. Bu rakam arastirmanin kapsadigi alani gostermesi agisindan

ilgingtir. Arastirma 815 adet projeye iliskin deneyimleri ortaya koymaktadir.

Proje Teklifi Hazirlama Deneyimi: Katilimcilara bugiine kadar ka¢ adet proje
teklifi hazirladiklar1 sorulmustur. Bu soruya farkli yanitlar verilmistir ancak 94
katilimcinin ortalamasi alindiginda 10,28 adet proje teklifi oldugu goriilmiistiir.

Katilimeilarin hazirladiklar: proje tekliflerinin toplam sayisina bakildiginda 905 adet
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proje teklifi tespit edilmektedir. Bu rakam arastrmanin kapsadigi alan1 gostermesi
acisindan ilgingtir. Arastirma 905 adet projeye teklifine ilisgkin deneyimleri ortaya
koymaktadir.

Proje Teklifi Kabul Deneyimi: Katilimcilara bugiine kadar hazirladiklar1 kag
adet proje teklifinin kabul edildigi sorulmustur. Bu soruya farkli yanitlar verilmistir
ancak 94 katilimcinin ortalamasi alindiginda 6,07 adet kabul edilen proje teklifi
oldugu goriilmiistir. Kabul edilen proje tekliflerinin toplam sayisina bakildiginda
541 adet kabul tespit edilmektedir. Bu rakam aragtirmanimn kapsadigi alan1 géstermesi
acisindan ilgingtir. Aragtirma 541 adet kabul edilen proje teklifine iligkin deneyimleri
ortaya koymaktadir.

Tablo.17. AB Projelerindeki Deneyim Siiresi (Y1l), Gorev Alinan Proje Sayisi,
Hazirlanan Proje Teklifi Sayis1 ve Kabul Edilen Proje Teklifi Sayilarmnm Ortalama
ve Toplamlarinin Karsilastirilmasi

Ulke Ortalama Toplam
Avrupa Birligi
projelerinde deneyiminiz
(y1) 5,9 --
Kac adet Avrupa Birligi
projesinde gorev aldiniz? 9,26 815
Kac adet AB projesi teklifi
hazirladimiz? 10,28 905
Kag tanesi kabul edildi? 6,07 541

5.5. Proje Hazirlama Degiskenleri

Bu bolimde arastrmaya katilanlardan elde edilen verilen tek tek
incelenecektir. Katilimcilarin her bir degiskene iliskin goriislerini tespit etmeye
yonelik farkli sorulara verdikleri yanitlar rakamsal, grafiksel ve ylizdesel verilerle

sunulacaktir.
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5.5.1. Fikir Bulma

Arastrma sirasinda katilimcilara proje fikrini bulmayla ilgili diisiinceleri
sorulmustur. Proje yapicilarin mevcut fikirlerinden yola ¢ikarak mi1 proje
iirettiklerini, yoksa proje yapma amaciyla mu fikir tirettiklerini anlamaya ¢aligilmistir.
Bununla birlikte var olan fikirlerin projeye doniistiiriilmesinden sikinti1 yasayip
yasamadiklarina iliskin bilgi istenmistir. Bu boliimde ii¢ adet soru yoneltilmistir;
“Uzun zamandir sahip oldugum fikrimi projeye doniistiirmeye karar verdim”, “Proje
yapmaya karar verdikten sonra fikrimi buldum” ve “Fikrini nasil proje teklifine
doniistiirecegimi anlamakta zorlandim”. Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, ‘“Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”,
“Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” ve “Fikrim Yok™ siklarindan birini

isaretleyerek yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin biiyiik bolimi “Uzun zamandir sahip oldugum fikrimi projeye
doniistiirmeye karar verdim” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 71’°lik bir
oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 8’lik bir grup
ise katilmadigmi ifade etmistir. % 8’lik bir grup ise fikrinin olmadigini belirtmistir.
Proje fikri iiretme sathasinda bulunmayan katilimecilarin bu sikkr isaretlemesi
dogaldir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilarin pek c¢ogu zaten var olan

fikirlerinden yola ¢ikarak projelerini tiretmislerdir.

7:8% 2:2%6: 6% B Kesinlikle Katilmiyorum
' ’ ; 6%

Katilmiyorum
12; 13%

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

32; 34% Katiliyorum
m Kesinlikle Katiliyorum
® Fikrim yok

Sekil.46. “Uzun Zamandir Sahip Oldugum Fikrimi Projeye Doniistiirmeye

Karar Verdim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarin biiyiik boliimii “Proje yapmaya karar verdikten sonra fikrimi
buldum” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistic. % 39’luk bir oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. Buna karsin,
azimsanmayacak bir oranda pozitif yanit da gelmistir. % 37’lik bir grup ise
katildigin1 ifade etmistir. %13’liik bir grup da kararsiz kalmistir, ne pozitif ne de
negatif bir yanit verebilmistir. % 11°lik bir grup ise fikrinin olmadigini belirtmistir.
Proje fikri iiretme sathasinda bulunmayan katilimecilarin bu sikkr isaretlemesi
dogaldir. Bu sikka verilen yanitlarin nispeten ¢eliskili olmasinin nedeni katilimcilarin
birden fazla projede ¢aligmasi ve bazi projelerde pozitif, bazi projelerde ise negatif

kosullar gegerli olabilecegi i¢indir.

B Kesinlikle Katilmiyorum

10; 11%

Katilmiyorum

Ne katihyorum ne de
katilmiyorum

22;23%

Katiliyorum
12; 13%
B Kesinlikle Katiliyorum

® Fikrim yok

Sekil.47. “Proje Yapmaya Karar Verdikten Sonra Fikrimi Buldum”

Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik bolimii “Fikrini nasil proje teklifine doniistiirecegimi
anlamakta zorlandim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermisti. % 56’lik bir oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yaniti gelmistir. Buna karsin, % 9
oraninda pozitif yanit da gelmistir, katildiklarini ifade etmislerdir. %15°lik bir grup
da kararsiz kalmistir, ne pozitif ne de negatif bir yanit verebilmistir. % 20’lik bir
grup ise fikrinin olmadigmi belirtmistir. Proje fikri iiretme safhasinda bulunmayan
katilimcilarin bu sikkr isaretlemesi dogaldir. Bu sikka verilen yanitlar 6nceki
maddeye verilen yanitlarla dogru orantilidir. Proje fikri tireticileri, var olan fikirleri
tizerinden hareket ederek, bunlar1 projeye doniistiirmekte ve bunu yaparken de sorun

yasamamaktadirlar.
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B Kesinlikle Katiimiyorum

19; 20%

25;27%

Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum

W Kesinlikle Katihyorum

14: 15% .
27; 29% ® Fikrim yok

Sekil.48. “Fikrimi Nasil Proje Teklifine Dontistlirecegimi Anlamakta Zorlandim”

Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

5.5.2. AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlar1

Arastrmanin  bu bolimiinde katilimcilara “AB  Egitim, Genglik ve
Programlar1” ile ilgili fikirleri sorulmustur. Amag, proje fikri sahiplerinin ya da proje
hazirlayanlarm proje hazirlama swrasmmda AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir
Programlarma iligkin ne derece fikir ve bilgi sahibi olduklarini dlgmektir. Proje
hazirlayicilarinin, proje yapma giidiisiiyle, Programlar hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmadan proje yaptiklarmi mi, yoksa Programlar hakkinda bilgi edindikten sonra mi1
proje yapmaya karar verdiklerini anlamaya ¢aligilmistir. Bu bdliimde iki adet soru
yoneltilmistir; “Projeyi hazirlarken AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar1 ve
ilgili Program’in (LdV, Genglik, vs.) amaclari, hedefleri ve oncelikleri konusunda
tam olarak bilgi sahibiydim” ve “Fikrimin hangi proje programina uygun oldugunu
tespit etmekte zorlandim”. Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle
Katiliyorum” ve “Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri

istenmisgtir.

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Projeyi hazirlarken AB Egitim, Kiiltiir ve
Genglik Programlar1 ve ilgili Program’in (LdV, Genglik, vs.) amaglar1, hedefleri ve
oncelikleri konusunda tam olarak bilgi sahibiydim” sorusuna olumlu olarak yanit
vermistir. % 74’lik bir oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yaniti

gelmistir. % 8’lik bir grup ise katilmadigmni ifade etmistir. % 3’liikk bir grup da
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fikrinin olmadigin1 belirtmistir. Proje fikri {iretme sathasinda bulunmayan
katilimcilarin bu sikk: isaretlemesi dogaldir. % 15°lik bir grup ise soru karsisinda
kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu
veriler gostermektedir ki; katilimcilar proje hazirlarken AB Egitim, Kiiltiir ve
Genglik Programlarmin amagclari, hedefleri ve oncelikleri konusunda biiyiik oranda

bilgi sahibi olarak, projelerini hazirlamaktadirlar.

3;3% 22% ® Kesinlikle Katiimiyorum
5; 6%
~14;15% Katilmiyorum
Ne katiiyerum ne de
katilmiyorum
35: 37% Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

= Fikrim yok

Sekil.49. “Projeyi Hazirlarken AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar1 ve
Ilgili Programm (LdV, Genglik, vs.) Amaglari, Hedefleri ve Oncelikleri Konusunda
Tam Olarak Bilgi Sahibiydim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin  biiytik boliimii “Fikrimin hangi proje programina uygun
oldugunu tespit etmekte zorlandim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermigir. %
52’lik oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 15°lik
bir grup ise katildigimi ifade etmistir. % 18’lik bir grup da fikrinin olmadigini
belirtmistir. Proje fikri iiretme safhasinda bulunmayan katilimcilarin bu sikki
isaretlemesi dogaldir. % 15°lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiltyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu soruya verilen yanitlar
birinci soruyu dogrular niteliktedir. Katilimeilar her ikisinde de ayni yaklasimda
bulunmuglardir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilar proje hazirlarken proje
fikirlerinin hangi proje teklifine uygun oldugunu rahat bir sekilde bulabilmislerdir.
Bu da katilmcilarin AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlarmin amaglari,
hedefleri ve oOncelikleri konusunda biiyiik oranda bilgi sahibi oldugunun altini

cizmektedir.
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m Kesinlikle Katilmiyorum

17; 18% 17; 18%

Katilmiyorum
1;1%

Ne katiiyorum ne de

13; 14%
‘ katilmiyorum

Katiliyorum

. 32;34% M Kesinlikle Katiliyorum
14; 15%

m Fikrim yok

Sekil.50. “Fikrimin Hangi Proje Programima Uygun Oldugunu Tespit Etmekte

Zorlandim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

5.5.3. Formlar, Kilavuzlar ve Diger Dokiimanlar

Arastrmanin bu boliimiinde katilimcilara proje teklif paketlerinde bulunan
formlar, kilavuzlar ve diger dokiimanlara iliskin diisiinceleri ve yasadiklar1 sorunlar
sorulmustur. Amag, bu formlarm anlasilirhk diizeyinin proje teklifi hazirlamayi
pozitif ya da negatif yonde etkileyip etkilemedigini anlamaktir. Farkli projelerde
farkli bagvuru formlarimin olmasi ve katilimcilarin degisik tipte proje teklifi
hazirlamasi nedeniyle bu konuya iliskin diisiinceler farklilik arz edebilir. Bu boliimde
dort adet soru yoneltilmistir; “Fikrimi projeye doniistiirmemde Ulusal Ajans ve/veya
Yiiriitme Ajans’nin hazirladigi dokiimanlar c¢ok faydali oldu”, “Proje basvuru
formunu doldururken ¢ok zorlandim”, “Formlarda sorulan sorular agik, net ve kolay
doldurulabilir nitelikteydi” ve “Teklif asamasinda gereken ek belgeleri (niyet
mektubu, finansal dokiimanlar, kanitlar, vs.) toplamakta ¢ok zorlandim”.
Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, ‘“Ne

Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” ve

“Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin biiyiik boliimi “Fikrimi projeye doniistiirmemde Ulusal Ajans
ve/veya Yirlitme Ajansi’nin hazirladigi dokiimanlar ¢ok faydali oldu” sorusuna
olumlu olarak yanit vermistir. % 70’lik oranda ‘“katiliyorum” ve “kesinlikle

katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 9’luk grup da katilmadigini ifade etmistir. % 9’luk
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bir grup ise fikrinin olmadigini belirtmistir. % 12’lik bir grup soru karsisinda kararsiz
kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu veriler
gostermektedir ki; katilimcilar proje hazirlarken Ulusal Ajans’in ve / veya Yiiriitme

Ajanst’nin hazirladig1 dokiimanlardan biiylik oranda yararlanmiglardir.

4; 4% ® Kesinlikle Katilmiyorum

8; 9% ,
5;5%

211;12% Katilmiyorum

Ne katihiyorum ne de
katilmiyorum

e Katiliyorum
43; 46%

® Kesinlikle Katiliyorum

m Fikrim yok

Sekil.51. “Fikrimi Projeye Doniistiirmemde UA ve/veya Y A’nin Hazirlad1g1
Dokiimanlar Cok Faydali Oldu” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin  biliylik bolimii “Proje basvuru formunu doldururken ¢ok
zorlandim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 48’lik oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 29’luk bir grup ise
katilmadigim1 ifade etmistir. % 5°lik bir grup fikrinin olmadigmi belirtmistir. %
18’1lik bir grup ise soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini igaretlemistir. Buradan elde edilen veriler birbirleriyle ¢elisik
degildir. UA ve/veya YA’nin hazirladigi dokiimanlar, bagvuru formu, kilavuz ve
diger dokiimanlardan olusan bir pakettir. Proje hazirlayanlar bu paketten bir biitiin
olarak yararlanmig olabilir ancak bu yararlanma basvuru formunun zorlugu
konusundaki fikirlerini etkilemeyebilir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilar
proje hazirlarken biiyiikk oranda bagvuru formunu doldururken zorlanmamaktadir

ancak azimsanmayacak sayida kisi proje formuyla ilgili sorunlar da yasamistir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum

5; 5%

Katidlmiyorum

18; 19% Ne katiivorum ne de

katilmiyorum
17 18% Katiliyorum
- B Kesinlikle Katiliyorum
™ Fikrim yok

Sekil.52. “Proje Bagvuru Formunu Doldururken Cok Zorlandim” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiylik bolimii “Formlarda sorulan sorular acik, net ve kolay
doldurulabilir nitelikteydi” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 56’lik oranda
“katiltyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 18’lik bir grup ise
katilmadigini ifade etmistir. % 6’lik bir grup fikrinin olmadigini belirtmis, % 20’lik
bir grup da soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum”
sikkin1 isaretlemistir. Buradan elde edilen veriler yukaridaki bilgileri destekler
niteliktedir. Basvuru formunu doldururken zorlanmayan kitlenin, basvuru
formundaki sorular1 acik, net ve kolay bulmasi da dogaldir. Bu veriler gostermektedir
ki; katilimcilar biiylik oranda proje bagvuru formlarindaki sorular1 agik, net ve kolay

olarak degerlendirmektedir.

® Kesinli
6; 6% 3;3% 14; 15% Kesinlikle Katilmiyorum
l

Katilmiyorum
19; 20%

Ne katilhyorum ne de
katilmiyorum

Katihyorum

v M Kesinlikle Katihyorum

® Fikrim yok

Sekil.53. “Formlarda Sorulan Sorular Agik, Net ve Kolay Anlasilir
Nitelikteydi” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

192



Katilimcilarin biiyiik bolimi “Teklif asamasinda gereken ek belgeleri (niyet
mektubu, finansal dokiimanlar, kanitlar, vs.) toplamakta ¢ok zorlandim” sorusuna
olumsuz olarak yanit vermistir. % 48’lik oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle
katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 25’lik bir grup ise katilmadigini ifade etmistir. %
8’lik bir grup fikrinin olmadigini belirtmistir. % 19’luk bir grup da soru karsisinda
kararsiz kalmigs ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir.
Buradan elde edilen veriler yukaridaki bilgileri destekler niteliktedir. Celiskili
goriinen noktalarda; teklif hazirlama asamasinda kisinin yasadigi farkli deneyimleri
gdz Oniinde tutmak gerekir. Kisi, basvuru formunu kolaylikla doldurmus ve
kilavuzlardan biiyiik oranda yararlanmis olmasina ragmen 6rnegin niyet mektuplarini
toplamakta ¢ok zorlanmis olabilir. Dolayisiyla bu deneyimin etkisiyle bu madde i¢in
“katiliyorum” ifadesini kullanmis olma ihtimali vardir. Bu veriler gostermektedir ki;
katilimcilar biiyiik oranda teklif asamasinda gereken ek belgeleri hazirlamakta zorluk

yasamamiglardir.

® Kesinlikle Katilmiyorum

7; 8%

3;3%

Katilmiyorum

21; 22%

Ne katiliyorum ne de

34; 36% katiimiyorum
Katiliyorum
18; 19%
- ® Kesinlikle Katiliyorum
® Fikrim yok

Sekil.54. “Teklif Asamasinda Gereken Ek Belgeleri (Niyet Mektubu, Finansal
Dokiimanlar, Kanitlar, vs.) Toplamakta Cok Zorlandim” Maddesine Verilen

Yanitlarin Dagilimi
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5.5.4. Ulusal Ajans (UA) ve/veya Yiiriitme Ajans1’yla iliskiler

Proje teklifi hazirlayan katilimcilara, Ulusal Ajans ve Yiirlitme Ajansi’yla
olan iliskilerinin bi¢imini anlamak iizere arastirmaya ‘“Ulusal Ajans ve Yiirlitme
Ajanst’yla iligkiler” bagligi altinda bir bolim konulmustur. Burada katilimcilara
Ulusal Ajans ve / veya Yiriitme Ajansi’ndan yeterli ve saglikli bilgi alip
almadiklarint ve bu iki kurum tarafindan iiretilen elektronik ve basili materyallerin
yeterince bilgi verici olup olmadig1 sorularak, goriisleri toplanmaya c¢alisilmistir. Bu
boliimde katilimecilara dort adet soru yoneltilmistir; “Ulusal Ajans (UA) ve/veya
Yiiriitme Ajansi’ndan (YA) gereken yardimi aldim”, “Ulusal Ajans (UA) ve/veya
Yiiriitme Ajansi’ndan (YA) gereken bilgileri, basili-yazili materyalleri, web sitesi ve
diger bilgi kaynaklar1 yoluyla alabildim”, “Ulusal Ajans (UA) ve/veya Yiiriitme
Ajanst’ndan (Y A) saglikli bilgi alamadim ” ve “Ulusal Ajans (UA) ve/veya Yiirlitme
Ajanst’ndan (YA) internet ya da telefon yoluyla bilgi edinmekte ¢ok zorlandim”.
Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, ‘“Ne
Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” ve

“Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin - biiyiikk boliimii  “Ulusal Ajans (UA) ve/veya Ydliriitme
Ajansi’ndan (Y A) gereken yardimi aldim” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. %
55’lik bir oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 12’lik
bir grup ise katilmadigini ifade etmistir. % 15°lik bir grup da fikrinin olmadigini
belirtmistir. Proje yoneticisi olarak gérev almayan veya projenin hazirlanmasinda bir
ekiple birlikte calisip UA ve/veya Y A’yla iligkilerde bulunmayan kisilerin bu madde
karsisinda “fikrim yok” sikkini isaretlemesi normaldir. % 18’lik bir grup soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkimni
isaretlemistir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimecilar biiyiik oranda UA ve/veya

Y A’dan proje hazirlarken yardim alabildiklerini ifade etmislerdir.
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m Kesinlikle Katilmiyorum

3;3%

8: 9%
Katilmiyorum

o 0,
17; 18% Ne katiliyorum ne de

katilmiyorum
Katiliyorum

35:37%
M Kesinlikle Katiliyorum
m Fikrim yok

Sekil.55. “UA ve/veya YA’dan Gereken Yardimi Aldim” Maddesine Verilen

Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin - biiyiikk boliimii  “Ulusal Ajans (UA) ve/veya Ydliriitme
Ajanst’ndan (YA) gereken bilgileri, basili-yazili materyalleri, web sitesi ve diger
bilgi kaynaklar1 yoluyla alabildim” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 75°lik
bir oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 4’liik bir
grup ise katilmadigini ifade etmistir. % 9’luk bir grup fikrinin olmadigini belirtmistir.
% 12’lik bir grup da soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu madde sayesinde elde edilen veriler,
katilimcilarin  UA  ve/veya YA’nin {trettigi basili, elektronik ve diger bilgi
kaynaklarindan olduk¢a memnun oldugunu gostermektedir. Bu veriler UA ve/veya

Y A’ya iliskin duyulan genel memnuniyet diizeyinin iistiindedir.

= Kesinlikle Katidmiyorum
« 16,
8: 9% 1;1% f3; 3%

11; 12% Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum
B Kesinlikle Katiliyorum

® Fikrim yok
Sekil.56. “UA ve/veya YA’dan Gereken Bilgileri, Basili — Yazili Materyaller,
Web Sitesi ve Diger Bilgi Kaynaklar1 Yoluyla Alabildim” Maddesine Verilen

Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarin - biiyiikk boliimii  “Ulusal Ajans (UA) ve/veya Yiliriitme
Ajansi’ndan (Y A) saglikli bilgi alamadim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir.
% 68’lik bir oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. %
8’lik bir grup ise katilmadigini ifade etmistir. % 12’lik bir grup fikrinin olmadigini
belirtmistir. % 12’lik bir grup da soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum
ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu madde yukarida sayilan maddeleri
dogrular nitelik tasimaktadir. Katilimcilar UA ve YA’dan saglikl bilgi alabildiklerini

diistinmektedirler ve bu soruya verdikleri yanitla bunu teyit etmislerdir.

m Kesinlikle Katilmiyorum

3;3%

Katilmiyorum
5; 5%.__ v

Ne katiliyorum ne de

11;12%
katilmiyorum

Katiliyorum
M Kesinlikle Katiliyorum
™ Fikrim yok

Sekil.57. “UA ve/veya Y A’dan Bilgi Alamadim” Maddesine Verilen Yanitlarin
Dagilimi

Katilimcilarin - biiyiikk boliimii  “Ulusal Ajans (UA) ve/veya Yliriitme
Ajanst’ndan (YA) internet ya da telefon yoluyla bilgi edinmekte ¢ok zorlandim”
sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 65°’lik bir oranda “katilmiyorum” ve
“kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 7’°lik bir grup ise katilmadigmi ifade
etmistir. % 12’lik bir grup fikrinin olmadigini belirtmistir. % 16’lik bir grup da soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Bu madde yukarida sayilan maddeleri dogrular nitelik tasimaktadir.
Katilimcilar UA ve YA’dan internet ya da telefon yoluyla saglikli bilgi
alabildiklerini diisiinmektedirler ve bu soruya verdikleri yanitla bunu teyit

etmislerdir.
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= Kesinlikle Katilmiyorum

1;,1%
6; 6% Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de

. 0,
15; 16% katilmiyorum

33; 35% Katihiyorum
m Kesinlikle Katiliyorum

™ Fikrim yok

Sekil.58. “UA ve/veya YA’dan Internet ya da Telefon Yoluyla Bilgi

Edinmekte Cok Zorlandim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

5.5.5. Ortaklik ve Ortakligin Kalitesi

Proje teklifi hazirlarken en Onemli hususlardan biri ortakligin
olusturulmasidir. Is paketlerine paralel olarak hazirlanmasi gereken ortaklik
icerisinde farkli tiplerde farkli iilkelerden kurumlar yer almalidir. Avrupa Birligi
projelerinde temel mantik birden fazla iilkedeki kurumlarin isbirligiyle projelerin
gerceklestirilmesidir. Proje tipine bagli olarak ortak sayis1t minimum, 2, 3 ya da 4
olabilir ancak proje mantigma ters diismedigi siirece miimkiin oldugunca farkl: tipte
farkli tlkelerdeki kurumlarin isbirligiyle yapilan projeler, her zaman tercih
edilmektedir. Dolayisiyla proje teklifi hazirlarken ortaklarin dogru segilmesi,
projenin secilme ihtimalini yiikseltecek, proje kabuliinden sonra yiiriitiilmesini
kolaylagtiracak ve ortaya ¢ikan sonucun kalitesini arttiracaktir. Arastirmanin bu
boliimiinde katilimcilara ortak bulma, ortaklarla iletisim kurma, ortaklarla bilgi
paylasmmu ve isbirligi, ortaklik arasinda is paketlerinin dagitimi ve ortaklarla iletisim
icin farkl dilde calisma zorunlulugu gibi hususlardaki diisiinceleri sorulmustur.
Amag, proje hazirlayanlarm ortaklik noktasinda yasadigi sorunlarin tespiti,
dolayisiyla da bunun proje basarisi lizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu boliimde on

adet soru yoneltilmistir;

- Proje ortaklarini bulmakta hi¢ zorlanmadim

- Proje ortaklarimla bilgi paylagiminda sikintilar yagadim
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- Farkl bir dilde ¢alismak zordu

- Ortaklarla anlagsmakta ve gereken belgeleri hazirlamakta dil benim i¢in engel
teskil etmedi

- Ortaklarimizla iletisimimiz gii¢liiydii

- Projede gorevlerin ortaklar arasinda saglikli bir sekilde dagitildigini
diisiiniiyorum

- Genellikle yalniz ¢alistim

- Birlikte ¢alistigim ekip ¢ok yardimi oldu

- Teklif tekrar hazirlansaydi ayn1 ortaklarla ¢aligmak istemezdim

- Ortak degistirmekte yasanan biirokratik islemlerden ¢ekindigim i¢in ortagimi

degistirmedim

Sorular; sorular ve dogrulama sorulart seklinde olusturulmustur.
Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, ‘“Ne
Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” ve

“Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin biiyiik bolimii “Proje ortaklarini bulmakta hi¢ zorlanmadim”
sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 43’liikk oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 33’liikk bir grup ise katilmadigini ifade ederek, proje
ortagt bulmakla giiclik ¢ektiklerini ifade etmistir. % 5’lik bir grup fikrinin
olmadigni belirtmistir. % 19’luk bir grup da soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini igaretlemistir. Bu veriler gostermektedir ki;
katilimcilar biiylik oranda ortak bulmakta giicliik ¢ekmediklerini ifade etmislerdir
ancak yine de azimsanmayacak oranda ortak bulma sikintisi ¢eken bir grup da

bulunmaktadir. Bu grubun da dikkate almmasi zorunludur.
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m Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

® Fikrim yok

Sekil.59. “Proje Ortaklarini Bulmakta Hi¢ Zorlanmadim” Maddesine Verilen

Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Proje ortaklarimla bilgi paylasiminda sikintilar
yasadim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 55’lik oranda “katilmiyorum”
ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 20’lik bir grup ise katildigmni ifade
ederek, proje ortaklariyla bilgi paylasiminda giigliik yasadiklarmi belirtmiglerdir. %
5’lik bir grup fikrinin olmadigini sdylemistir. % 20’lik bir grup da soru karsisinda
kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katimiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu
verileri degerlendirirken arada kalan ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretleyen grubu da dikkate almak gerekir. Bu grup zaman zaman giicliik yasamas,
zaman zaman da yasamamus olabilir. Ozellikle katilimcilarm genelde gesitli tiplerde
cok sayida projede gorev yaptiklar: goz oniine alindiginda, bir projede s6z konusu
olan bu durum, digerinde olmayabilir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilar
biiyiik oranda ortaklariyla bilgi paylasiminda giicliik ¢cekmemektedir ancak bir grup
katilimc1 da ortaklariyla bilgi paylasiminda giicliik yasadigini belirtmistir, bu grubun

da dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum
Katiimiyorum

Ne katiliyorum ne de
katiimiyorum

19; 20%

N V'"*l

Katiliyorum
B Kesinlikle Katiliyorum

® Fikrim yok

Sekil.60. “Proje Ortaklarimla Bilgi Paylasiminda Sikintilar Yasadim” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Farkli bir dilde ¢aligmak zordu” sorusuna
olumsuz olarak yanit vermistir. % 65°lik oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle
katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 18’lik bir grup ise katildigini ifade ederek, farkl
bir dilde ¢alismanm zorlugundan sikayet etmistir. % 5°lik bir grup fikrinin
olmadigint belirtmistir. % 12’lik bir grup da soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiltyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu veriler gostermektedir ki;

katilimcilar biiyiik oranda farkl bir dilde ¢aligma konusunda sorun yagamamaktadir.

m Kesinlikle Katilmiyorum

3;3% 5 5%

Katilmiyorum
Ne katihyorum ne de
11; 12% . kattimiyorum

Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

m Fikrim yok

Sekil.61. “Farkli Bir Dilde Calismak Zordu” Maddesine Verilen Yanitlarin
Dagilimi
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Katilimcilarin biiytik boliimii “Ortaklarla anlagmakta ve gereken belgeleri
hazirlamakta dil benim igin engel teskil etmedi” sorusuna olumlu olarak yanit
vermistir. % 71°lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” yanit1 gelmistir.
% 11’lik bir grup ise farkli bir dilde ¢alismanin ve belgeleri doldurmanin kendileri
icin zorluk teskil ettigini ifade etmistir. % 6’lik bir grup fikrinin olmadigini
belirtmistir. % 12’lik bir grup da soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum
ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilar
biiyiik oranda farkl bir dilde ortaklarla anlasmakta ve gereken belgeleri doldurmakta

giicliik yasamamuiglardir.

6;6% 1:1% m Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

11; 12%
Ne katiliyorum ne de
katdmiyorum

31; 33% Katiliyorum

W Kesinlikle Katihyorum

® Fikrim yok

Sekil.62. “Ortaklarla Anlagsmakta ve Gereken Belgeleri Hazirlamakta Dil Benim
I¢in Engel Teskil Etmedi” Maddesine Verilen Yanitlarm Dagilimi

Katilimcilarin = bliylik  boliimii  “Ortaklarimizla iletisimimiz  giligliiydii”
sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 65’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 10’luk bir grup ise katimadigmni ifade ederek,
ortaklarla iletisimlerinin gii¢lii olmadigimi belirtmiglerdir. % 18’lik bir grup soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Fikri olmadigini belirten katilimcilarin genel toplama orani ise %
7°dir. Bu verileri degerlendirirken arada kalan ve ‘“ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini isaretleyen grubu da dikkate almak gerekir. Bu grup zaman
zaman giicliik yasamis, zaman zaman da yasamamus olabilir. Ozellikle katilimcilarin
genelde cok sayida ve farkl tipte projede gorev yaptiklar: géz oniline alindiginda, bir
projede s6z konusu olan bu durum, digerinde olmayabilir. Bu veriler gdstermektedir

ki; katilimcilar biiylik oranda ortaklariyla giiglii bir iletisim igerisinde olmuslardir.
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Ancak gerek olumsuz olarak yanit verenlerin, gerekse kararsiz kalanlarin da
diistincelerini dikkate almak gerekir. Bu agidan bakildiginda neredeyse % 20’ye

varan bir kitleden soz edilebilir. Bu kitle, ortaklariyla iletisim sorunlar1 yagamastir.

77% 2 2% m Kesinlikle Katilmiyorum
PR AL ’

7; 8% Katilmiyorum

17; 18%
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

=

Sekil.63. “Ortaklarimizla {letisimimiz Giigliiydii” Maddesine Verilen Yanitlarin

Katiliyorum
B Kesinlikle Katihyorum

= Fikrim yok

Dagilimi

Katilimcilarn biiyiik bolimii “Projede gorevlerin ortaklar arasinda saglikli bir
sekilde dagitildigini diisiiniiyorum” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 71°lik
oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 6’lik bir grup
ise katilmadigmi ifade ederek, proje gorevlerinin saglikli bir sekilde dagitilmadigini
disiindiiklerini  belirtmiglerdir. “Kesinlikle katilmiyorum” sikkii isaretleyen
olmamustir. % 13’liikk bir grup ise soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum
ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Fikri olmadigini belirten katilimcilarin
genel toplama orani ise % 10°dur. Bu verileri degerlendirirken arada kalan ve “ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretleyen grubu da dikkate almak gerekir.
Bu grup zaman zaman gii¢lik yasamis, zaman zaman da yasamamis olabilir.
Ozellikle katilimeilarin genelde ¢ok gesitli ve sayida projede gorev yaptiklari goz
Oniine alindiginda, bir projede s6z konusu olan bu durum, digerinde olmayabilir. Bu
veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda ortaklar arasinda gorev

dagilimlarinim iyi bir sekilde yapildigin diistinmektedirler.
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® Kesinlikle Katilmiyorum
9; 10% 6; 6%

12: 13% Katilmiyorum
’ (]

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katihyorum
¥ Kesinlikle Katiliyorum
® Fikrim yok

Sekil.64. “Projede Gorevlerin Ortaklar Arasinda Saglikli Bir Sekilde Dagitildigini
Diisiiniiyorum” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Genellikle yalniz ¢alisgtim” sorusuna olumsuz
olarak yanit vermistir. % 46’lik oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum”
yanitt gelmistir. % 26°lik bir grup ise katildiklarini ifade ederek, proje hazirlama
stirecinde genellikle yalniz olduklarint belirtmiglerdir. % 20’lik bir grup da soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Fikri olmadigmi belirten katilimcilarin genel toplama orani ise %
8’dir. Bu verileri degerlendirirken katildiklarini ifade eden grubu ve “ne katiliyorum
ne de katilmiyorum” sikkini isaretleyen grubu da dikkate almak gerekir. Bu gruplar
dikkate alindiginda proje hazirlamada yalniz ¢alisanlarin oraninin da oldukca ytiksek
oldugu diisiiniilebilinir. Bu veriler gdstermektedir ki; katilimcilar biiyiik oranda proje
hazirlama siirecinde bir ekiple birlikte calismis olsalar da, azimsanmayacak sayida
bir grup yalniz olarak ¢aligmalarini yiiriitmiistiir. Bu noktada diisiinceler degiskenlik

gostermektedir.
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. 8% m Kesinlikle Katilmiyorum
5: 5% 7070

Katiimiyorum

20; 21% Ne katiliyorum ne de

katimiyorum
Katiliyorum

19; 20%

Sekil.65. “Genellikle Yalniz Calistim” Maddesine Verilen Yanitlarm Dagilimi

W Kesinlikle Katilryorum

m Fikrim yok

Katilimcilarin biiyiik bolimii “Birlikte calistigim ekip ¢ok yardimi oldu”
sorusuna olumlu olarak yanit vermisti. % 40°lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 25’lik bir grup ise katilmadiklarini ifade ederek,
proje hazirlama siirecinde genellikle yalniz olduklarmi belirtmiglerdir ve yukarida
verdikleri bilgileri teyit etmislerdir. Biiylik bir grup ise, % 26’lik oranda soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Fikri olmadigmi belirten katilimecilarin genel toplama orani da %
9’dur. Bu verileri degerlendirirken katilmadiklarmi ifade eden grubu ve “ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretleyen grubu da dikkate almak gerekir.
Bu gruplar dikkate alindiginda proje hazirlamada yalniz ¢alisanlarin oraninin da
oldukca yiiksek oldugu diisiiniilebilinir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilar
biiyiik oranda proje hazirlama siirecinde bir ekiple birlikte caligmis olsalar da,
azimsanmayacak sayida bir grup yalniz olarak ¢alismalarmi yiiritmiistiir. Bu noktada
diistinceler degiskenlik gostermektedir. Bu maddeden elde edilen bilgiler yukaridaki
maddeden elde edilen bilgileri dogrular niteliktedir.
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™ Kesinlikle Katdmiyorum
8;9% 6; 6%

Katilmiyorum

18; 19%
— Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum
24: 26% Katithyorum

= Kesinlikle Katihiyorum

= Fikrim yok

Sekil.66. “Birlikte Calistigim Ekip Cok Yardimei Oldu” Maddesine Verilen

Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik bolimi “Teklif tekrar hazirlansaydir ayni ortaklarla
calismak istemezdim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 59’luk oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. Bu da mevcut
ortakliklarmdan memnuniyet diizeylerini gostermektedir. % 13’liik bir grup ise
katildiklarmi ifade ederek, tekrar proje teklifi hazirlanmasi durumunda ayni ortaklik
icerisinde olmak istemediklerini belirtmiglerdir. % 19’luk oranda bir grup, soru
karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Fikri olmadigini belirten katilimecilarin genel toplama orani da %
9’dur. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiyiilk oranda bugiine kadar
hazirladiklar1 ya da gergeklestirdikleri projelerde bulunan ortakliktan memnundurlar.

Bu sonug da diger verileri dogrular niteliktedir.

® Kesinlikle Katilmiyorum

8;9%

4; 4%
8: 9% Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

18; 19%
Katihyorum

® Kesinlikle Katiltyorum

m Fikrim yok

Sekil.67. “Teklif Tekrar Hazirlansaydi: Ayn1 Ortaklarla Calismak

Istemezdim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarin - biiyiik boliimii  “Ortak degistirmekte yasanan bilirokratik
islemlerden ¢ekindigim i¢in ortagimi degistirmedim” sorusuna olumsuz olarak yanit
vermistir. % 58’lik oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1
gelmigstir. Bu da mevcut ortakliklarindan memnuniyet diizeylerini gostermektedir. %
11’lik bir grup ise katildiklarini ifade ederek, ortak degistirmeme nedenlerinin
biirokratik iglemler oldugunu, ortaklarindan memnun olmadiklarini belirtmiglerdir. %
16’lik oran, soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum”
sikkint isaretlemistir. Fikri olmadigin1 belirten katilimcilarin genel toplama orani da
% 15°tir. Bu veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiyiik oranda bugiline kadar
hazirladiklar1 ya da gergeklestirdikleri projelerde bulunan ortakliktan memnundurlar
veya ortaklarmi degistirmeme nedenleri biirokratik islemlerden ¢ekinmeleri degildir.

Bu sonug da diger verileri dogrular niteliktedir.

® Kesinlikle Katiimiyorum
14; 15%

3; 3% Katiilmiyorum

7; 8%
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

15; 16% 37;39% Katihyorum

W Kesinlikle Katiliyorum

™ Fikrim yok

Sekil.68. “Ortak Degistirmekte Yasanan Biirokratik Islemlerden Cekindigim I¢in

Ortagimi Degistirmedim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

5.5.6. Calisma Programi (is Paketleri)

Proje teklifinin bir diger dnemli hususu da is paketlerinin olusturulmasidir. Is
paketleri, proje sonucunda elde edilen degerlere nasil ulagilacagmi gdsteren yoldur
ve teklifte detayli bir sekilde anlatilmasi gerekmektedir. Bazi projelerde zorunlu
tutulan bazi is paketleri olmakla birlikte, bazilarinda boyle bir zorunluluk yoktur
ancak neticede tiim projelerde nasil ¢alisilacaginin anlatilmasi gerekmektedir. Proje

teklifi hazirlayanlarin lizerinde dnemle durmasi gereken bir noktadir. Arastirmanin
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bu boliimiinde katilimcilara is paketlerinin hazirlanmasi ile gérev, zaman ve ilgililik
acisindan dagilimlar1 konusundaki diisiincelerine iligkin sorular yoneltilmektedir.
Amag, proje hazirlayanlarin is paketleri noktasinda yasadigi sorunlarin tespiti,
dolayistyla da bunun proje basarisi lizerindeki etkisini d6lgmektir. Bu bdliimde bes
adet soru yoneltilmistir; “Is paketlerinin hazirlanmasi1 konusunda zorlandim”, “Is
paketlerinin iyi diizenlenmedigini diigiiniiyorum”, “Proje siiresinin yeterli olmadigini
diisiiniiyorum”, “Zaman ydnetimi konusunda sorunlar yasamadik” ve “Is paketlerinin
zaman, gorev dagilimi ve ilgililik agisindan dengeli bir sekilde yapildigmi
diistinliyorum”. Sorular; sorular ve dogrulama sorulari1 seklinde olusturulmustur.
Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, ‘“Ne
Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” ve

“Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin - bilyiik béliimii “Is paketlerinin hazirlanmas1 konusunda
zorlandim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 54’lik oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 18’lik bir grup ise
katildigin1 ifade ederek, is paketlerinin hazirlanmasi hususunda zorluk yasadiklarini
belirtmistir. % 18’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne
de katilmiyorum” gikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden ise %
10’luk bir grup da bulunmaktadir. Bu verileri degerlendirirken; % 18’lik zorluk
yasadigin1 sdyleyen grup ile % 18’lik kararsiz kalan grubu da dikkate almak
gerekmektedir. Katilimcilarin genelde ¢ok sayida farkl tipte proje hazirladiklar1 géz
Oniine alinirsa, bir projede gecerli olan bu hususun, digerinde gecersiz olmasi s6z
konusu olabilir ve bu nedenle sonuglar bu sekilde ¢ikmis olabilir. Ancak genelde
veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda is paketlerinin hazirlanmasi

hususunda giicliik cekmemiglerdir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum

9; 10%

Katilmiyorum

10; 11% Ne katihyorum ne de

katdmiyorum
Katiliyorum

17;18%

M Kesinlikle Katiliyorum
B Fikrim yok

Sekil.69. “Is Paketlerinin Hazirlanmas1 Konusunda Zorlandim” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin ~ bilyiik béliimii “Is paketlerinin iyi diizenlenmedigini
diisiiniiyorum” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 55’lik oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 14’°liikk bir grup ise
katildigin1 ifade ederek, is paketlerinin iyi diizenlenmedigini diisiindiiklerini
belirtmistir. % 17’1ik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne
de katilmiyorum” gikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden ise %
14’lik bir grup da bulunmaktadir. Bu verileri degerlendirirken; % 14’lik is
paketlerinin iyi diizenlenmedigini diistinen grup ile % 17’lik kararsiz kalan grubu da
dikkate almak gerekmektedir. Katilimcilarin genelde ¢ok sayida farkl tipte proje
hazirladiklar1 g6z oOniine alinirsa, bir projede gegerli olan bu hususun, digerinde
gecersiz olmasi s6z konusu olabilir ve bu nedenle sonuglar bu sekilde ¢ikmis olabilir.
Ancak genelde veriler gostermektedir ki; katilimeilar biiylik oranda is paketlerinin iyi
hazirlandigmni diisiinmektedir. Buradaki veriler bir onceki maddede elde edilen

sonuglar1 dogrular niteliktedir.
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m Kesinlikle Katilmiyorum
13; 14%

4; 4% Katilmiyorum

9; 10% Ne katiliyorum ne de

katiimiyorum

16; 17% 39; 41% Katiliyorum

M Kesinlikle Katilyorum

® Fikrim yok

Sekil.70. “Is Paketlerinin Iyi Diizenlenmedigini Diisiiniiyorum” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimeilarin ~ biiytik  boliimii ~ “Proje  siiresinin  yeterli olmadigini
diisiiniiyorum” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 58’lik oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 12’lik bir grup ise
katildigin1 ifade ederek, proje siiresinin yeterli olmadigma inandiklarini belirtmistir.
% 25’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden ise %
5°1ik bir grup da bulunmaktadir. Bu verileri degerlendirirken; % 12’lik siireyi yeterli
bulmayan grup ile % 25’lik kararsiz kalan grubu da dikkate almak gerekmektedir.
Katilimcilarin genelde c¢ok sayida farkli tipte projeler hazirladiklar1 goz Oniine
alinirsa, bir projede gegerli olan bu hususun, digerinde gecersiz olmasi s6z konusu
olabilir ve bu nedenle sonuglar bu sekilde ¢ikmis olabilir. Ancak genelde veriler
gostermektedir ki; katilimcilar biiyiikk oranda proje siiresinin yeterli oldugunu
diistinmektedir. Buradaki veriler bir 6nceki maddede elde edilen sonuglar1 dogrular

niteliktedir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum

5;5% 5;5%

Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de

23;25% katilmiyorum

Katiliyorum
M Kesinlikle Katiliyorum

® Fikrim yok

Sekil.71. “Proje Siiresinin Yeterli Olmadigini Diisiiniiyorum” Maddesine Verilen

Yanitlarm Dagilimi

Katilimcilarin ~ bliylik boliimii  “Zaman yonetimi konusunda sorunlar
yasamadik™ sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 53’liik oranda “katiliyorum”
ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 20’lik bir grup ise katilmadigini ifade
ederek, zaman yonetimi konusunda sorunlar yasadiklarini belirtmistir. % 22’lik bir
grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden ise % 5’lik bir grup da
bulunmaktadir. Bu verileri degerlendirirken; % 20’lik zaman yonetimi konusunda
sorunlar yasadigini diislinen grup ile % 22’lik kararsiz kalan grubu da dikkate almak
gerekmektedir. Katilimcilarin genelde ¢ok sayida farkl tipte proje hazirladiklar1 géz
Oniine alinirsa, bir projede gecerli olan bu hususun, digerinde gecersiz olmasi s6z
konusu olabilir ve bu nedenle sonuglar bu sekilde ¢ikmis olabilir. Ancak genelde
veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiyiikk oranda zaman yonetimi konusunda
sorunlar yasanmadigini diistinmektedir. Buradaki veriler bir 6nceki maddede elde

edilen sonuglar1 dogrular niteliktedir.
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m Kesinlikle Katilmiyorum
5,5% 3;3%

Katilmiyorum
16; 17%
Ne katiliyorum ne de
21;22% katilmiyorum
37; 40%

Sekil.72. “Zaman Yonetimi Konusunda Sorunlar Yasadik” Maddesine Verilen
Yanitlarin Dagilimi

Katiliyorum

B Kesinlikle Katiltyorum

™ Fikrim yok

Katilimeilarin biiyiik béliimii “Is paketlerinin zaman, gorev dagilimi ve
ilgililik acisindan dengeli bir sekilde yapildigimi diisiinliyorum” sorusuna olumlu
olarak yanit vermistir. % 69’luk oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
yanit1 gelmistir. % 3’liik bir grup ise katilmadigini ifade etmistir. % 19’luk bir grup
soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden ise % 9’luk bir grup da
bulunmaktadir. Genelde veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda is
paketlerinin zaman, gorev dagilimi ve ilgililik agisindan dengeli yapildigmi

diistinmektedir.

m Kesinlikle Katil
8,9% L 1%/2’, 2% esinlikle Katilmiyorum

Katidmiyorum
18; 19%

— Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum
' Katiliyorum

M Kesinlikle Katilryorum

™ Fikrim yok

Sekil.73. “Is Paketlerinin Zaman, Gorev Dagilim1 ve Ilgililik A¢isindan Dengeli Bir
Sekilde Yapildigini Diisiinliyorum” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi
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5.5.7. Fayda Maliyet Orani1 (Biit¢celeme)

Bir teklif hazirlamanin en karmasik hususlarindan bir tanesi biit¢elendirmedir.
Biitceleme, hem dengeli olmali, hem is paketlerinin dogrultusunda yapilmali, hem
gercekei olmali, hem de AB rayicleri goz Oniine alinarak diizenlenmelidir.
Biitcelemede ayrica her bir kalem i¢in farkli hesaplama metotlar1 bulunmaktadir. Bu
metotlar ayrica proje tipine gore degiskenlik gostermektedir. Proje teklifi
hazirlayanlarin tim bu hususlar1 gz Oniinde bulundurarak biitcelemeyi yapmasi
gerekmektedir. Ustiine iistlik bu biitcenin yiiriitiilmesi, denetimi ve tiim yasal
sorumlulugu proje sahibine ait olacagi i¢in, ortaklara dagitilan biitcenin takip
edilmesi de onem arz etmektedir. Teklif hazirlayanlar bu hususta zorluk yasiyor
olabilirler. Arastirmanin bu bolimiinde katilimcilara biitge hazirlama konusundaki
diislinceleri, biitce hazirlama konusunda AB ofislerinden bilgi alip almadiklari,
finansal kurallar1 net bir sekilde anlayip anlamadiklari, tahsis edilen biitce
limitlerinin proje aktivitelerini gerceklestirmede ne derece yeterli oldugu ve
ortaklarla biitce dagilimi konusundaki diisiincelerini anlamak iizere sorular
yoneltilmistir. Amag, proje hazirlayanlarin biitge noktasinda yasadigi sorunlarin
tespiti, dolayisiyla da bunun proje basarisi tizerindeki etkisini 6lgmektir. Bu boliimde
sekiz adet soru yoneltilmistir; “Projenin biit¢esinin hazirlanmast konusunda
zorlanmadim”, “Finansal kurallarin anlagilmasi ve uygulanmasi zordu”, “UA ve YA
uzmanlar1 finansal konularda bize ¢ok yardimc1 oldular”, “Biitcenin gorev ve yapilan
etkinlikler g6z Oniine almarak, partnerlik arasinda dengeli bir bigcimde dagitildigini
diistinliyorum”, “Program’da tahsis edilen hibe miktariin projenin uygulanmasi i¢in
yeterli oldugunu diigiiniiyorum”, “Biitgce yetersizligi nedeniyle proje aktivitelerinin
bir kismint gergeklestiremeyecegimizi diisiiniiyorum”, “Projede bize tahsis edilen
hibe miktarinin tiimiinii kullandik” ve “Ortaklar finansal kurallar1 tam olarak anlamis
ve uygulamaya hevesliydiler”. Sorular; sorular ve dogrulama sorular1 seklinde
olusturulmustur. Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle

Katiliyorum” ve “Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri

istenmistir.

212



Katilimeilarin biiyiik boliimii “Projenin biitgesinin hazirlanmast konusunda
zorlanmadim” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 47°lik oranda “katiliyorum”
ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 21°lik bir grup ise katilmadigini ifade
ederek, proje biit¢esinin hazirlanmast hususunda zorluk yasadiklarini belirtmistir. %
23’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 9’luk
bir grup da bulunmaktadir. Bu verileri degerlendirirken; % 21°lik zorluk yasadigini
sOyleyen grup ile % 23’liikk kararsiz kalan grubu da dikkate almak gerekmektedir.
Katilimcilarin genelde c¢ok sayida farkli tipte projeler hazirladiklar1 goz Oniine
alinirsa, bir projede gegerli olan bu hususun, digerinde gecersiz olmasi s6z konusu
olabilir ve bu nedenle sonuglar bu sekilde ¢ikmis olabilir. Ancak genelde veriler
gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda biitcenin hazirlanmast hususunda
giicliik ¢ekmemislerdir. Bununla birlikte azimsanmayacak oranda bir kitle de gii¢liik

yasadigini ifade etmistir.

8; 9% 3; 3% m Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
17; 18%
Ne katiliyorum ne de
‘ katilmiyorum
33: 35% s Katiliyorum

Sekil.74. “Proje Biit¢cesinin Hazirlanmas1 Konusunda Zorlanmadim” Maddesine

® Kesinlikle Katiliyorum

¥ Fikrim yok

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiylik boliimii “Finansal kurallarin anlagilmasi ve uygulanmasi
zordu” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 54’liikk oranda “katilmiyorum” ve
“kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 23’liik bir grup ise katildigini ifade
ederek, finansal kurallarin anlasilmasi ve uygulanmasinin zor oldugunu ifade
etmislerdir. % 18’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiltyorum ne

de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden %
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5’lik bir grup da bulunmaktadir. Bu verileri degerlendirirken; % 23’liikk zorluk
yasadigin1 sdyleyen grup ile % 18’lik kararsiz kalan grubu da dikkate almak
gerekmektedir. Katilimcilarin genelde ¢ok sayida farkli tipte projeler hazirladiklar1
g6z Oniine alinirsa, bir projede gecerli olan bu hususun, digerinde gegersiz olmasi s6z
konusu olabilir ve bu nedenle sonuglar bu sekilde ¢ikmis olabilir. Ancak genelde
veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiyiikk oranda finansal kurallarin
anlasilmasmin ve uygulanmasmin kolay oldugunu diisiinmektedir. Bununla birlikte
azimsanmayacak oranda bir kitle de giigliik yasadigini ifade etmistir. Bu veriler,

yukaridaki verileri dogrular niteliktedir.

® Kesinlikle Katilmiyorum
14;15% 9%

Katilmiyorum

7; 8%

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

17; 18% Katiliyorum

® Kesinlikle Katiliyorum

B Fikrim yok

Sekil.75. “Finansal Kurallarin Anlasilmasi ve Uygulanmasi1 Zordu” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiylik boliimii “UA ve YA uzmanlar1 finansal konularda bize
cok yardimci oldular” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 31°lik oranda
“katiltyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. Buna karsm % 24’liik bir
grup ise katilmadigini ifade ederek, UA ve/veya YA uzmanlarinin finansal konularda
kendilerine ¢ok yardimci olmadiklarini belirtmislerdir. % 31°lik, biiyiik bir grup soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 14’liikk bir grup da
bulunmaktadir. Bu verileri degerlendirirken; katilan ve katilmayan grubun neredeyse
ayni olduguna dikkat etmek gerekmektedir. Ayrica biiyiik bir oranda kararsiz bir
kitle bulunmaktadir. Bu durumda; bu konudaki diisiincelerin degisken oldugunu,
memnun olan kadar olmayanin da oldugunu diistinmek gerekmektedir. Katilimcilarin

genelde ¢ok sayida farkli tipte proje hazirladiklar1 géz Oniine alinirsa, bir projede
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gecerli olan bu hususun, digerinde gecersiz olmasi s6z konusu olabilir ve bu nedenle
sonuclar bu sekilde ¢ikmis olabilir. Ancak genelde veriler gostermektedir ki;
katilimcilar genel olarak UA ve/veya YA’nin kendilerine finansal konularda c¢ok
yardimci oldugunu diisiinmektedir. Bununla birlikte azimsanmayacak oranda bir kitle

de yardim alamadigmni ifade etmistir.

® Kesinlikle Katiimiyorum
7; 8%

Katilmiyorum
15; 16%
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

29; 31% Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

W Fikrim yok

Sekil.76. “UA ve YA Uzmanlari Finansal Konularda Bize Cok Yardimci Oldular”

Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Biitcenin gérev ve yapilan etkinlikler goz
Oniline alinarak, partnerlik arasinda dengeli bir bigimde dagitildigimi diistiniiyorum”
sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 56’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” yanit1 gelmistir. Buna karsin % 7°lik bir grup ise katimadigini ifade
ederek, biitcenin partnerlik arasinda dengeli bir sekilde dagitilmadigna inandiklarmi
belirtmiglerdir. % 24°liik, biiyiik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri
olmadigni ifade eden % 13’liik bir grup da bulunmaktadir. Bu veriler géstermektedir
ki; katilimcilar genel olarak biitgenin, gérev ve yapilan etkinlikler g6z Oniine
alinarak, partnerlik arasinda dengeli bir bi¢imde dagitildigint diisiinmektedir. Bu

veriler onceki verileri destekler niteliktedir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum

7; 7%

Katilmiyorum

. 0,
23; 24% Ne katiliyorum ne de
katidmiyorum
Katiliyorum

® Kesinlikle Katiliyorum

M Fikrim yok

Sekil.77. “Biitcenin Gorev ve Yapilan Etkinlikler Goz Oniine Almarak,
Partnerlik Arasinda Dengeli Bir Bicimde Dagitildigini Diisiiniiyorum”

Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik bolimii “Program’da tahsis edilen hibe miktarinin
projenin uygulanmasi i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyorum” sorusuna olumlu olarak
yanit vermistir. % 52’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1
gelmistir. Buna karsin % 19’luk bir grup ise katilmadigini ifade ederek, tahsis edilen
hibe miktarinin projenin uygulanmasi igin yeterli olmadigma inandiklarini
belirtmiglerdir. % 22’lik, biiyliik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri
olmadigni ifade eden % 7’lik bir grup da bulunmaktadir. Katilimcilarm genelde ¢cok
sayida farkl: tipte projeler hazirladiklar1 géz Oniine alinirsa, bir projede gegerli olan
bu hususun, digerinde gecersiz olmasi s6z konusu olabilir ve bu nedenle de % 19’luk
katilmayan bir grup ile % 22’lik bir kararsiz kitle ortaya ¢ikmis olabilir. Genelde
veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda tahsis edilen biit¢cenin projenin
gerceklestirilmesi  i¢in  yeterli olacagina inanmaktadir. Bununla birlikte
azimsanmayacak oranda bir kitlenin de yeterli olmadigina inandigini ifade etmek

gerekir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum

6; 7%

m 13; 149

Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de

21: 22% katilmiyorum

36; 38% Katiliyorum

Sekil.78. “Program’da Tahsis Edilen Hibe Miktarmin Projenin Uygulanmasi i¢in

B Kesinlikle Katiliyorum

W Fikrim yok

Yeterli Oldugunu Diisiinliyorum” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin ~ biliylik boliimii  “Biitce  yetersizligi nedeniyle proje
aktivitelerinin bir kismmi gerceklestiremeyecegimizi diisiiniiyorum” sorusuna
olumsuz olarak yanit vermistir. % 47°lik oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle
katilmiyorum” yanit1 gelmistir. Buna karsimn % 17’lik bir grup ise katildigmi ifade
ederek, biitce yetersizligi nedeniyle proje aktivitelerinin  bir  kismini
gerceklestiremeyeceklerine inandiklarini belirtmislerdir. % 28’lik, biiyiik bir grup
soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 8’lik bir grup da
bulunmaktadir. Katilimcilarin genelde ¢ok sayida farkl tipte proje hazirladiklar1 géz
Oniine alinirsa, bir projede gecerli olan bu hususun, digerinde gecersiz olmasi s6z
konusu olabilir ve bu nedenle de % 17’1lik katilmayan bir grup ile % 28’lik bir
kararsiz kitle ortaya ¢ikmis olabilir. Genelde veriler gostermektedir ki; katilimcilar
biiyiikk oranda biitcenin proje aktivitelerinin tamamin1 gerceklestirilmeye yeterli
olacagmma inanmaktadir. Bununla birlikte azimsanmayacak oranda bir kitlenin de
yeterli olmadigina inandigini ifade etmek gerekir. Bu veriler bir 6nceki maddedeki

verileri dogrular niteliktedir.
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= Kesinlikle Katdmiyorum

10; 11%

Katilmiyorum

Ne katihyorum ne de
katilmiyorum

Katihyorum

26; 28%

Sekil.79. “Biitce Yetersizligi Nedeniyle Proje Aktivitelerinin Bir Kismini

= Kesinlikle Katiliyorum

m Fikrim yok

Gergeklestiremeyecegimizi Diisliniiyorum” Maddesine Verilen Yanitlarin

Dagilimi

Bu soru proje teklifi basariya ulasip biitceyi almis ve kullanmig olanlara
yonelik bir sorudur. Katilimcilarin biiyiik boliimii “Projede bize tahsis edilen hibe
miktarinin tiimiinii kullandik” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 77’lik
oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” yanit1 gelmistir. Buna karsin sadece
% 5’lik bir grup ise katilmadigini ifade ederek, biitgenin tamamini
kullanamadiklarmi belirtmislerdir. % 9’luk, bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis
ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri
olmadigini ifade eden % 9’luk bir grup da bulunmaktadir. Fikri olmayan katilimcilar
muhtemelen projenin uygulanmasi swrasinda muhasebe islemleriyle ilgilenmeyen
katilimcilardir. Genelde veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda tahsis

edilen biitgenin tamamini kullanmay1 basarmaktadir.

® Kesinli
8: 9% Kesinlikle Katilmiyorum

. 5g
;5' 5% fS; 9%

Katilmiyorum

Ne katiiyorum ne de
katilmiyorum

38; 40% Katiliyorum

® Kesinlikle Katilivorum

¥ Fikrim yok

Sekil.80. “Projede Bize Tahsis Edilen Hibe Miktarinin Tiimiinii Kullandik”

Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarin biiylik boliimii “Ortaklar finansal kurallar1 tam olarak anlamig
ve uygulamaya hevesliydiler” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 38’lik
oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” yanit1 gelmistir. Buna karsin %
23’1k bir grup ise katildigin1 ifade ederek, ortaklarin finansal kurallar1 tam olarak
anlamadigmi ve uygulamaya hevesli olmadiklarmi belirtmislerdir. % 27°lik, biiyiik
bir grup soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum”
sikkint isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 12’lik bir grup
da bulunmaktadir. Katilimcilarin genelde ¢ok sayida farkli tipte projeler
hazirladiklar1 géz oniine alinirsa, bir projede gecerli olan bu hususun, digerinde
gecersiz olmasi s6z konusu olabilir ve bu nedenle de % 23’liikk olumsuz diisiinen bir
grup ile % 27’lik bir kararsiz kitle ortaya c¢ikmis olabilir. Genelde veriler
gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda ortaklarin finansal kurallar1 tam olarak
anlamig ve uygulamaya hevesli olduklarii diistinmektedir. Ancak bununla birlikte
azimsanmayacak oranda bir kitle de ortaklarin finansal kurallar1 anlamadigini ve
ayrica uygulamaya hevesli olmadigini ifade etmektedir. Bu noktanin da goz ardi

edilmemesi gerekir.

® Kesinlikle Katilmiyorum

11;12% 2;2%
Katilmiyorum
20; 21%
_ Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

28; 30%

Sekil.81. “Ortaklar Finansal Kurallar1 Tam Olarak Anlamis ve Uygulamaya

25;27% Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

™ Fikrim yok

Hevesliydiler” Maddesine Verilen Yanitlarm Dagilimi
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5.5.8. Amaglar ve Hedefler (Hedef Gruplar)

Teklifin ana unsuru amaci1 ve hedefleridir. Bir dnceki bdliimde detayli olarak
aciklandig1 lizere ama¢ ve hedefler ile hedef gruplar belirtiimeden proje teklifi
olamaz. Bu nedenle ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir. Teklif hazirlayanlarin bu hususta
net ve agiklayici olmalar1 gerekmektedir. Arastirmanin bu boliimiinde, proje teklifi
hazirlayicilarin bu konudaki diisiinceleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Hedef
kitlenin belirlenmesi, bunun teklifte dogru bir bi¢imde aciklanmasi, hedef kitlenin
projeden tam olarak yararlanmasinin saglanmasi, ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasi,
belirlenen hedef gruplar ile hedef ve amaglarin ilgili Program’mm 6zel ve genel
amagclariyla Ortlismesi gibi hususlarda proje hazirlayicilarinin  yaklagimlari
belirlenmek iizere sorular sorulmustur. Bu boliimde katilimcilara alti adet soru
yoneltilmistir; “Projede yararlanic1 / katilimeci kitlesi uygun secilmisti”, “Proje
etkinlik ve sonuclarinin yararlanicilar / katilimeilar agisindan biiyiik fayda
saglayacagint diisiinliyorum”, “Yararlanicilar ve katilimecilarin projenin fikri,
amaglart ve sonuglar1 hakkinda saglikli bilgi sahibi oldugunu diistinmiiyorum”,
“Proje ihtiyaciin acgiklanmasinda (ihtiyag¢ analizleri) ¢ok zorlandim”, “Proje
amaclarinin ve sonuglarmin agiklanmasinda ¢ok zorlandim” ve “Projede belirtilen
amagclar, hedefler ve hedef gruplarm ilgili Program’mn yapisina tam olarak uygun
oldugunu diislinliyorum”. Sorular; sorular ve dogrulama sorular1 seklinde
olusturulmustur. Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle
Katiliyorum” ve “Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri

istenmisgtir.

Katilimcilarin biiyiik bolimii “Projede yararlanici / katilimer kitlesi uygun
secilmisti” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 86’lik oranda “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 3’liikk bir grup ise katilmadigini ifade
ederek, dogru yararlanic1 / katilimcilarin se¢ilmedigine inandigini belirtmistir. %
5’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum”
stkkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 6’lik bir grup da
bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimeilar biiylik oranda hazirladiklar:

proje tekliflerinde katilimc1 / yararlanicilarin uygun segildigini diistinmektedir.
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= Kesinlikle Katilmiyorum

6;6%  33% 559

Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

55; 59% Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

™ Fikrim yok
Sekil.82. “Projede Yararlanici / Katilimci Kitlesi Uygun Secilmisti” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Proje etkinlik ve sonuglarmin yararlanicilar /
katilimcilar agisindan biiyiikk fayda saglayacagii diisiiniiyorum” sorusuna olumlu
olarak yanit vermistir. % 93’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
yanitt gelmistir. % 1’lik bir grup ise katilmadigini ifade ederek, proje etkinlik ve
sonuglarinin yararlanict / katilimeilar agisindan biiylik fayda saglayacagma
inanmadigimni belirtmistir. % 4’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiltyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini
ifade eden % 2’lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler géstermektedir ki; katilimcilar
biiyiikk oranda hazirladiklar1 projenin etkinliklerinin ve sonuglarmnm katilimei /
yararlanicilara biiylik fayda saglayacagma inanmaktadir. Bu veri bir dnceki veriyi

dogrular niteliktedir.

1; 1% ® Kesinlikle Katilmiyorum
/"

2; 2% 4; 4%

Katilmiyorum
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katihyorum

B Kesinlikle Katihyorum

& Fikrim yok

Sekil.83. “Proje Etkinlik ve Sonuglarinin Yararlanici / Katilimcilar Agisindan

Biiyiik Fayda Saglayacagini Diisiiniiyorum” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarmn biiyiik boliimii “Yararlanicilar ve katilimcilarin projenin fikri,
amaclar1 ve sonuglar1 hakkinda saglikli bilgi sahibi oldugunu disiinmiiyorum”
sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 59’luk oranda “katilmiyorum” ve
“kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 25’lik bir grup ise katildigmi ifade
ederek, yararlanici / katilimcilarin proje fikri, amaglar1 ve sonuglar1 hakkinda saglikl
bilgi sahibi olmadiklarmma inandigin1 belirtmislerdir. % 10’luk bir grup soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkimni
isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 6’lik grup da bulunmaktadir.
Veriler gostermektedir ki; katilimeilar biiylik oranda yararlanicilar ve katilimeilarin
projenin fikri, amaglar1 ve sonuclari hakkinda saglikli bilgi sahibi olduklarini
diistinmektedir. Buna karsin azimsanmayacak sayida bir grup ise bilgi sahibi
olmadiklarmi iddia etmektedir. Verileri degerlendirirken bu noktay1 da goz ardi

etmemek gerekir.

. m Kesinlikle Katilmiyorum
a;4% O 0% 10;11%

Katilmiyorum

20; 21% Ne katiiyorumne de

katidmiyorum
45; 48% Katiliyorum

9; 10%

M Kesinlikle Katiliyorum

® Fikrimyok

Sekil.84. “Yararlanicilar ve Katilimcilarin Projenin Fikri, Amaglar1 ve Sonuglar1
Hakkinda Saglikli Bilgi Sahibi Oldugunu Diisiinmiiyorum” Maddesine Verilen

Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin  biiyiik bolimii “Proje ihtiyacinin agiklanmasinda (ihtiyag
analizleri) ¢ok zorlandim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 67’lik oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 14’°liikk bir grup ise
katildigin1 ifade ederek, ihtiyag analizlerinin yapilmasinda zorlandigini itiraf etmistir.
% 11’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini igaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 8’lik

bir grup da bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiyiik oranda proje
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ihtiyaclarinin agiklanmasi i¢in gereken ihtiyac analizlerini kolaylikla yapmistir. Bu

veriler Onceki verileri destekler niteliktedir.

m Kesinlikle Katilmiyorum

8; 8%

Katdmiyorum

Ne katihyorum ne de
katilmiyorum

10; 11%

Katiliyorum
m Kesinlikle Katilyorum
™ Fikrim yok

Sekil.85. “Proje ihtiyaclarmin A¢iklanmasinda (ihtiya¢ Analizleri) Cok Zorlandim”
Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin =~ biliylikk  bolimii  “Proje amaglarinin  ve  sonuglarinin
aciklanmasinda ¢ok zorlandim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 70’lik
oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 16’lik bir
grup ise katildigini ifade ederek, proje amaglarint ve sonuglarmi agiklamakta giiglitk
cektigini itiraf etmistir. % 8’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiltyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini
ifade eden % 6’lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimcilar
biiyiik oranda proje amaglarini ve sonuglarini agiklamakta zorlanmamaistir. Bu veriler

onceki verileri destekler niteliktedir.

W Kesinlikle Katilmiyorum

1; 1% 5; 6%

Katilmiyorum
Ne katiliyorum ne de
katdmiyorum

Katiliyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

® Fikrim yok

Sekil.86. “Proje Amaglarinin ve Sonuglarinin A¢iklanmasinda Cok

Zorlandim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarin biiyiik boliimii “Projede belirtilen amaclar, hedefler ve hedef
gruplarin ilgili Program’in yapisma tam olarak uygun oldugunu diislinliyorum”
sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 81’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 2°lik bir grup ise katilmadigini ifade ederek, projede
belirtilen amaglar, hedefler ve hedef gruplarn ilgili Program’in yapisina tam olarak
uygun olduguna inanmadiklarimi belirtmislerdir. % 10’luk bir grup soru karsisinda
kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katimiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu
konuda fikri olmadigini ifade eden % 7’lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler
gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda projede belirtilen amaclar, hedefler ve
hedef gruplarin ilgili Program’in yapisina tam olarak uygun olduguna inanmaktadir.
Bu veriler dnceki verileri destekler niteliktedir.

Amaglar, Hedefler ve Hedef Gruplar bdliimiinde, diger boliimlere nazaran
daha net bir goriis hakimdir. Katilimcilarin pek ¢cogu hazirladiklar: projelerde, hedef,

amac ve hedef gruplar1 saptanmasi sirasinda sorun yasamamaktadir.

7. 7% 2 2% m Kesinlikle Katilmiyorum

9 10% Katilmryorum
Ne katihiyorum ne de
katilmiyorum

50; 53% Katihiyorum

B Kesinlikle Katiliyorum

W Fikrim yok

Sekil.87. “Projede Belirtilen Amaglar, Hedefler ve Hedef Gruplarm Ilgili Program’in
Yapisina Tam Olarak Uygun Oldugunu Diislinliyorum” Maddesine Verilen
Yanitlarin Dagilimi

5.5.9. Avrupa Katma Degeri

AB projelerinde istenen, teklif edilen projenin Avrupa genelinde bir soruna
cevap vermesi ve AB, Avrupa ya da Avrupalilik kimligine bir katkida bulunmasidir.
Bu nedenle projeler igerisinde Avrupa Katma Degerine iliskin bilgi verilmek
durumundadir. Arastirmanin bu boliimiinde, proje teklifi hazirlayicilarma Avrupa
genelinde bir katma deger saglama ve yenilik¢ilik yaratma konusunda sorularak
sorularak, bu konudaki diisiinceleri tespit edilmeye calisilmigtir. Bu boliimde

katilimcilara {i¢ adet soru yoneltilmistir; “Projemizle Avrupa genelinde katma deger
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saglayacagimiza inaniyorum”, “Projemizle yerel kazanimlar saglandigma
inantyorum” ve “Projemizle Avrupa’da yenilik¢i bir uygulamanin baslayacagma
inantyorum”.  Katilimcilardan ~ bu  sorulara;  “Kesinlikle  Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle
Katiliyorum” ve “Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri

istenmistir.

Katilimcilarin biiylik boliimii “Projemizle Avrupa genelinde katma deger
saglayacagimiza inaniyorum” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 80’lik
oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 1’lik bir grup
ise katilmadigini ifade ederek, projenin Avrupa genelinde katma deger saglayacagina
inanmadigimni belirtmistir. % 14’°liik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri
olmadigini ifade eden % 5°lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki;
katilimcilar biiyiikk oranda hazirladiklar1 projenin Avrupa genelinde katma deger

saglayacagini diistinmektedir.

5:5% 1: 1% = Kesinlikle Katilmiyorum
; ; 17
I

13; 14% Katiimiyorum

Ne katiliyorum ne de
katimiyorum

Katiliyorum
M Kesinlikle Kattliyorum

™ Fikrim yok

Sekil.88. “Projemizle Avrupa Genelinde Katma Deger Saglayacagimiza inaniyorum”
Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiikk boliimii “Projemizle yerel kazanimlar saglandigma
inantyorum” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 84’liikk oranda “katilryorum”
ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 4’liikk bir grup ise katilmadigimni ifade
ederek, projenin yerel kazanimlar sagladigina inanmadigini belirtmistir. % 8’lik bir
grup soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini

isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 4’lik bir grup da
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bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiyiik oranda hazirladiklar1

projenin yerel kazanimlar saglayacagini diigtinmektedir.

= Kesinlikle Katilmiyorum

4; 4% l4; 4%

7:8%

Katiimiyorum

Ne katiliyorum ne de
41; 44% katilmiyorum
Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

¥ Fikrim yok

Sekil.89. “Projemizle Yerel Kazanimlar Saglayacagimiza Inanryorum”

Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimeilarin ~ biiylik  bolimii  “Projemizle Avrupa’da yenilik¢i bir
uygulamanin baglayacagina inaniyorum” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. %
57’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 11°lik bir
grup ise katilmadigmi ifade ederek, projenin Avrupa’da yenilik¢i bir uygulamay1
baslatacagina inanmadigini belirtmistir. % 22’lik bir grup soru karsisinda kararsiz
kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu
konuda fikri olmadigmi ifade eden % 10’luk bir grup da bulunmaktadir. Bu soruda
kararsizlarin  sayisinin yiikksek olmasinin nedeni bazi projelerde yenilikgilik
unsurunun dnem arz etmemesinden kaynaklanabilir. Ornegin Erasmus Programi
kapsaminda yerlestirme projesi gerceklestiren ya da LdV Hareketlilik Projesi yapan
bir projecinin, projenin “yenilik¢i” uygulama baglatmasi konusundaki maddede
kafasi karisabilir ve bu nedenle olumsuz cevap verebilir veya kararsiz kalabilir. Buna
karsin veriler gostermektedir ki; katilimcilar biiylik oranda hazirladiklar1 projenin
Avrupa’da yenilik¢i uygulamalar baslatacagimi diistinmektedir. Bu boliimdeki tiim

veriler birbirini destekler niteliktedir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum

9; 10%

10; 11%

Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

M Fikrim yok
Sekil.90. “Projemizle Avrupa’da Yenilik¢i bir Uygulamanm Baglayacagina

Inaniyorum” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

5.5.10. Yaygmlastirma — Isletme - Etki

AB projelerinde yayginlastirma, isletme ve etki biiylik onem tagimaktadir. Bu
iic unsur bir projenin olmazsa olmazidwr. Giliglii bir yayginlastirma stratejisi
sunmayan bir projenin kabulii miimkiin degildir. Proje tipi ne olursa olsun tiim
projelerde bir yayginlastirma c¢alismas:t istenmektedir. Dolayisiyla proje
hazirlayicilarinim bu konuda biiylik caba sarf etmesi gerekmektedir. Bu konuyla ilgili
cok sayida farkli kavramlarin olmas1 ve olaylara ¢ok yonlii bakilmasi nedeniyle proje
yapicilarmin igi bu noktada zorlagsmaktadir. Arastirmanmn bu boliimiinde proje
yapicilarmin bu konuya iligkin diisiinceleri anlagilmaya ¢aligilmistir. Yayginlastirma
kavramin1 tam olarak anlayip anlamadiklari, iyi bir yaygmlastrma plani sunup
sunmadiklari,  goriiniirliik  ilkelerine  paralel hareket edip etmedikleri,
yaygmlastirmanin proje sonuglarint ne derece etkiledigini ve yayginlastirma
faaliyetlerine paralel bir biit¢ce olusturup olusturmadiklar1 anlasilmaya calisilmistir.

Bu boliimde katilimcilara dokuz adet soru yoneltilmistir;

- Yayginlastirmanin ne demek oldugunu hala tam olarak anlamig degilim
- Teklifte iyi bir yayginlastirma plani sunduk
- Proje sonuglarmin hedef grup, sektoér ya da kisiler iizerinde istenen etkiyi

yaratacagina inaniyorum
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- Yaygmlastirma faaliyetlerinde AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlari ile
ilgili Programin goriiniirliigiinii arttirilmasina 6zel 6nem verdik

- Yaygmlastirma faaliyetlerinin proje sonuglarmi ¢ok olumlu ydnde
etkiledigini diigiiniiyorum

- Yayginlastirma faaliyetlerine yeterince yer veremedik

- Yaygmlastirma faaliyetleriyle proje sonuglarmin siirdiiriilebilirliginin
saglanacagina inantyorum

- Yayginlastirma faaliyetleri i¢in yeterince biitce ayirdik

- Biitcenin yayginlagtirma faaliyetlerinin etkin olarak yiiriitiilmesi i¢in yeterli

olmadigina inantyorum.

Sorular; sorular ve dogrulama sorulart seklinde olusturulmustur.
Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, ‘“Ne
Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” ve

“Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Yaygmlastrmanin ne demek oldugunu hala
tam olarak anlamis degilim” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 82’lik
oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 10’luk bir
grup ise katidigmi ifade ederek, yayginlastrma kavraminin kendileri i¢in net
olmadigin1 belirtmistir. % 3’likk bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne
katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini
ifade eden % 5°lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimcilar

yayginlastirmanin ne demek oldugu konusunda biiyiik oranda net fikir sahibidir.
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® Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum

B Kesinlikle Katihyorum

™ Fikrim yok

Sekil.91. “Yayginlagtirmanin Ne Demek Oldugunu Hala Tam Olarak Anlamig

Degilim” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik bolimii “Teklifte iyi bir yaygmlastrma plani sunduk”
sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 71’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 6’lik bir grup ise katilmadigini ifade ederek, teklifte
iyi bir yaygmlastrma plan1 sunamadigmi belirtmistir. % 16’lik bir grup soru
karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigin1 ifade eden % 7’°lik bir grup da
bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimeilar proje tekliflerinde genel olarak
iyi bir yayginlastirma plani1 sunduklarina inanmaktadir. Bu maddenin sonuglar1 bir
Onceki maddenin sonuglarini destekler niteliktedir.

™ Kesinlikle Katil
6, 7% 11% 5 5% esinlikle Katilmiyorum

“ -

46; 49%

Katilmiyorum

Ne katilyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum
¥ Kesinlikle Katiliyorum

B Fikrim yok

Sekil.92. “Teklifte Iyi Bir Yayginlastirma Plan1 Sunduk” Maddesine Verilen

Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarin biiylik boliimii “Proje sonuglarmnin hedef grup, sektor ya da
kisiler {lizerinde istenen etkiyi yaratacagina inaniyorum” sorusuna olumlu olarak
yanit vermistir. % 80’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1
gelmistir. % 1’lik bir grup ise katilmadigmni ifade ederek, proje sonuclarinin hedef
grup, sektor ya da kisiler iizerinde istenen etkiyi yapabilecegine inanmadigini
belirtmistir. % 14’Lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne
de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden
% 5’lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimcilar proje
sonuglarinin genel olarak hedef grup, sektdr ya da kisiler iizerinde istenen etkiyi

yaratacagma inanmaktadir. Bu veri, diger verileri destekler niteliktedir.

= Kesinlikle Katilmiyorum
5;5%

r 1, 1%
| 13; 14% Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum
54; 58%

M Kesinlikle Katiliyorum
W Fikrim yok

Sekil.93. “Proje Sonuglarmin Hedef Grup, Sektor ya da Kisiler Uzerinde Istenen

Etkiyi Yaratacagma inaniyorum” Maddesine Verilen Yanitlarm Dagilim1

Katilimcilarin biiyiik bolimii “Yayginlastirma faaliyetlerinde AB Egitim,
Kiiltiir ve Genglik Programlari ile ilgili Programim goriiniirliigiinii arttirilmasina 6zel
onem verdik” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 64’liikk oranda “katiliyorum”
ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. % 5°lik bir grup ise katilmadigini ifade
ederek, yaygmnlastirmada AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar: ile ilgili
goriiniirliik faaliyetlerine 6zel bir 6nem vermediklerini belirtmislerdir. % 22’lik bir
grup soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum” sikkini
isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 9’luk bir grup da
bulunmaktadir. Bu boliimde kararsiz oylarin bu kadar c¢ok olmasmin nedeni

“goriiniirlik” kavrammin siklikla yaygmlastrma kavramiyla karistiriliyor
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olmasindan kaynaklanabilir. Katilimcilar goriiniirliik faaliyetlerinin ne anlama
geldiginden tam olarak emin olamadiklar1 i¢in bu sikk: isaretlemis olabilirler. Veriler
gostermektedir ki; katilimecilar AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlarmin

goriiniirliigiinii arttrmaya 6nem vermektedir.

® Kesinlikle Katilmiyorum
8;,9% 1,1% 4;4%

Katilmiyorum

21;22%
Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum
M Kesinlikle Katiliyorum

M Fikrim yok

Sekil.94. “Yayginlastirma Faaliyetlerinde AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlar1
ile ilgili Progranun Goriiniirliigiiniin Arttirilmasma Ozel Onem Verdik” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin =~ biliylik  boliimii  “Yaygimnlastirma  faaliyetlerinin  proje
sonuclarint ¢ok olumlu yonde etkiledigini diisiinliyorum” sorusuna olumlu olarak
yanit vermistir. % 84’liik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1
gelmistir. % 4’lik bir grup ise katilmadigini ifade ederek, yaygmlagtirma
faaliyetlerinin proje sonuglarmni ¢ok olumlu ydnde etkiledigini diistinmedigini
belirtmistir. % 5’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden %
7°1lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler gdstermektedir ki; katilimcilar genel olarak
yaygimnlastirma faaliyetlerinin proje sonuglarini ¢ok olumlu yonde etkiledigine

inanmaktadir. Bu veri, 6nceki verileri destekler niteliktedir.
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= Kesinlikle Katilmiyorum
7; 7%

4; l4%

_5;5%
Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum

® Kesinlikle Katiliyorum

™ Fikrim yok

Sekil.95. “Yayginlastirma Faaliyetlerinin Proje Sonuglarint Cok Olumlu Ydnde

Etkiledigini Diisiiniiyorum” Maddesine Verilen Yanitlarin Dagilim1

Katilimeilarin biiyiik boliimii “Yaygmlastirma faaliyetlerine yeterince yer
veremedik” sorusuna olumsuz olarak yanit vermistir. % 56’lik oranda
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1 gelmistir. % 19’luk bir grup ise
katildigini ifade ederek, yayginlastirma faaliyetlerine yeterince yer veremediklerini
belirtmiglerdir. % 18’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum
ne de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Bu konuda fikri olmadigini ifade eden %
7°lik bir grup da bulunmaktadir. Veriler gdstermektedir ki; katilimcilar genel olarak
proje tekliflerinde yayginlastirma faaliyetlerine yeterince yer verebildiklerini

diistinmektedir. Bu veri, 0nceki verileri destekler niteliktedir.

m Kesinlikle Katilmiyorum

6; 7%

Katilmiyorum
18; 19%

Ne katihiyorum ne de
katifmiyorum

17; 18% Katihyorum
® Kesinlikle Katdiyorum

= Fikrim yok

Sekil.96. “Yayginlastirma Faaliyetlerine Yeterince Yer Veremedik” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi
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Katilimcilarin =~ bliylik  bolimii  “Yayginlastrma faaliyetleriyle proje
sonuglarinin stirdiiriilebilirliginin saglanacagina inantyorum” sorusuna olumlu olarak
yanit vermistir. % 70’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1
gelmistir. % 5’lik bir grup ise katilmadigini ifade ederek, yaygmnlagtirma
faaliyetleriyle proje sonuglarmnin siirdiiriilebilirliginin saglanacagma inanmadigini
belirtmistir. % 15’1ik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne
de katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden
% 10’luk bir grup da bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimcilar genel
olarak yaygmlastirma faaliyetleriyle proje sonuclarmnin siirdiiriilebilirliginin

saglanacagina inanmaktadir. Bu veri, dnceki verileri destekler niteliktedir.

= Kesinlikle Katilmiyorum
9; 10% l5; 5%

Katilmiyorum
14; 15%

Ne katihyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum
® Kesinlikle Katiliyorum
W Fikrim yok

Sekil.97. “Yaygimlastirma Faaliyetleriyle Proje Sonuglarinin Siirdiiriilebilirliginin

Saglanacagina Inantyorum” Maddesine Verilen Yanmitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiyiik boliimii “Yaygimlastirma faaliyetleri i¢in yeterince biitce
ayirdik” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 58’lik oranda “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” yaniti gelmistir. % 15’lik bir grup ise katilmadigini ifade
ederek, yayginlagtirma faaliyetleri i¢in yeterince biitce ayiramadiklarini belirtmistir.
% 18’lik bir grup soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden %
9’luk bir grup da bulunmaktadir. Veriler gdstermektedir ki; katilimeilar genel olarak
yayginlastirma faaliyetlerine yeterince biitce aywrdiklarmi diigiinmektedir. Bununla
birlikte azzimsanmayacak oranda katilime1 aksini diistinmekte ya da net bir karar

verememektedir. Bu oranin da degerlendirmede goz ardi edilmemesi gerekir.
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™ Kesinlikle Katilmiyorum
9;9% 2;2%

12; 13% Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

Katiliyorum
42; 45%

M Kesinlikle Katiliyorum

™ Fikrim yok

Sekil.98. “Yaygmlastirma Faaliyetleri i¢in Yeterince Biitce Ayirdik” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiylik boliimii “Biitcenin yayginlastirma faaliyetlerinin etkin
olarak yiiriitiilmesi i¢in yeterli olmadigina inantyorum” sorusuna olumsuz olarak
yanit vermistir. % 52’lik oranda “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” yanit1
gelmigtir. % 22’lik bir grup ise katildigin1 ifade ederek, biitgenin yayginlastirma
faaliyetlerinin etkin olarak ytiriitiilmesi i¢in yeterli olmadigint savunmustur. % 15°lik
bir grup soru karsisinda kararsiz kalmig ve “ne katiliyorum ne de katilmiyorum”
sikkint isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden % 11°lik bir grup
da bulunmaktadir. Veriler gostermektedir ki; katilimcilar genel olarak biit¢enin
yaygmlastirma faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitmek icin yeterli oldugunu
diistinmektedir. Bununla birlikte azimsanmayacak oranda  katilimci aksini
diistinmekte ya da net bir karar verememektedir. Bu oranin da degerlendirmede g6z
ard1 edilmemesi gerekir. Buradan elde edilen veri, bir dnceki maddeyi dogrular

niteliktedir.

m Kesinlikle K
10; 11% esinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

38; 40% Katihiyorum

® Kesinlikle Katiliyorum

o Fikrim yok

Sekil.99. “Biit¢enin Yayginlastirma Faaliyetlerinin Etkili Olarak Yiiriitiilmesi i¢in

Yeterli Olmadigma Inanryorum” Maddesine Verilen Yanitlarm Dagilimi
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5.5.11. Tavsiye

Bu boliimde katilimeilarin genel olarak AB projelerine iligkin duygular1 ve
diistinceleri anlagilmaya calisilmistir. Proje yapmayi baskalarma tavsiye edip
etmedikleri sorularak, proje siirecinin onlar {izerinde biraktig1 etki dl¢iilmeye gayret
edilmistir. Bununla birlikte proje yapmanin ya da projeler i¢cinde var olmanin onlarin
AB aidiyeti ve/veya Avrupalilik konusundaki diisiincelerini etkileyip etkilemediginin
Ogrenilmesi amacglanmistir. Bu boliimde katilimcilara iki adet soru yoneltilmistir;
“Proje; Avrupa Birligi konusundaki fikrimi degistirdi” ve “Projeleri herkese tavsiye
ederim”. Katilimcilardan bu sorulara; “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”,

“Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum” ve

“Fikrim Yok” siklarindan birini isaretleyerek yanit vermeleri istenmistir.

Katilimcilarin biiyiik bolimi “Proje; Avrupa Birligi konusundaki fikrimi
degistirdi” sorusuna olumlu olarak yanit vermistir. % 32°lik bir oranda “katiliyorum”
ve “kesinlikle katiliyorum” yanit1 gelmistir. Bununla birlikte % 27°lik bir grup ise
katilmadigim1 ifade ederek, projelerin AB konusundaki fikrini degistirmedigini
belirtmistir. Bununla birlikte % 32 gibi ¢ok biiyiik bir kitle, soru karsisinda kararsiz
kalmis ve “ne katiliyorum ne de katidmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu
konuda fikri olmadigini ifade eden % 9’luk bir grup bulunmaktadir. Bu noktada
katilimcilarin sadece Tiirkiye’den olmadigini, AB tiyesi iilkelerden de yiiksek oranda
katilimct oldugunu hatirlamak gerekmektedir. Projelerin onlarin var olan aidiyet
duygular1 tizerinde bir degisiklik yaratmamasi makul bir durumdur. Yine de
Programlarin projeler yoluyla pozitif etki yaratmay1 hedefledigi diisiiniiliirse sonuglar
sasirtict olmustur. Bu verileri su sekilde yorumlamak miimkiindiir; katilimcilardan
biiyiik bolimii projelerin AB konusundaki fikirlerini degistirdigini ifade etmekle
beraber, ayni derecede katilimec1 bu konuda net bir karara varamamakta ya da pozitif

etkisi oldugunu veya etkisi olmadigini (negatif veya pozitif) belirtmektedir.
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) m Kesinlikle Katilmiyorum
8; 9% 8; 8%

p— Katilmiyorum
18; 19%

Ne katiliyorum ne de
katilmiyorum

- 18;19%
, Katiliyorum

30; 32%

M Kesinlikle Katihyorum

m Fikrim yok

Sekil.100. “Proje; Avrupa Birligi Konusundaki Fikrimi Degistirdi” Maddesine

Verilen Yanitlarin Dagilimi

Katilimcilarin biiytik boliimii “Projeleri herkese tavsiye ederim” sorusuna
olumlu olarak yanit vermislerdir. % 67’lik oranda “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiltyorum” yanit1 gelmistir. Bununla birlikte % 6’lik bir grup ise katilmadigini
ifade ederek, projeleri baskalarina tavsiye etmeyeceklerini belirtmislerdir. Bununla
birlikte % 15°’lik grup, soru karsisinda kararsiz kalmis ve “ne katiliyorum ne de
katilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Ayrica bu konuda fikri olmadigini ifade eden %
12’1ik bir grup da bulunmaktadir. Bu veriler gdstermektedir ki; katilimcilarm biiyiik
bir boliimii proje yapmayr bagkalarma da tavsiye etmektedir, bu da

memnuniyetlerinin gostergesidir.

® Kesinlikle Katiimiyorum
2; 2% [4; 4%

Katilmiyorum
14; 15%
Ne katiliyorum ne de

katilmryorum

29; 31% Katiliyorum
H Kesinlikle Katiliyorum

B Fikrim yok

Sekil.101. “Projeleri Herkese Tavsiye Ederim” Maddesine Verilen Yanitlarin
Dagilimi
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6. SONUC VE ONERILER

Calisma bes temel boliim iizerine ve tiimdengelim ydntemiyle
sekillendirilmistir. Girig bolimiinden sonraki ilk béliimde Avrupa Birligi’nin olusum
stirecinden baslayarak, AB’nin dayandigi temel ilkeler ve gelisim c¢izgisi
gosterilmistir. Burada amag; AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlari’nin temelini
olusturan Birlik duygusunun, ortak ¢ikarlarin ve aidiyetin nelere dayandigini ortaya
koymaktir. Ayn1 boliim icerisinde AB’nin ¢aligma prensibi anlatilmaya ¢alisilmistir.
Hangi konularda ve ne sekilde faaliyet gdsterdiginin anlasilmasi yoluyla genel bir
perspektif sunulmak istenmistir. AB igerisinde gorev yapan kurumlar tek tek ele

alinarak anlatilmistir.

Ucgiincii boliimde ise bu organlardan bir tanesi olan Avrupa Komisyonu’na
bagli olarak faaliyet gosteren AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlarinin ¢ergevesi
cizilmistir. Bu programlarin ne oldugu, ne icin calistigi, nerede, nasil ve kimler
tarafindan yuritildiigii detayl bir sekilde islenmistir. AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir
Programlar1 igerisindeki temel alt programlar ve bu programlarin verdigi hibeler
detaylandirilarak anlatilmistir. Bu boliimiin amaci, projelerin alt yapisinda ne gibi
slireclerin ve amaclarin oldugunun aktarilmasidir. AB Egitim ve Genglik Programlar1
icerisinde en bilinen ve en koklii programlar olan; Hayatboyu Ogrenme Programlari
bashgi altindaki Sektérel Programlar (Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,
Grundtvig), Ortak Konulu Programlar ve Jean Monnet Programi ile Genglik
Programi, Kiiltiir Programi, Erasmus Mundus Programi, Vatandaslar i¢in Avrupa

Programi ve Medya 2007 Programi hakkinda bilgi verilmistir.

Dordiincii bolim bu Programlarin verdigi hibelerden yararlanmak isteyen
proje hazirlayicilarina yoneliktir. Programlarda yer alan proje tekliflerindeki temel
degiskenler ele alnarak, ne sekilde olmalar1 ya da ne sekilde yapilabilecekleri
anlatilmigtir. Proje fikrinin olusturulmasindan yayginlagtirma agamasina kadar gecen
siirecler tek tek irdelenerek, kullanilabilecek teknikler ve zorunlu kurallar hakkinda
genis bilgi verilmistir. Bu bolimde ele alinan degiskenler; genel olarak proje
tekliflerinin  degerlendirilmesi asamasmda hibe saglayicisinin  “degerlendirme
kriterleri” olarak kullandig1 ve dolayisiyla kalitesine gore hibe almasina ya da
almamasina karar verildigi degiskenlerdir. Bunlar; projenin fikri, amaglari, hedefleri,

hedef gruplari, hibe istenen Programla ilgililigi, Avrupa katma degeri, ¢aligma
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programi, fayda maliyet orani, ortaklik kalitesi, yayginlastirma — isletme ve etki

stratejisidir.

Sonuncu béliimde ise; proje yapici ve hazirlayicilarmin yukarida belirtilen
degiskenlere iligskin goriislerini almak tlizere yapilan arastirma ele alimmistir. Tiirkiye
(% 41) ve Avrupa’daki cesitli tilkelerden (% 59) 94 proje yapicisiyla yiiriitiilen anket
calismast neticesinde elde edilen bulgular, tek tek ele alinarak degerlendirilmistir.
Arastrmaya katilanlarin toplam 815 projede gorev yapmis, 905 proje teklifi
hazirlamis ve bu tekliflerden 541°ini kabul ettirmis bir kitleden olustugu géz oniine
alinirsa elde edilen verilerin biiylik bir ¢aligma alanini temsil ettigi agikca goriilebilir.
Bu boliimde oncelikle arasgtirmanin yontemi, veri toplama araci, analiz yontemi ve
katilimcilarin profiline iliskin bilgi verilmistir. Ardindan anketlere paralel olarak, her
bir degiskene iliskin elde edilen bulgular ayri basliklar halinde istatistiki olarak
incelenmistir. Bu boliimde nesnel verilerden yola ¢ikilarak yargilara varilmistir. Her
biri bu bolimde detayli bir sekilde ele alman yargilart su sekilde o6zetlemek

miimkiindiir;

- Proje hazirlayicilarinin biiylik bir boliimii hali hazirda var olan fikirlerinden
yola ¢ikarak proje hazirlamaya karar vermektedir.

- Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii fikirlerini nasil proje teklifine
doniistiireceklerini bulmakta zorlanmamaktadir.

- Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir bolimii proje hazirlama sathasinda AB
Egitim, Genglik ve Kiiltiir Programlar1 ve ilgili Programm (LdV, Genglik,
vs.) amagclari, hedefleri ve dncelikleri konusunda tam olarak bilgi sahibidirler,

- Proje hazirlayicilarmm biiyliik bir bolimi fikirlerinin hangi proje teklifine
uygun oldugunu rahat bir sekilde bulabilmektedirler.

- Proje hazirlayicilarmin biiyiik bir boliimii proje teklifi hazirlarken UA
ve/veya YA’nin hazirlandi1g1 dokiimanlardan biiyiik oranda yararlanmaktadir,

- Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir bolimii bagsvuru formlarint doldururken
zorlanmamaktadir ancak azimsanmayacak oranda katilimc1 formlarin
kendileri i¢in zorlayic1 oldugunu belirtmektedir.

- Proje hazirlayicilarmin biliylik bir bolimi teklif asamasinda gereken ek
belgeleri kolayca hazirlayabildiklerini soylemektedir ancak ylizde 24’°liikk bir

kitle durumun kendileri i¢in aksi oldugunu ifade etmektedir.
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Proje hazirlayicilarmin biiylik bir boliimi proje teklifi hazirlama esnasinda
UA ve/veya YA’dan gereken yardimi almaktadir. Gerek basili, elektronik ve
diger bilgi kaynaklar1 vasitasiyla, gerek mail ve/veya telefon yoluyla
istedikleri bilgileri edinebilmektedir.

Proje hazrrlayicilarinin  biiyiikk bir boliimii proje ortaklarin1 bulmakta
zorlanmamaktadir. Ancak yiizde 33 oraninda bir katilimc1 durumun kendileri
i¢in aksi oldugunu ve proje ortagi bulmakta zorlandiklarini sdylemektedir.
Proje hazrrlayicilarinm  biiylik  bir boliimii proje ortaklariyla bilgi
paylasimlarmin saglikli oldugunu sdylemekle birlikte % 20°lik bir grup bilgi
paylasiminda sorunlar yasadiklarinin altini ¢izmektedir.

Proje hazirlayicilarmnin biiytik bir boliimii proje ortaklariyla giiclii bir iletisim
icerisinde olduklarini belirtmekle birlikte bir dnceki maddedeki durum burada
da so0z konusudur. Sikint1 yasayan neredeyse % 20’lik bir kitle
bulunmaktadir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii i¢in yabanct bir dilde ¢alismak
sorun teskil etmemektedir.

Proje hazirlayicilarmin  biiylik bir boliimii ortaklar arasindaki gorev
dagilimimdan memnundurlar.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir bolimii proje teklifi hazirlama siirecinde bir
ekiple birlikte ¢calismistir. Ancak bir grup katilimei (%27) bunun aksini ifade
etmektedir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiikk bir bolimii is paketlerinin hazirlanmasinda
zorlanmamaktadir.

Proje hazirlayicilarinin biiylik bir bolimii proje siirelerinin yeterli oldugunu
diistinmektedir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii zaman ydnetimi konusunda sorun
yasamamaktadir.

Proje hazrrlayicilarinin biiyiik bir boliimii is paketlerinin zaman, goérev
dagilimi ve ilgililik acisindan diizgiin diizenlendigine inanmaktadir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii biitgenin hazirlanmasinda zorluk
yasamamaktadir. Ancak % 21°lik bir grup biitce hazirlamanin kendileri
acisindan zor bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Ayni oranlar; c¢aligma
icerisinde “finansal kurallarin anlasilmasi ve uygulanmasi zordu” maddesine

verilen yanitlarda da gegerlidir.
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Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii UA ve/veya YA’nin kendilerine
finansal konularda c¢ok yardimci oldugunu belirtmekle birlikte bir grup
katilimct yardim alamadiklarimi sdylemektedir.

Proje hazirlayicilarin biiylik bir boliimii tahsis edilen biitcelerin proje
aktivitelerini yerine getirmekte yeterli oldugunu ifade etmektedir. Bununla
birlikte bu hususta kararsiz kalan ve negatif diisiinen azimsanmayacak bir
kitle de mevcuttur.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir bolimii ortaklarin tam olarak finansal
kurallar1 anlamis ve uygulamaya hevesli olduguna inanmaktadir ancak yiizde
23’lik bir grup bunun aksini diisiinmekte ve yiizde 27’lik bir grup da bu
durum karsisinda kararsiz kalmaktadir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiikk bir boliimii hazirladiklar1 proje teklifinde
katilimct / yararlanicilarin uygun sec¢ildigini diisiinmektedir. Ayn1 zamanda
bu kitle projelerinin katilime1 / yararlanicilar agisindan biiyiikk fayda
saglayacagini belirtmektedir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii proje yararlanici / katilimeilarmin
hazirladiklar1 projenin fikri, amaclar1 ve sonuglarma iliskin saghkli bilgi
sahibi oldugunu diisiinmekle birlikte ylizde 25°lik bir grup bunun bdyle
olmadigini1 s6ylemektedir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii ihtiya¢ analizlerini rahatlikla
yapabilmekte ve proje teklifinde amaglar1 ve sonuglar1 rahathkla
aciklayabilmektedir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii hazirladiklar1 projenin biiyiik
oranda Avrupa katma degeri ile yerel kazanimlar saglayacagma ve yenilik¢i
uygulamalar1 baglatacagina inanmaktadir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii yayginlastrmanmn tam olarak ne
demek oldugunu bilmekte ve tekliflerinde iyi bir yaygimlagtrma plani
sunmaktadir. Ayrica projenin hedef grup, sektor ya da kisiler lizerinde istenen
etkiyi yaratacagina inanmaktadir.

Proje hazirlayicilarmm biliylik bir bolimii hazirladiklar1 yayginlagtirma
aktivitelerinde AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir programlarmin goriiniirlik
ilkelerine riayet etmektedir.

Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir boliimii yayginlastirma faaliyetlerinin proje

sonuglarmni olumlu ydonde Onemli olglide etkileyecegine ve hazirladiklari
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yaygmlastirma faaliyetleriyle projelerinin stirdiiriilebilirligini
saglayabileceklerine inanmaktadir.

- Proje hazirlayicilarinin - biiyiikk bir bolimii tahsis edilen biitgelerin
yayginlastirma faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirmeleri i¢in yeterli
olacagmi ifade etmektedir. Bununla birlikte ylizde 22’lik bir grup biit¢eyi
yeterli bulmamaktadir.

- Proje hazirlayicilarinin biiyiik bir bolimii projelerin, kendilerinin AB
konusundaki fikirlerini pozitif yonde degistirdigini s6ylemektedir. Bununla
birlikte % 27’lik bir grup bu goriise katilmadigini ifade etmektedir. Yiizde
32’lik biiylik bir oran ise bu konuda negatif ya da pozitif bir aciklama
yapmamistir.

- Konu “AB projelerini herkese tavsiye ederim” maddesine geldiginde ise proje
yapicilarinin biiyiik bir boliimii tavsiye edeceklerini sdylemistir. Sadece

yiizde 6’lik bir grup bunun aksini belirtmistir.

Yukaridaki agiklamalardan net bir sekilde anlasilacagi lizere genel olarak tiim
degiskenlere iliskin yargilar olumlu ydndedir. Bununla beraber bazi hususlarda
eksiklikler ya da memnuniyetsizlikler sz konusudur. AB Egitim, Genglik ve Kiiltiir
Programlarmin kapsadigi alan ve verilen hibelerin miktarlar1 géz oniine alindiginda
gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda ¢ok biiyiikk bir kitle proje yaparak
Programlardan hibe almak icin ¢ok biiylik ¢aba sarf etmektedir. Bu ¢aba, ayni
sekilde {ilkelerin ilgili kurumlarinda da sdz konusudur. Ulkeler, mali katk:
sagladiklar1 Programlardan, en azindan katki oranlarinca, kendi kurum, kurulus ve
kisilerinin yararlanmasini1 istemektedir. Ancak merkezi ve iilke bazli proje
degerlendirmelerinde, mali katk1 oranini bakilmaksizin, proje tekliflerinin kalitesine
gore segimler yapilmaktadir. Dolayisiyla verilen tekliflerin kalitesini arttirarak, daha
cok sayida kendi uluslarindan projenin hibeden yararlanmasi i¢in c¢ok sayida
yaygmlastirma ve bilgilendirme aktivitesi yiriitiilmektedir. Buna ragmen tiim
hibelerden istenilen diizeyde yararlanma s6z konusu degildir. Bu arastirmayla
birlikte proje teklif kalitesinin neden istenilen diizeyde olmadigmin, hangi noktalarda
proje teklifi hazirlayicilarinin sorun yasadiginin tespitine calisilmistir. Yukaridaki
veriler gostermektedir ki, 6zellikle bagvuru formlar1 ve ek dokiimanlar, ortak bulma
ve ortaklarla saghkli iletisim, birlikte ¢alisma, biitcelendirme, biitgelerin

yaygmlastirma aktivitelerine dagilimi, mali kurallarin izahat1 ve yararlanict /
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katilimcilarin  dahil edilmesi hususlarinda birtakim memnuniyetsizlikler s6z

konusudur. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in dneriler su sekilde olabilir;

- Bagvuru formlar1 sadelestirilerek, daha anlasilir hale getirilmelidir.

- Bagvuru formlarinda miimkiin oldugunca tekrarlardan kaginilmalidur.

- Teklif dokiimanlarindan olusan paketler miimkiin oldugunca tek veya iki
dokiiman halinde sunulmalidir. Cok sayida ekler teklifi giiclestirmektedir.

- Bagvuru kilavuzlarinda bagvuru formlarmin doldurulmasina iliskin daha
detayli ancak sade bir dille anlatilmis bilgiler verilmelidir.

- Basvuru formlarinda kullanilan terminolojinin formun bagka bir bolimiinde
aciklanmasi yararli olabilir.

- lyi proje teklifi 6rnekleri hazirlanmali, gogaltilmali ve yayginlastiriimalidir.

- Bagvuru formlarmm doldurulmasma iliskin bilgilendirme toplantilar:
diizenlenmelidir.

- Enteraktif metotlar kullanilarak bagvuru formlarmnm nasil doldurulacagina
iliskin pratik ve faydali bilgiler verilebilir. Ilgili kurumlar “uzaktan egitim
metotlarin1” kullanarak, iyi proje Orneklerini yayginlastirabilir veya form
doldurmayla ilgili bilgilendirme yapabilir.

- Ek dokiimanlarm hazirlanmasi iliskin daha agiklayici bilgiler sunulmalidir.

- Ek doékiimanlarin sunulmasma iliskin zaman smirlamalarinda daha toleransli
olunabilir.

- Bir proje teklifi kaliteli ise, ek dokiimanlardaki kiigiik detaylar yiiziinden
elenmemelidir. Mutlaka ilgili merci tarafindan en az bir kez uyarilmals,
eksiklikler tamamlanmadig1 ya da diizeltilmedigi taktirde elenmelidir.

- Ortak bulma konusunda proje yapicilara daha etkin bir sekilde yardimci
olunmalidir.

- Tematik toplantilar yoluyla benzeri kurumlarin bulusmasi i¢in firsatlar
yaratilmalidir.

- Ortaklik arasindaki bilgi paylagimim ve giliglendirmek ilizere “ortaklik arasi
dengeli” gorevlendirmenin alt1 ¢izilerek, ortaklarin da hukuki ve mali
yaptirimlarinm artirilmasi yerinde olur. Ortaklarin gorevlerini yerine etkin bir
sekilde getirmesini olanak saglamak iizere proje yapicisina sorumluluk kadar,

yaptirim giicii de verilebilir.
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- Bazi proje tiirlerinde, baz1 kalemlerin ger¢ekgi rayiglere ¢ekilmesinde yarar
vardir. Bazi durumlarda rayicler etkinlikleri gerceklestirmede yetersiz
kalmaktadir.

- Biitgelerin hazirlanmasina iliskin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmelidir.

- Enteraktif metotlar kullanilarak biitcelerin nasil hazirlanacagina iliskin pratik
ve faydal bilgiler verilebilir. Ilgili kurumlar “uzaktan egitim metotlarini”
kullanarak, iyi biitge Orneklerini yayginlastirabilir veya biitge formunu
doldurmayla ilgili bilgilendirme yapabilir.

- lyi biitege uygulama  Ornekleri  hazirlanmali,  ¢ogaltilmali  ve
yayginlastiriimalidir.

- Finansal kurallarin ortaklar tarafindan da iyice anlagilmasi ve uygulanmasmin
saglanmasi projelerin ilk toplantisinda hibe saglayicidan bir temsilcinin
katilimiyla bilgilendirme yapilabilir. Ortaklar agisindan mali ve hukuki
sorumluluk arttirilabilir.

- Yararlanici1 / katilimcilarin projenin fikri, amaglar1 ve sonuglarmna iligkin
yeterli bilgi sahibi oldugundan ve projeye etkin bir sekilde dahil oldugundan
emin olmak {izere, basvuru formlarindaki bu konuya iliskin bolimler
giiclendirilebilir. Belki yararlanici / katilimcilara iligkin daha detayli veriler

sorulabilir.

Yukarida belirtilen Oneriler, arastirmadan elde edilen verilere dayanilarak
hazirlanmistir. UA ve/veya YA ile ilgili Program temsilcilerinin bu 6nerileri dikkate
almalar1 tavsiye olunur. Bununla birlikte proje yapicilar1 yukarida belirtilen hususlara
daha agirlik vererek, kendi tekliflerinin diger teklifler karsisinda kabul edilebilirlik

oranini arttirma sansina sahiptir.

243



KAYNAKLAR

Albayrak, B., Proje Yonetimi ve Proje Danigmanligy, Istanbul, 2001

Avrupa-Akdeniz Genglik Platformu, Euro-Mediterranean Youth Platform,
http://www.euromedp.org/

Amsterdam Anlagmasi, http://www.eurotreaties.com/amsterdamtreaty.pdf

Anil, O., “Leonardo da Vinci Projesinin (Hareketlilik) Mesleki Egitime Katkis1”,
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii), Ankara, 2006

ARI Toplumsal Katilim ve Gelisim Vakfi ile ARI Hareketi, Avrupa Ajandasi

Avrupa Adalet Divani, http://curia.europa.eu/jcms/jcms/j_6/accueil

Avrupa Birligi Ajanslari, http://europa.eu/agencies/index_en.htm

Avrupa Birligi Egitim, Gérsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi,
http://eacea.ec.europa.eu/index.html

Avrupa Birligi Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Aktif Vatandaslik
Programi 2007-2013, “Program hangi tip Eylemleri destekler? (What kind of
actions does the Programme support?)”,
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/programme/about_citizenship_en.php

Avrupa Birligi Egitim, Gérsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi,
“Comenius Fonuna Nasil Bagvururum?”,
http://ec.europa.eu/education/comenius/doc854 en.htm

Avrupa Birligi Egitim, Gorsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, “Comenius Sik¢a
Sorulan Sorular”, http://ec.europa.eu/education/comenius/doc/fag091_en.pdf

Avrupa Birligi Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, EAC/61/2006
Cagris1 Bagvuru Formu, Mali Tablolarin ve Bagvuru Formunun Doldurulmasi
icin Kilavuz, Briiksel, 2007

Avrupa Birligi Egitim, Gérsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi,
Erasmus Mundus 2009 — 2013 Hakkinda,
http://eacea.ec.europa.ecu/erasmus_mundus/programme/about_erasmus_mund

us_en.php

Avrupa Birligi Egitim, Gérsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Erasmus Mundus
2009 — 2013 Program Kilavuzu, http://ec.europa.ecu/education/external-
relation-programmes/doc/call09/guide en.pdf

244


http://www.euromedp.org/
http://www.eurotreaties.com/amsterdamtreaty.pdf
http://curia.europa.eu/jcms/jcms/j_6/accueil
http://europa.eu/agencies/index_en.htm
http://eacea.ec.europa.eu/index.html
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/programme/about_citizenship_en.php
http://ec.europa.eu/education/comenius/doc854_en.htm
http://ec.europa.eu/education/comenius/doc/faq091_en.pdf
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus_mundus/programme/about_erasmus_mundus_en.php
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus_mundus/programme/about_erasmus_mundus_en.php
http://ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc/call09/guide_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/external-relation-programmes/doc/call09/guide_en.pdf

Avrupa Birligi Egitim, Gérsel — Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi,
“Grundtving’e Genel Bakis (Grundtving Overview)”,
http://eacea.ec.europa.eu/static/en/overview/grundtvig_overview.htm#objecti
ves

Avrupa Birligi Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajans1, Hayat Boyu
Ogrenme Programi 2009 Kilavuzu, Béliim I: Genel Sartlar,
http://ec.europa.eu/education/llp/doc/call09/part]l _en.pdf

Avrupa Birligi Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi, Hayat Boyu
Ogrenme Programi 2007 Kilavuzu, Boliim II: Idari ve Mali Bilgiler

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Baskanligi, 2003-2006 Dénemi Genglik
Programmin Tiirkiye’de Uygulanmasina iliskin Etki Degerlendirme Raporu,
Ankara, 2008

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Altin Bilezik
Dergisi,“Avrupa Projelerinde Ortaklik Boyutu”, Ankara, 2005

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi, Avrupa Komisyonu Genglik
Program Kilavuzu (1 Ocak 20009 itibariyle gegerli versiyon),
http://www.ua.gov.tr/uploads/genclik/2008/program-
guide/Program Kilavuzu 2009-TR.pdf

AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Dalgalar Yaratmak, Ankara,
2008

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Hareketlilik
Projeleri 2009 Bagvuru Rehberi,
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/mobility/2009%20Hareketlilik
%20Basvuru%?20Rehberi.pdf

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, “2005 / 2006
2006 / 2007 Erasmus Programi Degisim Istatistikleri Ogrenci Degisimi,
Ogretim Eleman1 Degisimi”,
http://www.ua.gov.tr/uploads/erasmus/Erasmus%?2 Olstatistik%202005%20ve
%202006.pdf

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Bagkanligi, Egitimde Diyalog Genel
Egitim Programi Haber Biilteni, “Erasmus: Yiiksek Ogretim”, Say1 1, Ankara,
2004

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi, Egitim & Genglik Dergisi,
“Yiiritme Ajanst”, S. 5, Ankara, 2007

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, “Genglik
Programlar1 Kurumsal Bilgilendirme Toplantis” konulu,
B.02.1.DPT.5.01.08.00/2423-2668 say1l1 Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanlig1i’na hitaben yazilan yazi

245


http://eacea.ec.europa.eu/static/en/overview/grundtvig_overview.htm%23objectives
http://eacea.ec.europa.eu/static/en/overview/grundtvig_overview.htm%23objectives
http://ec.europa.eu/education/llp/doc/call09/part1_en.pdf
http://www.ua.gov.tr/uploads/genclik/2008/program-guide/Program_Kilavuzu_2009-TR.pdf
http://www.ua.gov.tr/uploads/genclik/2008/program-guide/Program_Kilavuzu_2009-TR.pdf
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/mobility/2009%20Hareketlilik%20Basvuru%20Rehberi.pdf
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/mobility/2009%20Hareketlilik%20Basvuru%20Rehberi.pdf
http://www.ua.gov.tr/uploads/erasmus/Erasmus%20Istatistik%202005%20ve%202006.pdf
http://www.ua.gov.tr/uploads/erasmus/Erasmus%20Istatistik%202005%20ve%202006.pdf

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi,
Grundtving Programi Genel Bilgiler,
http://www.ua.gov.tr//index.cfm?action=detay&yayinID=752096 A0B2BDC0
E771ADF6DDA95SAAC6C48944

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Baskanlig1, Hayatboyu Ogrenme
Programlar1 2007 — 2013 Leonardo da Vinci Proje Dongiisii El Kitabi,
Ankara, 2007

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, “Hayat Boyu
Ogrenme Nedir?”,
http://www.ua.gov.tr/index.cfm?action=detay&yayinid=7461927F111B3AFF
A71DE3198573F086F893B

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Hayatboyu
Ogrenme Programi 2008 Uygulama Raporu, Ankara, 2008

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi, Leonardo da
Vinci AB Mesleki Egitim Programi ikinci Asama: 2000-2006, C Tipi Projeler
Bagvuru Kaynaklari, Ortak Faaliyetler ve Konulu Faaliyetler Proje Sahipleri
icin Rehber, Ankara, 2005

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, “Leonardo da
Vinci Mesleki Egitim ve Ogretim Cok Ortakh Projeler” sunumu

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Merkezi Baskanligi, Leonardo da Vinci AB
Mesleki Egitim Pilot Projeler, Dil Yeterlilikleri, Ulkeler arasi Aglar ve
Basvuru Kaynaklari, Idari ve Mali E1 Kitab1 (Proje Sahipleri ve
Yiikleniciler i¢in), 2005

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi, Ortaklik
Projeleri Bagvuru Rehberi 2009,
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/partnership/2009-LLP-
Ortakl k-Rehber.pdf

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Jean Monnet Programa,
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/JMTurkey/tabid/54/language/tr-
TR/Default.aspx

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Jean Monnet Kimdir?,
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/WhoisJM/tabid/56/language/tr-
TR/Default.aspx

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi, Topluluk Programlari,
http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=200&I=1

246


http://www.ua.gov.tr//index.cfm?action=detay&yayinID=752096A0B2BDC0E771ADF6DDA95AAC6C48944
http://www.ua.gov.tr//index.cfm?action=detay&amp;yayinID=752096A0B2BDC0E771ADF6DDA95AAC6C48944
http://www.ua.gov.tr/index.cfm?action=detay&yayinid=7461927F111B3AFFA71DE3198573F086F893B
http://www.ua.gov.tr/index.cfm?action=detay&amp;yayinid=7461927F111B3AFFA71DE3198573F086F893B
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/partnership/2009-LLP-Ortakl_k-Rehber.pdf
http://www.ua.gov.tr/uploads/leonardodavinci/partnership/2009-LLP-Ortakl_k-Rehber.pdf
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/JMTurkey/tabid/54/language/tr-TR/Default.aspx
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/JMTurkey/tabid/54/language/tr-TR/Default.aspx
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/WhoisJM/tabid/56/language/tr-TR/Default.aspx
http://www.jeanmonnet.org.tr/web/Welcome/WhoisJM/tabid/56/language/tr-TR/Default.aspx
http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=200&I=1

Avrupa Komisyonu, Egitim ve Kiiltiir Hayatboyu Ogrenme: Egitim ve Ogretim
Politikalar, Egitim ve Ogretim 2010 — 2000 yilindan bu yana egitim ve
ogretim alaninda temel politik insiyatifler ve sonuclar1 (Education and
Training 2010 — Main policy initiatives and outputs in education and training
since the year 2000),
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/compendium05_en.pdf

Avrupa Birligi Konseyi,
http://www.consilium.europa.eu/showPage.aspx?lang=en&id=1

Avrupa Birligi Konseyi,
http://www.consilium.europa.eu/showPage.aspx?id=242&lang=EN

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System),
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc48 en.htm

Avrupa Ombudsmanlig1 web sitesi,
http://www.ombudsman.europa.eu/atyourservice/ataglance.faces#hl0

Avrupa Birligi Sayistayi, http://eca.europa.eu/portal/page/portal/aboutus

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi, Sunum, 2008,
http://eesc.europa.eu/organisation/how/docs/presentation/2008/presentation-
cese-en.ppt#21

Avrupa Komisyonu Egitim & Ogretim, Avrupa Stratejisi ve Egitim — Ogretimde
Isbirligi,
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc28 _en.htm

Avrupa Komisyonu, Erasmus Mundus,
http://ec.europa.eu/information_society/media/overview/media_mundus/
index_fr.htm

Avrupa Komisyonu — Genisleme, http://ec.europa.eu/enlargement/index_en.htm

Avrupa Komisyonu, Uluslar aras1 Medya i¢in Hazirlik Eylemi,
http://ec.europa.eu/information society/media/overview/international/index en.htm

Avrupa Nitelikler Cercevesi (European Qualification Framework),
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/index_en.html

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 1031/2000/EC nolu, Genglik Programlarini
kuran karar1 (Decision No 1031/2000/EC of the European Parliament and of
the Council of 13 April 2000 establishing the "Youth" Community action
programme), http://www.legaltext.ee/text/en/T70827.htm

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 1298/2008/EC No’lu Karari,
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2008:340:0083:0098:EN:
PDF

247


http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc48_en.htm
http://eca.europa.eu/portal/page/portal/aboutus
http://eesc.europa.eu/organisation/how/docs/presentation/2008/presentation-cese-en.ppt%2321
http://eesc.europa.eu/organisation/how/docs/presentation/2008/presentation-cese-en.ppt%2321
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc28_en.htm
http://ec.europa.eu/information_society/media/overview/media_mundus/index_fr.htm
http://ec.europa.eu/information_society/media/overview/media_mundus/index_fr.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/index_en.htm
http://ec.europa.eu/information_society/media/overview/international/index_
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/index_en.html
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:340:0083:0098:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:340:0083:0098:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:340:0083:0098:EN:PDF

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 1718/2006/EC No.’lu Karari,
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2006:327:0012:0029:EN:
PDF

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 1719/2006/EC numarali, Genglik Programini
(Youth in Action) 2007-2013 dénemi i¢in kuran 15 Kasim 2006 tarihli karari
(Decision No 1719/2006/EC of the European Parliament and of the Council
of 15 November 2006 establishing the “Youth in Action’ programme for the

period 2007 to 2013), http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:1.:2006:327:0030:0044:EN:
PDF

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi, 1720/2006/EC numarali, 15 Kasim 2006 tarihli
Karari,

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:327:0045:0068:en:

PDF

Avrupa Toplulugu Basim-Yayimn ve Iletisim Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi
Nasil Calisir?, 2006

Avrupa Yatirim Bankasi, http://www.ecb.int/ecb/10ann/bm/html/index.en.html
Barutgugil, 1., Proje Yonetimi, Istanbul, 2008

Bologna Siireci (Bologna Process),
http:/</www.bologna.gov.tr/documents/files/BolognaBasicInformation.doc

Bologna Siireci — Avrupa Yiiksek Egitim Alanina Dogru (Bologna Process —
Towards the European Higher Education Area),
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc1290 en.htm

Bolgeler Komitesi,
http://www.cor.europa.cu/pages/PresentationTemplate.aspx?view=folder&id
=be53bd69-0089-465¢-a173-fc34a8562341&sm=be53bd69-0089-465¢-a173-
fc34a8562341

CEDEFOP: Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (European Centre for the
Development of Vocational Training),
http://www.cedefop.europa.eu/default.asp

CHP AB Temsilciligi Avrupa Parlamentosu Se¢im Sonuglar1 Degerlendirmesi,
http://www.ab-
ilan.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1063:avrupa-
parlamentosu-secm-sonuclari-raporu&catid=98:ab-ilancom-haberler-

Casm, M. H. — Ozgoker, U., Avrupa Birligi’nin Siyasal ve Ekonomik Temelleri

Cavdar, T., Avrupa Sosyal Modeli ve Tiirkiye — Avrupa Birligi Iliskileri,
Ankara, 2003

248


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0012:0029:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0012:0029:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0012:0029:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0030:0044:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0030:0044:EN:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2006:327:0030:0044:EN:PDF
http://www.bologna.gov.tr/documents/files/BolognaBasicInformation.doc
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc1290_en.htm
http://www.cor.europa.eu/pages/PresentationTemplate.aspx?view=folder&id=be53bd69-0089-465e-a173-fc34a8562341&sm=be53bd69-0089-465e-a173-fc34a8562341
http://www.cor.europa.eu/pages/PresentationTemplate.aspx?view=folder&amp;id=be53bd69-0089-465e-a173-fc34a8562341&amp;sm=be53bd69-0089-465e-a173-fc34a8562341
http://www.cor.europa.eu/pages/PresentationTemplate.aspx?view=folder&amp;amp;id=be53bd69-0089-465e-a173-fc34a8562341&amp;amp;sm=be53bd69-0089-465e-a173-fc34a8562341
http://www.cedefop.europa.eu/default.asp
http://www.ab-ilan.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1063:avrupa-parlamentosu-secm-sonuclari-raporu&catid=98:ab-ilancom-haberler-
http://www.ab-ilan.com/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=1063:avrupa-parlamentosu-secm-sonuclari-raporu&amp;catid=98:ab-ilancom-haberler-
http://www.ab-ilan.com/index.php?option=com_content&amp;amp;view=article&amp;amp;id=1063:avrupa-parlamentosu-secm-sonuclari-raporu&amp;amp;catid=98:ab-ilancom-haberler-

Dogruer, I.M., Proje Y&netimi, Istanbul, 2007
DPT, Avrupa Birligi S6zILigl, Ankara, 2004

DPT Avrupa ile Iliskiler Genel Miidiirliigii, “Avrupa Birligi Biitcesi — Fonlar1 ve
Tiirkiye’nin Tam Uyeligi”, Ankara, 1998

DPT Avrupa ile Iliskiler Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi Kronolojisi, Ankara, 2002

Diisiinceden Projeye, Ulkeler aras1 Egitim ve Ogretim Alaninda Proje Planlama ve
Teklif Hazirlama Kilavuzu

Enver, E. — Kovanci, A., “Proje Y&netimi ve insan Kaynaklar1 Iliskisi”, Havacilik ve
Uzay Teknolojileri Dergisi, Cilt 1, S.: 4, 2004

Ercel, G. “Euro’ya Gegis, Sorular ve Cevaplar”, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii,
http://www.tcmb.gov.tr/yeni/banka/emu/SORULARS .html

Eurodesk, www.eurodesk.org

Europass, http://www.europass.ie/europass/

Eurostat, http://epp.curostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

Eurydice - Avrupa Egitim ve Bilgi Ag1 (Information Network on Education in
Europe),
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php

Evans, G. — Newnham, J., Uluslar aras: Iliskiler Sozliigii, (Cev. H. A. Utku),
Istanbul, 2007

Fontaine, P., AB Nedir ?, Briiksel, 2006
Gravier Karari,

http://digm.meb.gov.tr/uaorgutler/ AB/AB%20BELGELER/WORD/GRAVIE
R%20CASE.doc

Giiltekin, A. T., Proje Yonetimi Yapim Oncesi Siireci, Ankara, 2007

Jean Monnet Programi (Jean Monnet Programme),
http://eacea.ec.europa.eu/llp/jeanmonnet/index_en.htm

Karluk, S. R., Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Istanbul, 2007
Kaya, S., Proje Nasil Hazirlanir?, Ankara, 2008
Kogel, T., Isletme Yéneticiligi, Istanbul, 2007

Kopenhag Siireci (Copenhagen Proces),
http://ec.europa.eu/education/vocational-education/doc1143_en.htm

249


http://www.eurodesk.org/
http://www.europass.ie/europass/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php
http://digm.meb.gov.tr/uaorgutler/AB/AB%20BELGELER/WORD/GRAVIER
http://digm.meb.gov.tr/uaorgutler/AB/AB%20BELGELER/WORD/GRAVIER
http://eacea.ec.europa.eu/llp/jeanmonnet/index_en.htm
http://ec.europa.eu/education/vocational-education/doc1143_en.htm

Kiiltiirel irtibat Noktasi, /www.ccp.gov.tr/hakkimizda.html

Kiiltiirel Irtibat Noktasi, Kiiltiir Program Rehberi (2007 — 2013),
http://www.ccp.gov.tr/docs/Kultur Programi_Rehberi Nisan_2009.doc

Lehimler, H.M., Avrupa Birligi Topluluk Hibe Projeleri, Istanbul, 2008

Leonardo da Vinci, Topluluk Mesleki Egitim Eylem Programi, 2. Asama:
2000-2006 Basvuru formu

Lizbon Anlasmasi, Tksitadi Kalkinma Vakfi Yaymlari, No: 217, Istanbul, 2008
Maastricht Antlagmasi, http://www.eurotreaties.com/maastrichtec.pdf

Milli Egitim Bakanlig1 Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii, “Avrupa Birligi ve Egitim”,
http://digm.meb.gov.tr/uaorgutler/ab.html

Mindek, C., Hayat Boyu Ogrenme, iktisadi Kalkinma Vakfi Yaynlari,
Istanbul, 2007

Nice Anlagmasi, http://www.eurotreaties.com/nicetreaty.pdf

Onderoglu, Selda, “AB Egitim, Kiiltiir, Genglik Programlar1 2007 — 2013” sunumu,
Slayt No: 14, 2008

Ozdemir, S., “Avrupa Ekonomik Toplulugu, Avrupa Toplulugu, Avrupa
Topluluklari, Avrupa Birligi, Roma Antlagmasi, Avrupa Tek Senedi, Avrupa
Birligi Antlagsmasi, Maastricht Antlagmasi, Amsterdam Antlagmasi, Nice
Antlasmas1 — Kavramlara Iliskin A¢iklayici Not”, DPT Avrupa Birligi ile
[liskiler Genel Miidiirliigii, 2001,
http://ekutup.dpt.gov.tr/ ab/ozdemirs/kavram.pdf

Palabiyik, M. S. — Yildiz, A., Avrupa Birligi, Ankara, 2006

Parlatir, I.-Gozaydm, N.- Ziilfikar, H.- Aksu, B.T.-Tiirkmen, S.-Yilmaz, Y., “Proje”,
Tirk Dil Kurumu Tiirk¢e Sozliik, Cilt I, Ankara, 1998

Salto-Youth Resource Center, www.SALTO-YOUTH.net/Inclusion

Tanyeri, A.E., “Avrupa Birligi’nin Egitim Politikasi ve Erasmus Program1”,
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim Dali, 2006)

Taslak Avrupa Anayasasi, http://www.abgm.adalet.gov.tr/e-kutuph.htm

Tursun, H. T., Avrupa Birligi’nin Kiiltiir, Gorsel — Isitsel ve Politikas1 ve Tiirkiye nin
Uyumu, Istanbul, 2004

Wermter, M., Stratejik Proje Yonetimi, (Cev.: V. Karadz), Istanbul, 1996

250


http://www.ccp.gov.tr/docs/Kultur_Programi_Rehberi_Nisan_2009.doc
http://www.eurotreaties.com/nicetreaty.pdf

Yetiskin Egitimi: Ogrenmek icin Hicbir Zaman Geg Degildir
(Adult Education: It is Never too Late to Learn), http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/com/2006/com2006_0614en01.pdf

Youthpass, www.youthpass.eu

251


http://eur-/

EKk-1: Arastirmada Kullanilan Anket Formu (Tiirkge)

Sayn Ilgili,

Avrupa Birligi Genglik, Kiiltiir ve Egitim Programlar1 gercevesinde hazirlanan
projelerdeki degiskenlerin analiz edilerek, bunlarin proje basarist iizerindeki
etkinligini 6lgmek amaciyla yaptigimiz arastrmamiza degerli katkilarinizi rica
ediyoruz. “AB Projelerinde Proje Hazirlama Siirecinde Degiskenlerin YOnetimi
Uzerine bir Arastirma” baslikl1 yiiksek lisans tezim i¢in gergeklestirdigim bu analiz
caligmasina, asagida anket sorularmi yanitlayarak katki saglayabilirsiniz. Sorular1
cevaplarken cogunda ilgili alana isaret koymaniz yeterli olacaktir. ilginiz icin
simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,

Emine GOZEN ULTAY #=7: emineultay@peraguzelsanatlar.com.tr
Beykent Universitesi #=7: eminegozen@yahoo.com
Uluslar aras1 Ekonomik ve Politik 75: 490 (0)212 245 3008 — 0505 533 36 15
Isletmecilik
KiSISEL PROFIL
Adi — Soyadt

(Bu bilgi anket dolduranlarin takip edilmesi
icin sorulmustur, kesinlikle

yayinlanmayacaktir!)
Yas | | Cinsiyet U Bay [ Bayan
Sehir | | Ulke |

Avrupa Birligi projelerinde deneyiminiz (yil)

Kag adet Avrupa Birligi projesinde gorev aldiniz?

Kag adet AB projesi teklifi hazirladiniz? | | Kag tanesi kabul edildi?
Avrupa Birligi projelerinde aldigimz gorev/ler

Proje Yoneticisi Grup Lideri

Kurumsal Proje Yoneticisi Idari Personel

Uzman Teknik uzman

(Ogretmen / Egitimci / Arastirmaci)

Diger (liitfen belirtiniz)

Cahstigimiz kurumun tiirii

Okul Oncesi Ozel Sirket

Hlkégretim Kamu Kurumu

Genel Lise STK

Mesleki Teknik Lisesi Mesleki Egitim Saglayict Merkez, Enstitii, vs.
Meslek Yiiksekokulu Stirekli Egitim Merkezi

Universite

Diger (liitfen belirtiniz):

Hangi tip Avrupa Birligi projelerinde gorev aldiniz?

Genglik Erasmus / Mundus (Dus Iliskiler)
Leonardo da Vinci (Hareketlilik) Medya

Leonardo da Vinci (Yenilik Gelistirme) Vatandasglar i¢in Avrupa
Leonardo da Vinci (Yenilik Transferi) Jean Monnet Programi
Erasmus Kiiltiir

Comenius Ag Kurma

Grundtvig Ortak Konulu Programlar

Diger (Liitfen belirtiniz!)
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PROJE TEKLIFI HAZIRLAMA oB |BE |E Bl E|o E|
22 [ |EoS E|2E S
EEEEEESE 2|22 B
EE E |EE|E|&E| 2
23 3|2 53|43 E
Fikir Bulma
] Uzun zamandwr sahip oldugum fikrimi projeye doniistiirmeye
karar verdim
2 | Proje yapmaya karar verdikten sonra fikrimi buldum
3 Fikrimi nasil proje teklifine doniistiirecegimi anlamakta
zorlandim
AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar:
Projeyi hazirlarken AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik Programlar
4 | veilgili Program’in (LdV, Genglik, vs.) amaglari, hedefleri ve
oncelikleri konusunda tam olarak bilgi sahibiydim
5 Fikrimin hangi proje programina uygun oldugunu tespit
etmekte zorlandim
Formlar, Kilavuzlar, Diger Dékiimanlar, vs.
6 Fikrimi projeye doniistiirmemde Ulusal Ajans ve/veya Yiiriitme
Ajanst 'min hazirladigi dékiimanlar ¢ok faydal oldu
7 | Proje basvuru formunu doldururken ¢ok zorlandim
8 Formlarda sorulan sorular acik, net ve kolay doldurulabilir
nitelikteydi
9 Teklif asamasinda gereken ek belgeleri (niyet mektubu,
finansal dokiimanlar, kanitlar, vs.) toplamakta ¢ok zorlandim
Ulusal Ajans (UA) ve/veya Yiiriitme Ajansi’ndan (YA)....
10 | gereken yardimi aldim
1 gereken bilgileri, basui-yazili materyalleri, web sitesi ve diger
bilgi kaynaklari yoluyla alabildim
12 | saghkl bilgi alamadim
13 | internet ya da telefon yoluyla bilgi edinmekte ¢ok zorlandim
Ortakhk / Ortakligin Kalitesi
14 | Proje ortaklarini bulmakta hi¢ zorlanmadim
15 | Proje ortaklarimla bilgi paylasiminda sikintilar yasadim
16 | Farkl: bir dilde calismak zordu
17 Ortaklarla anlasmakta ve gereken belgeleri hazirlamakta dil
benim i¢in engel teskil etmedi
18 | Ortaklarimizla iletisimimiz gii¢liiydii
19 Projede gorevierin ortaklar arasinda saghkh bir sekilde
dagitildigini diisviniiyorum
20 | Genellikle yalniz ¢alist.
21 | Birlikte ¢aligtigim ekibin ¢ok yardimi oldu
2 Teklifi tekrar hazirlansaydim aymi ortaklarla ¢calismak
istemezdim
23 Ortak degistirmekte yasanan biirokratik islemlerden
cekindigim icin ortagimi degistirmedim
Calisma Programu (Is Paketleri)
24 | Is paketlerinin hazirlanmast konusunda zorlandim
25 | Is paketlerinin iyi diizenlenmedigini diigiiniiyorum
26 | Proje siiresinin yeterli olmadigini diistintiyorum
27 | Zaman yonetimi konusunda sorunlar yasamadik
28 Is paketlerinin zaman, gorev dagilimi ve ilgililik acisindan

dengeli bir sekilde yapildigim diisiiniiyorum
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Fayda Maliyet Orani (Biit¢eleme)

29 | Projenin biit¢esinin hazirlanmasi konusunda zorlanmadim
30 | Finansal kurallarin anlasiimasi ve uygulanmasi zordu
37 UA ve YA uzmanlan finansal konularda bize ¢ok yardimci
oldular
Biitcenin gérev ve yapilan etkinlikler géz oniine alinarak,
32 | partnerlik arasinda dengeli bir bi¢cimde dagitildigini
diigtiniiyorum
33 Program da tahsis edilen hibe miktarinin projenin
uygulanmasi igin yeterli oldugunu diisiiniiyorum
34 Biitge yetersizligi nedeniyle proje aktivitelerinin bir kismini
gergeklestiremeyecegimizi diisiiniiyorum
35 | Projede bize tahsis edilen hibe miktarimin tiimiinii kullandik
36 Ortaklar finansal kurallar: tam olarak anlamis ve uygulamaya
hevesliydiler
Amag ve Hedefler / Hedef Gruplar
37 | Projede yararlanici / katlimc kitlesi uygun segilmisti
Proje etkinlik ve sonuglarimin yararlanicilar / kattlimcilar
38 . . . e
agisindan biiyiik fayda saglayacagini diisiiniiyorum
Yararlanicilar ve katilimcilarin projenin fikri, amaglart ve
39 | sonuglart hakkinda saglikly bilgi sahibi oldugunu
diigiinmiiyorum
40 Proje ihtiyacimin aciklanmasinda (ihtiyag analizleri) ¢ok
zorlandim
4] Proje amaglarimnin ve sonuglarimin agiklanmasinda ¢ok
zorlandim
£ Projede belirtilen amaclar, hedefler ve hedef gruplarin ilgili
Program’in yapisina tam olarak uygun oldugunu diigiiniiyorum
Avrupa Katma Degeri
43 Projemizle Avrupa genelinde katma deger saglayacagimiza
inantyorum
44 | Projemizle yerel kazammlar saglandigina inaniyorum
45 Projemizle Avrupa’da yenilik¢i bir uygulamanin baslayacagina
inantyorum
Yayginlastirma — Isletme - Etki
46 Yayginlastirmanin ne demek oldugunu hala tam olarak anlamg
degilim
47 | Teklifte iyi bir yayginlastirma plam sunduk
48 Proje sonuglarimin hedef grup, sektor ya da kisiler iizerinde
istenen etkiyi yaratacagina inaniyyorum
Yayginlastirma faaliyetlerinde AB Egitim, Kiiltiir ve Genglik
49 | Programlar ile ilgili Programin gériiniirliigiinii arttirilmasina
ozel onem verdik
Yayginlastirma faaliyetlerinin proje sonuglarini ¢ok olumlu
50 - T
yonde etkiledigini diistiniiyorum
51 | Yayginlastirma faaliyetlerine yeterince yer veremedik
52 Yayginlastirma faaliyetleriyle proje sonuglarinn
surdiirilebilirliginin saglanacagina inaniyorum
53 | Yayginlastirma faaliyetleri igin yeterince biitce ayirdik
54 Biitcenin yayginlastirma faaliyetlerinin etkin olarak
yiirtitiilmesi i¢in yeterli olmadigina inantyorum
Tavsiye
55 | Proje; Avrupa Birligi konusundaki fikrimi degistirdi
56 | Projeleri herkese tavsiye ederim
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Ek-2: Arastirmada Kullanilan Anket Formu (ingilizce)

Dear Sir / Madam,

We kindly ask your contribution to our analysis which aims to understand the variables in the
projects which are prepared within the framework of European Union Youth, Culture and
Education Programs and to measure their effectiveness on the projects’ success. You could
contribute to this survey which is being realized for my master's thesis titled “A Research on
the Management of the Variables in the European Union Project’s Preparation Process” by
answering the questions below. In most of the questions, it is enough to put a mark inside the
related area. Thank you in advance for your interest.

With my best regards and wishes,

Emine GOZEN ULTAY #=7: emineultay@peraguzelsanatlar.com.tr
Beykent University, #=7: eminegozen@yahoo.com
International Economics and Politics 75: 490 (0)212 245 3008 — 0505 533 36 15
Management

PERSONAL PROFILE

Name-Surname

(This information was asked to you for
Jfollowing the survey attendees; it definitely
will not be published!)

Age | |Gender L1 Mr. L Mrs.

City | | Country |

Your experience in European Union project/s (vear)

In how many European Union projects did you get involved?

How many European Union projects How many of them were accepted?
proposal have you prepared?

The task/s you received in European Union project/s

Proje Manager Leader
Project Organisation Manager Administrative Staff
Specialists Technical expert
(Teacher / Educator / Researcher)
Other (please specify

The type of the institution / organisation you work in
Pre-school Private Company
Primary School Public Authority
Public High School NGO
Vocational High School Vocational Education Center /Institute, etc.
Vocational Higher School / Continuing Education Center (LLP)
College
University
Other (please specify)

Which type European Union project/s you get it?

Youth Erasmus / Mundus (Foreign Relations)
Leonardo da Vinci (Mobility) Media
Leonardo da Vinci (Development of Innovation) Citizens for Europe
Leonardo da Vinci (Transfer of Innovation) Jean Monnet Programme
Erasmus Culture
Comenius Networking
Grundtvig Transversal Programmes
Other (please specify)
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PROJECT PREPARATION

) S >
S5 5583 2SS
EL2 | 2|22 <|5<|2
aRrR | A & a
Finding an Idea
] 1 decided to prepare a project about the idea which I have for a
long time
2 | After I decided to prepare a project, I found an idea
3 1 had difficulty to understand how to develop a project from my
idea
EU Education, Culture and Youth Programmes
1 totally knew (aware) of the priorities, aims and objectives of EU
4 Education, Culture and Youth Programmes and related
Programmes (Youth, Culture, LdV, etc.) with my project during the
preparation of the project
5 | I had difficulty to find suitable Programme to my idea
Forms, Guides, Other Documents, etc.
6 The documents which were prepared by National Agency and
Executive Agency were useful to develop a project from my idea
7 1t was hard to fill the application form of project
8 The questions in the application forms were clear and easily
understandable and fill-able
1t was difficult to prepare the necessary additional (annex)
9 documents such as intent of letter, financial documents, evidences,
etc. during the preparation of project proposal
National Agency (NA) and/or Executive Agency (EA)....
10 | I took the necessary assist (help)
17 1 get the necessary information by using published materials, web
sites and other information sources of NA or/and EA
12 | I couldn’t get enough information
13 | It was hard to get information from web sites or phone calls
Partnership / Quality of Consortium
14 | It was not difficult to find the partners
15 | I had difficulty to share information with my project partners
16 | I'was difficult to work in a foreign language
17 The foreign language was not a problem for me to communicate
with the partners and to prepare the necessary documents
18 | Communication with the partners was strong
19 1 think that the distribution of the tasks within the partners was
good
20 | 1 usually worked alone
21 | My team which I worked with helped me too much
2 If I prepared this proposal again, I wouldn 't like to work with the
same partners
23 1 didn’t change my partners because I was afraid of bureaucratic
processes
Work Programme (Work Packages)
24 | Preparation of the work packages was difficult for me
25 | I think that the arrangement of the work packages was not so good
26 | I think that the project duration was not enough
27 | I had not problem with management of time
28 | I think that the distribution of the work packages was well-
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| balanced according to time, tasks and relations |

Benefit Cost Ratio (Budgeting)

29 | Ididn’t live problems in preparation of the budget

30 I;‘l was really difficult to understand the financial rules and to apply
them

31 | The experts of NA and/or EA help me too much in financial issues

32 If we take into account the tasks and events of the project, I think
that the budget was distributed very well within the partnership
1 think that the amount of the grant which is given by the related

33 . :
Programme was enough to realize the project tasks

34 1 think that we couldn’t realize some of the project activities
because of not having enough budget

35 | We used all of the grant which was given to us

36 The Partners totally understood all financial rules and were
enthusiastic to apply them

Aims and Objectives / Target Groups

37 | Suitable target group / beneficiaries were selected

38 1 believe that the project activities and results would be really
useful for the target group member / beneficiarie / participants

30 1 think that the beneficiaries/participants/target group members
didn’t have clear idea about project’s idea, aims and results

40 1t was difficult for me to explain the necessity of the project (needs
analysis)

41 | It was difficult for me to explain the project aims and results
1 think that the target group, aims and objectives of the project

42 | which were specified in the proposal were totally suitable to the
Programme’s structure

European Added Value

43 1 believe that we will provide an European added value across
Europe by our project

44 | 1 believe that we get local achievements by our project

45 1 believe that an innovative approach will be started in Europe by
our project

Dissemination — Exploitation — Impact

46 | Istill couldn’t understand what is dissemination exactly

47 | We prepared a good dissemination plan in the project proposal

48 1 believe that project results will create a good impact on the target
group, sector or people
We gave a special attention to improve the visibility of EU

49 | Education, Culture and Youth Programmes and related
Programme in the dissemination activities

50 1 believe that dissemination activities will affect the project results
in good way

51 | We couldn’t work enough on dissemination activities

52 1 believe that dissemination activities will provide the sustainability
of the project results

53 | We gave enough budget for the dissemination activities

54 1 believe that the budget was not enough for the dissemination
activities’ effectiveness

Advise
55 | The Project changed my mind about the European Union
56 | I advise to prepare projects to everybody
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Ek-3: Avrupa Parlamentosu 2009 Y1l Se¢im Sonuglar1

EPP | PES | ALDE | UEN | GREENS/ | GUE/ | IND/ | Digerleri | Toplam
EFA NGL | DEM
6 5 5 0 3 0 0 3 22
Belcika
6 4 5 0 0 0 0 2 17
Bulgaristan
2 7 0 0 0 4 0 9 22
Cek
1 4 3 2 2 1 0 0 13
Danimarka
42 23 12 0 14 8 0 0 99
Almanya
1 1 3 0 0 0 0 1 6
Estonya
. 4 3 1 3 0 0 0 1 12
Irlanda
8 8 0 0 1 3 2 0 22
Yunanistan
. 23 21 2 0 2 1 0 1 50
Ispanya
29 14 6 0 14 4 | 4 72
Fransa
. 35 0 7 9 0 0 0 21 72
Italya
2 1 0 0 0 2 0 1 6
Kibns
1 0 1 3 1 0 0 2 8
Letonya
4 3 2 2 0 0 0 1 12
Litvanya
3 1 1 0 1 0 0 0 6
Liiksemburg
15 4 0 0 0 0 0 3 22
Macaristan
2 3 0 0 0 0 0 0 5
Malta
5 6 0 3 2 2 4 25
Hollanda
6 4 0 0 2 0 0 5 17
Avusturya
28 7 0 15 0 0 0 0 50
Polonya
10 7 0 0 0 5 0 0 22
Portekiz
13 11 5 0 1 0 0 3 33
Romanya
3 2 2 0 0 0 0 0 7
Slovenya
6 5 0 1 0 0 0 1 13
Slovakya
4 2 4 0 2 0 0 1 13
Finlandiya
. 5 5 4 0 2 1 0 1 18
Isvec
0 13 11 0 5 1 13 29 72
Birlesik
264 | 161 80 35 53 32 18 93 736
TOPLAM
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Ek-1: Yiirtrlikte Olan Topluluk Programlari, Gegerlilik Tarihleri, Yararlanicilar ve

Program Biitgeleri ile {lgili Ozet Bilgiler

Programin Adi Gecerlilik Tarihi Yararlamcilar Program
Biitcesi, €
Katilim Oncesi Mali Arag | 2007 - 2013 Aday iilkeler 11.468.000.0
(IPA - Instrument for Pre- 00
Accession)
Tiirkiye'de AB Destekli | Sakarya ili bolgesel | Belediyeler, Universiteler, | 15.600.000
Bolgesel Kalkmma | kalkinma Tarim ve Kirsal Kalkimma
Programi Uygulamalar1 programinda  yer | Bileseni i¢in ¢ift¢i gruplari,
almamaktadir. Resmi muhasebesi olan

STK’lar, kayith  tiizel

kisilige sahip  olunmak

sartiyla gruplar (Ornegin

kadin veya Ogrenci

gruplari), egitim kurumlari

ve meslek okullari, tarim

kooperatifleri.
Arastrma ve Teknolojik | 1.1.2007 — | Aragtirma merkezleri, | 50.521.000.0
Gelisme Alaninda | 31.12.2013 universiteler, KOBI'ler, | 00
7 Cerceve Programi arastirmacilar, arastirma

gruplar, kisiler,...
Hayatboyu Ogrenme | 1.1.2007 — | Ogrenciler (yetiskinler | 6.970.000.00
Programi 31.12.2013 dahil), egiticiler, is piyasasi | 0

kapsamindaki kisiler,

egitim veren kurum ve

kuruluslar, politika
olusturucular, isletmeler,
sosyal taraflar, rehberlik

hizmeti verenler, dernekler,

aragtrma  kurumlari, kar

amac1 giitmeyen kurumlar,

259




STK’lar

Erasmus MUNDUS

2009 2013

Universiteler,  dgrenciler,

Ogretim elemanlar1

950.000.000

Sucun Onlenmesi ve Sugla

Miicadele Program

1.1.2007
31.12.2013

uygulayici

kurumlar, diger kamu ve

Kanun

Ozel birimler / aktorler ve
kurumlar, yerel / bolgesel
ve ulusal otoriteler, sosyal
taraflar, universiteler,
istatistik caligmalar1 yapan
birimler, sivil  toplum
kuruluslari, kamu-6zel
ortakliklar ve ilgili

uluslararasi kuruluglar

Yillik

belirleniyor

Kriminal Adalet Program

1.1.2007
31.12.2013

Uye iilkelerin  kurumlari,
kamu ve o6zel kuruluslari,
meslek kuruluslari,
universiteler,

kurumlari, adli ve hukuki

arastirma

egitim  enstitlileri, sivil

toplum kuruluslar

Yillik

belirleniyor

Sivil Koruma Mali Araci

1.1.2007
31.12.2013

Kamu hukuku ve ozel
hukuka konu olan gercek ve

tiizel kisiler

189.800.000

Haklar ve
Vatandaslik

Temel

1.1.2007
31.12.2013

Kamu kurumlart ve o6zel
kurumlar, iiniversiteler,
arastrma kurumlari, sivil
toplum  kuruluglart  ve

uluslararasi kuruluslar

Yillik

belirleniyor

Life + (Cevre Mali Araci)

1.1.2007
31.12.2013

Kamu birimleri ve 0zel

birimler

2.143.409.00
0
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Daphne III Programi

1.1.2007
31.12.2013

Kamu kurumlart ve ozel
kurumlar, iiniversiteler,
arastirma kurumlart.
(Programin amaci
cocuklarin, genclerin ve
kadinlarin ~ siddetten  her

tiirlinden korunmasidir.)

116.850.000

Sivil Adalet

1.1.2007
31.12.2013

Kamu kurumlart ve ozel
kurumlar, meslek orgiitleri,
arastirma kurumlari,
universiteler,  uluslararasi
kuruluglar ve sivil toplum

kuruluslar1

109.300.000

Uyusturucu Kullanimi ve

Bilgilendirme

1.1.2007
31.12.2013

Kamu kurumlart ve ozel
kurumlar, arastirma

merkezleri ve tiniversiteler

21.350.000

Vatandaglar icin Avrupa

Programi

1.1.2007
31.12.2013

Program, aktif Avrupa

vatandaghigimi  destekleyen
paydaslara, yerel otorite ve
kuruluslara, kamu politika
aragtrma kurumlarma ve

diger STK’larin katilimina
agiktir

215.000.000

Progress Programi

1.1.2007
31.12.2013

Program tim kamu

kurumlarina ve ozel
kurumlara agiktir. (Amag:
istihdam, sosyal koruma ve
icerme, c¢aligma sartlari,
ayrimcilikla miicadele ve
cesitlilik, toplumsal cinsiyet

esitligi)

657.590.000

Kiiltiir Programi

1.1.2007

Program kiiltlir alaninda

faaliyet  gOsteren  tiim

400.000.000
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31.12.2013

aktorlere ve tum kultir

sektorlerine agiktir

Medya 2007 Programi

1.1.2007
31.12.2013

Faydalanicilara
acik bir hiikiim
birlikte,

iliskin
olarak
bulunmamakla

mevzuatta

ilgili gorsel

isitsel  sektorde faaliyet
gosteren tiim aktorlere ve
egitim kurumlarma atif

yapilmaktadir

754.950.000

E-Devlet Hizmetleri

(IDABC) Programi

1.1.2005
31.12.2009

Kamu idareleri

148.700.000

Tiketici Politikasi

Alaninda Topluluk Eylem

31.12.2006
31.12.2013

Kamu kurumlari, kar amaci
giitmeyen kurumlar,
yiiksekdgretim  kurumlari,
Yiiksek

kursu

entegre  Avrupa

Lisans  Derecesi

Ogrenci ve dgretmenleri

156.800.000

Marco Polo II Programi

1.1.2007
31.12.2013

2 farkl iiye tlilkede veya bir
iye llke ve bir iiglincii
ilkede yerlesik en az 2
isletmenin olusturacagi

konsorsiyum

400.000.000

Pericles Programi

1.1.2007
31.12.2013

Sahtecilikle miicadele
alaninda gorev alan kurum
personeli, istihbarat

personeli, ulusal merkez

bankalarinin personeli,
ticari banka personeli, bu
alanda uzmanlasmis adli

personel ve avukatlar

7.000.000

Rekabet Edebilirlik ve

1.1.2007

Faydalanicilara iligkin

3.621.300.00
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Yenilik Programi 31.12.2013 olarak ag¢ik bir hiikkiim | 0
bulunmamakla birlikte daha
cok KOBI lere acik.
Rekabet  Edebilirlik  ve
Yenilik Programinin
Girisimcilik  ve  Yenilik
Programi Mutabakat Zapti
imzalanmis olup Resmi
Gazetede yayimlanmasi
beklenmektedir.
Genglik Programi 1.1.2007 — | Kar amaci  gilitmeyen | 885.000.000
31.12.2013 gencler, genglik gruplari,
genglik kuruluslari,
dernekler
Terorizm ve Giivenlikle | 1.1.2007 — | Yerlesik  tiizel  kisiler, | Yillik
Ilgili ~ Diger  Risklerin | 31.12.2013 STK lar belirleniyor
Sonuglarinin Yonetimi,
Onlenmesi ve Hazirhik
Programi
Saglik Alaninda Topluluk | 1.1.2008 — | Faydalanicilara iliskin agik | 321.500.000
Eylemi 31.12.2013 bir hiikiim
bulunmamaktadir
FISCALIS 2013 Program: | 1.1.2008 — | Faydalanicilara iligkin | 156.900.000
31.12.2013 olarak agik bir hiikiim
bulunmamakla birlikte,
ilgili mevzuatta
vergilendirme alaninda
yetkili kurum ve personele
atif yapilmaktadir.
Kadin Istihdaminmn | Basvuru son Kars, Van, Batman, Erzurum, 50.000 —
Desteklenmesi Hibe | 29.05.2009 Diyarbalr, 400.000
Programi Sanlhurfa,Gaziantep, (proje basina)

Kayseri, Sivas, Trabzon,
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Elazig, Malatya,
Kastamonu, Samsun
Kahramanmaras illerini

kapstyor.

Kayith
Yenilikei
Desteklenmesi

Programi

Istihdamin
Onlemlerle

Hibe

Bagvuru

29.05.2009

son

TR-A1l (Bayburt, Erzincan,
Erzurum),

TR-A2 (Agrn, Ardahan,
Igdir, Kars),

TR-B1 (Bingol,Elaz1g,
Malatya, Tunceli),

TR-B2 (Bitlis, Hakkari,
Mus, Van),

TR-C1 (Adiyaman,
G.Antep, Kilis),

TR-C2 (Diyarbakir,
Sanhurfa),

TR-C3 (Batman, Mardin,
Sirnak, Siirt),
TR-63 (Hatay, K.Maras,

Osmaniye),

TR-72  (Kayseri, Sivas,
Yozgat),

TR-82 (Cankir,

Kastamonu, Sinop)
TR-83 (Amasya,
Corum,Samsun, Tokat),

TR-90 (Artvin, Giresun,

G.Hane, Ordu,
Rize,Trabzon) illerini
kapstyor.

100.000 -
400.000
(proje basina)
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Ek-5: 2006/2007 Akademik Y11 Erasmus Universite Beyannamesi (EUB) Sahibi

Tiirk Yiiksekogretim Kurumlar Listesi

Erasmus ID YUKSEKOGRETIM KURUMUNUN | Kamu Yiiksekogretim
Kodu ADI Vakif Kurumunun Tiirii

1 TR BOLUO1 Abant Izzet Baysal Universitesi Kamu Universite

2 TR AYDINO1 Adnan Menderes Universitesi Kamu Universite

3 TR AFYONO1 Afyon Kocatepe Universitesi Kamu Universite

4 TR ANTALYAO1 | Akdeniz Universitesi Kamu Universite

5 TR ISTANBU25 Anadolu Bil Meslek Yiiksek Okulu Vakif Meslek Yiksek

Okulu

6 TR ESKISEHO1 Anadolu Universitesi Kamu Universite

7 TR ANKARAOI Ankara Universitesi Kamu Universite

8 TR ERZURUMO1 | Atatiirk Universitesi Kamu Universite

9 TR ANKARAO5 Atihm Universitesi Vakif Universite
10 TR ISTANBUOS8 Bahgesehir Universitesi Vakif Universite
11 TR BALIKESO1 Balikesir Universitesi Kamu Universite
12 TR ANKARAO06 Baskent Universitesi Vakif Universite
13 TR ISTANBUO09 Beykent Universitesi Vakif Universite
14 TR ANKARAO7 Bilkent Universitesi Vakif Universite
15 TR ISTANBUO1 Bogazigi Universitesi Kamu Universite
16 TR MANISAO1 Celal Bayar Universitesi Kamu Universite
17 TR SIVASO1 Cumhuriyet Universitesi Kamu Universite
18 TR MERSINO2 Cag Universitesi Vakif Universite
19 TR CANAKKAO1 | Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kamu Universite
20 TR ANKARAO8 Cankaya Universitesi Vakif Universite
21 TR ADANAO1 Cukurova Universitesi Kamu Universite
22 TR ISTANBU23 Deniz Harp Okulu Kamu Askeri Okul
23 TR DIYARBAO1 | Dicle Universitesi Kamu Universite
24 TR ISTANBU12 Dogus Universitesi Vakif Universite
25 TR IZMIRO1 Dokuz Eyliil Universitesi Kamu Universite
26 TR KUTAHYAO!1 | Dumlupmar Universitesi Kamu Universite
27 TR IZMIR02 Ege Universitesi Kamu Universite
28 TR KAYSERIO1 Erciyes Universitesi Kamu Universite
29 TR ESKISEH02 Eskisehir Osmangazi Universitesi Kamu Universite
30 TR ISTANBU13 Fatih Universitesi Vakif Universite
31 TR ELAZIGO1 Firat Universitesi Kamu Universite
32 TR ISTANBUO2 Galatasaray Universitesi Kamu Universite
33 TR ANKARAOQ2 Gazi Universitesi Kamu Universite
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34 TR GAZIANTO1 | Gaziantep Universitesi Kamu Universite
35 TR TOKATO1 Gaziosmanpaga Universitesi Kamu Universite
36 TR KOCAELIO1 | Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kamu Yiksek Teknoloji
Enstitiisii
37 TR ANKARAI1 Giilhane Askeri Tip Akademisi Kamu Askeri Okul
38 TR ANKARAOQ3 Hacettepe Universitesi Kamu Universite
39 TR ISTANBUIS5 Hali¢ Universitesi Vakif Universite
40 TR SANLIURO1 Harran Universitesi Kamu Universite
41 TR ISTANBU24 | Hava Harp Okulu Kamu Askeri Okul
42 TR ISTANBU14 Isik Universitesi Vakif Universite
43 TR MALATYAO1 | Inénii Universitesi Kamu Universite
44 TR ISTANBU11 Istanbul Bilgi Universitesi Vakif Universite
45 TR ISTANBU19 Istanbul Kiiltiir Universitesi Vakif Universite
46 TR ISTANBU04 Istanbul Teknik Universitesi Kamu Universite
47 TR ISTANBUI10 Istanbul Ticaret Universitesi Vakif Universite
48 TR ISTANBUO3 Istanbul Universitesi Kamu Universite
49 TR 1ZMIR04 Izmir Ekonomi Universitesi Vakif Universite
50 TR IZMIR03 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Kamu Yﬁkéek Tekmoloji
Enstitiisii
51 TR ISTANBU16 Kadir Has Universitesi Vakif Universite
52 TR KARSO1 Kafkas Universitesi Kamu Universite
TR . .. .
53 KAHRAMAOL Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi | Kamu Universite
54 TR ANKARAI12 Kara Harp Okulu Kamu Askeri Okul
55 TR TRABZONO1 | Karadeniz Teknik Universitesi Kamu Universite
56 TR KIRIKKAO1 Kirikkale Universitesi Kamu Universite
57 TR KOCAELIO2 | Kocaeli Universitesi Kamu Universite
58 TR ISTANBU17 Kog Universitesi Vakif Universite
59 TR ISTANBU18 Maltepe Universitesi Vakif Universite
60 TR ISTANBUOS Marmara Universitesi Kamu Universite
Mersin Deniz ve Ticaret Meslek Meslek Yiiksek
61 TR MERSINO3 Vakif
Yiiksekokulu Okulu
62 TR MERSINO1 Mersin Universitesi Kamu Universite
63 TR ISTANBUO06 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi | Kamu Universite
64 TR MUGLAO1 Mugla Universitesi Kamu Universite
65 TR HATAYO1 Mustafa Kemal Universitesi Kamu Universite
66 TR NIGDEO1 Nigde Universitesi Kamu Universite
67 TR ISTANBU22 Okan Universitesi Vakif Universite
68 TR SAMSUNO1 Ondokuz Mayis Universitesi Kamu Universite
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69 TR ANKARAO04 Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Universite
70 TR DENIZLIO1 Pamukkale Universitesi Kamu Universite
71 TR ANKARAI3 Polis Akademisi Kamu Polls Okulu
72 TR ISTANBU20 Sabanci Universitesi Vakif Universite
73 TR SAKARYAO!1 | Sakarya Universitesi Kamu Universite
74 TR KONYAOI Selcuk Universitesi Kamu Universite
75 TR ISPARTAO1 Siileyman Demirel Universitesi Kamu Universite
76 TR ANKARAI10 TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi | Vakif Universite
77 TR EDIRNEO1 Trakya Universitesi Kamu Universite
78 TR BURSAOI Uludag Universitesi Kamu Universite
79 TR IZMIRO5 Yasar Universitesi Vakif Universite
80 TR ISTANBU21 Yeditepe Universitesi Vakif Universite
81 TR ISTANBUO7 Yildiz Teknik Universitesi Kamu Universite
82 TR VANO1 Yiiziincii Y1l Universitesi Kamu Universite
&3 TR ZONGULDO1 | Zonguldak Karaelmas Universitesi Kamu Universite
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Ek-6: Genglik Programr'ndan Yararlanabilen Program Ulkeleri ve Katilimc1 Ulkeler

Avrupa Birligi (AB) Uye Ulkeleri

Almanya Yunanistan Macaristan

Irlanda Litvanya Slovak Cumbhuriyeti
Italya Liiksembourg Romanya

Letonya Malta Portekiz

Ispanya Gliney Kibris Rum Yo6netimi Fransa

Ingiltere Cek Cumhuriyeti Hollanda
Avusturya Danimarka Polonya

Belcika Estonya Slovenya
Bulgaristan Finlandiya Isveg

Avrupa Serbest Ticaret Birliginin (EFTA) Avrupa Ekonomik Alanina (EEA) iiye

olan Program Ulkeleri

Lihtengtayn Norveg Izlanda
Avrupa Birligine katihm icin aday olan Program Ulkeleri

Tiirkiye

Komsu Ortak Ulkeler

Giiney Dogu Avrupa Dogu Avrupa ve Kafkalar | Akdeniz Ortak Ulkeleri
Arnavutluk Ermenistan Cezayir
Bosna Hersek Azerbaycan Misir
Hirvatistan Beyaz Rusya Israil
Makedonya Cumhuriyeti Giircistan Urdiin
(UNSC’nin  1244/1999 nolu | Moldova Liibnan
karar1 ile) Kosova Rusya Federasyonu Fas

Karadag Ukrayna Bati Seria ve Gazze Seridi

Sirbistan Filistin Yonetimi Suriye
Tunus

Diinyadaki Diger Ortak Ulkeler

Afganistan Fiji Nijerya

Angola Gabon Niue

Antigua ve Barbuda Gambiya Palau

Arjantin Gana Panama

Bahama Adalar1 Granada Papua Yeni Gine

Benglades Guatemala Paraguay

Barbados Gine Cumbhuriyeti Peru
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Belize Guinea-Bissau Filipinler

Benin Guyana Ruanda

Bolivya Haiti Saint Kitts ve Nevis

Botswana Honduras Sainte-Lucia

Brezilya Hindistan Saint-Vincent ve
Grenadines

Brunei Endonezya Samoa

Burkina Faso Fildisi Sahili Sao Tome ve Principe

Burundi Jamaika Senegal

Kambogya Kazakistan Seyseller

Kamerun Kenya Sierra Leone

Cape Verde Kiribati Solomon Adalar1

Orta Afrika Cumhuriyeti Kirgizistan Giiney Afrika

Cad Laos Sudan

Sili Lesotho Surinam

Cin Liberya Swaziland

Kolombiya Madagaskar Tanzanya

Komor Adalan Malawi Tayland

Demokratik Kongo Cumbhuriyeti | Malezya Togo

Kongo Cumhuriyeti Mali Tonga

Cook Adalar Marshall Adalar Trinidad ve Tobago

Kosta Rika Moritanya Tuvalu

Cibuti Mauritius Uganda

Dominik Meksika Uruguay

Dominik Cumhuriyeti Mikronezya Ozbekistan

Dogu Timor Mozambik Vanuatu

Ekvador Namibya Veneziiela

El Salvador Nauru Vietnam

Ekvador Ginesi Nepal Yemen

Eritre Nikaragua Zambiya

Etiyopya Nijer Zimbabwe
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Ek-7: Medya Programi'ndan Yararlanan Ugiincii Ulkeler

Ulke ve Ulke Gruplar

Statii

EFTA Ulkeleri

Izlanda, Lihtenstayn, Norveg

Programa tam liye

Isvigre Programa tam iiye
Aday Ulkeler Hirvatistan Programa tam iiye
yapisal — sozlesme
altinda Tiirkiye Miizakereler acgildi
Eski Yugoslavya Makedonya
Cumbhuriyeti Tam katilim i¢in miizakereler siiriiyor
Arnavutluk Uygunluk ulusal yasalara bagl
Uygunluk  Kiiltiirel Cesitlilik  UNESCO
Sozlesmesi onaylanmasi baghdir.
Bosna Hersek
Uygunluk Kiiltiirel Cesitlilik smir  6tesi
Televizyon ve UNESCO So6zlesmesi, Avrupa
Sirbistan Sozlesmesi'nin onaylanmasi baghdir.
ENP (Avrupa Uygunluk Kiiltiirel Cesitlilik smir  Otesi
Komguluk Televizyon ve UNESCO Soézlesmesi, Avrupa
Politikasi Ulkeleri) | Karadag So6zlesmesi'nin onaylanmasi baglidir.
Ermenistan Isbirligi icin sanslar
Azerbaycan Isbirligi icin sanslar

Cezayir, Misir, Israil, Urdiin,

Liibnan, Fas, Filistin, Tunus

Isbirligi icin sanslar

Moldova

Uygunluk ulusal yasalara bagl

ENP (Avrupa | Giircistan Isbirligi icin sanslar
Komguluk Uygunluk  Program'da  belirtilen toplant1
Politikasi Ulkeleri) | Ukrayna kosullarma baglidir

Uygunluk  Program'da  belirtilen toplant1

Rusya

kosullarma baglidir

Diger Avrupali olmayan diger iilkeler

AB'yle Kkiiltiirel farklilik {izerine bir genel
yaklasgimi paylagsmasina bagli olarak limitli

isbirligi sans1

Olaya bagh olarak daha genis bir isbirlig de s6z

konusu olabilir
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Ek-8: Hayatboyu Ogrenme Programmin Genel ve Ozel Hedefleri

GENEL HEDEF

Topluluk igindeki egitim sistemleri arasinda diinya kalifesinde bir referans olmalarn igin

degigim, igbirligi ve hareketliligi gliclendirmek

OZEL HEDEFLER

ONONONOIONONONONONONO,

Kalitedl hayatboyu dgrenmenin gelisimine katikuda bulunmak, bu alandakd sistemlerde ve
Uygulamalarda yiksek performans:, yeniligl ve bir Avrupa boyutunu tegvik elmek

Hayatboyu Ggrenme igin bir Avrupa alarmin gercellesmesin desteklemek

Uye Ulkeler iginde mevout hayatboyu 6grenme firsatianmn kalitesin,
caziphginin ve engilebiliriginm ivilegtiriimesine yardimer olmak

Hayatboyu 6grenmenin sosyal uyuma, aklif vatandashga, kilttrler aras: divaloga,
cinsiyel esithigine ve kgisel gercekleglirmeye katkisint kuvveliendirmek

Girisimeiligin gelismesini, rekabet gdetnn, istihdam edilebllirigl ve yaraticdif: destekdemsk

Dil 6grenimini ve dil gegithiiging desteldemek

Sosyo —~ ekonomik dzellikleri ne olursa olsun ozel intivaca sahip kisiler ve dezavaniajl gruplar
dahil her vastaki nsanlar tarafindan hayatboyu 0grenmeys katdimmn artmasing katkda bulunmak

Hayatboyu Ogrenme igin venilikgl bilgi letisim- tabanl igerik, hizmetler,
yontemler ve uygulamalarin geligimin desteklemsk

Anlayisa, insan haklan ve demokrasive sayqiya dayal bir Avrupa vatandash@ duygusunun
varahimasimda ve insantar ve kiltlrler igin hoggort ve sayginin tegvik sdilmesinde
Hayatboyu Ogrenmenin rolini giglendirmek

Ayvrupa'da meslek egitim ve Sgretimin {VET) tdm sekitrierinde
kaliterdn artirdmasy igin isbirkgini desteldemekid

Egitimin kalitesing iyiieﬁirmek amacwyla sonuglann, yeni Grinlerin ve streglerin kullangmin
tesvik etmek, Hayatboyu Ogrenme Prograrm tarafindan kapsanan sahada ivi uygulama
degisimi yapmak
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Ek-9: Ornek Paydas Analizi

Paydasin Paydas1
Paydasin projeden Paydasin zayif ve n Paydaslara
Paydaslar ve Sorunla etkilenme giiclii projeye yonelik olas1
Ozellikleri Iliskisi derecesi yonleri etkisi eylemler
Egitim verilmesi,
Giiclii: Istekliler, motive
Zayif: Egitimleri edilmesi,Donanim
Mezunlar: 240 yetersiz, teknoloji saglanmasi, Is
grafik ve Issizlik kullaniminda imkanlar1
fotograf Alanda yetersiz, Donanim duyurusu, internet
Ogrencisi. yetersizlik | pozitif eksikligi 5 sitesi kurulmasi,
Reklamecilar:
Istanbul Giiglii: Sektorle
bolgesindeki Kalifiyeli isbirligi
Reklam Ajans1 | eleman Zayif: Maddi
ve Matbaacilar1 | yetersizli§i | pozitif kaynak yetersizligi 4 Egitici saglanmasi
Reklam Ajansi
ve Matbaaci Egiticilerin Giiglii: Referans
Temsilcileri:Egit | egitimi kazandirma Kurs plam
ici personele Maddi potansiyeli, egitim yapilmasi( yer ,siire,
sahipler kazang pozitif giicii 4 Ogretmen sayisi)
Maddi
kazang
Mezun
Ogrencilerin
egitimi
Mesleki Bilgilendirme,
yeterliligi Egitim, Teknik
arttirma Giiglii: Tletisime ve donanimin
kapasitesi isbirligine acgik arttirilmasi,Reel
Ogretmenler: Sektordeki olma sektdriin
Grafik ve gelismeleri Zayif: Alanda goriilmesinin
Fotograf Alam1 | takip yenilikleri takip saglanmasi,Egitim
Ogretmenleri etmeleri pozitif edememe 5 vermeleri
Issizlige
¢cozlim Yayginlastirma
Mesleki Giiglii: Tletisime ve caligmalari
Istanbul Valiligi: | egitime isbirligine acgik yapmalar1,Ogretmen
I1 Milli Egitim | destek olma lerin ¢aligmalarmin
Midiirliigi Yayginlagtir Zayif: Alanda planlanmasi ve
Koordinasyon | madaki yenilikleri takip denetlenmesi,
Merkezi etkinligi pozitif edememe 4 tanitimin yapilmasi
[ldeki
gelismislik
11 Ozel Idaresi | diizeyinin
Finansman i¢in | arttirilmasi Giglii: Gerektiginde Gerektiginde
yardimc1 kurulus | Istihdam kisith kaynak finansman destegi
V.S. V.S. pozitif saglayabilmeleri 3 saglayabilmeleri
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Ek-10: Ortak Bulma Linkleri

1.  Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme)
http:// www.undp.org/

2.  Birlesmis Milletler Tiirkive: http://www.un.org.tr/

3.  Avrupa Birligi (European Union ) On-line: http://www.europa.eu.int/

4.  Avrupa Komisyonu Tiirkive Temsilciligi: http://www.eureptr.org.tr/

5. Avrupa Yardim ve Isbirligi Ofisi (European Commission-EuropeAid Co-operation
Office)

6. http://www.europa.eu.int/comm/europeaid/index_en.htm

7.  Avrupa-Akdeniz Genglik Eylem Programi: http:/www.euromed.org.tr/

8.  Avrupa Konseyi: http://www.coe.int/

9.  Kalkinma Pazar1 (Development Marketplace)
http://www.developmentmarketplace.org

10. STK Kiiresel Ag1 (NGO Global Network) http:/www.ngo.org/

11.  Smrtanimaz Hareket (Action Without Borders) http://www.idealist.org/

12. Tek Diinya Ag1 (Oneworldnet) http://www.oneworld.net/

13.  British Council: http://www.britishcouncil.org.tr/

14. Kanada Kalkinma Ajansi (Canadian International Development Agency)
http://www.acdi-cida.gc.ca/

15. Kiiresel Gelisim Ag1 (Global Development Network) http:/www.gdnet.org/

16. Isvec Uluslararasi Kalinma ve Isbirligi Ajansi (Swedish International Development
Cooperation Agency) http://www.sida.org/

17.  http://www.charityvillage.com/cvhome.html 2000 bine yakin WEB savyfasi yer
almakta. Icinde makaleler ve bilgi dékiimanlar: bulunmakta.

18. http://www.fundsnetservices.com/contents.htm finansér bumayla ilgili bir WEB sitesi.

19. http://fdncenter.org 50.000’ine vakin adresi ve 900 farkl link.

20. www.guidestar.ore ABD’deki yaklasik 620.000 STK nin adresi.

21. www.nonprofit.org Bir Milyona yakin kar amaci giitmeyven STK adresi.

22. www.cof.org 1500 civarinda vakifin adresleri yer almakta.

23.  http://www.fundersonline.org STK bilgileri ve adresleri bulunmakta.

24. http://www.nvydic.org Online bilgi ve destek saglayan bir adres.

25.  http://www.ngo.org/links/index.htm -

26. http://www.adam.eu Yuritme Ajanst’nin olusturdugu vapilmis ve yapilmakta olan
projelere iliskin bir veritabani

27. http:// www.eurodesk.org/edesk/Contact.do Eurodesk

Cesitli WEB Adresleri

1. www.salto-youth.net - Egitim kurslarinin duyurulari ve materyal bulunan site
2. www.training-youth.net

3. www.youthforum.org

4. WWW.unesco.org/youth

3. www.youthforeurope.org

6. Wwww.gencnet.org

7. www.balkanidea.org
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8. http:/www.youthwork.com

9. http:/www.youthspace.net

10. http://www.youthworker.org.uk <

11. http://www.yfu.org/

12. http://www.youth.gc.ca/index_e.shtml

13. http://www.hsd.racineco.com/youthnet/Y ADescriptions.asp
14. http://www.netdays2001.org/english/

15. http://www.ynic-scc.com/

16. http:/www.yesint.com/

17. http://www.serviceleader.org/vv/resources.html

18. http://www.youthweek.org/toolkit/ideas.htm

19. http://www.iyfnet.org/

20. http://www.sevec.ca

21. http://www.mentors.ca/mentorprograms.html

22. http://motiv8.com/action/default.htm

23. http://workinfonet.bc.ca/youth/

24. http://youth.hrdc-drhe.ge.ca/ythlink/sec2.shtml

25.  http://www.wiredlibrarian.com/SFT/collect.htm

26. http://icdl.uncg.edu/ft/082399-06.html

27. http://www.usagermanyscholarship.org/

28. http://www.britishcouncil.org/education/connectyouth/
29. http://www.human.cornell.edu/youthwork/

30. http://www.jvdcreativity.com/

31. http://www.infed.org/youthwork/b-yw.htm

32. http://icdlLuncg.edu/{t/081699-03.html

33. http://www.globalyouthvillage.org/

34. http://www.mofa.go.jp/policy/culture/gye/

35. http://www.gap.org.uk/

36. http://www.eastchance.com

37. http://www.geocities.com/Yosemite/Trails/7624/8th_guides.htm
38. http://www.ianr.unl.edu/ianr/4h/volun/arlen/atoolkit.htm
39. http://www.du.edu/~citin/activitypage.html

40. http://www.nashama.bizland.com

41. http://www.dsausa.org/antiracism/index.html

42. http://www.rimart.com/ideasmart.html

43. http://www.ncsu.edu/

44. http://www.geocities.com/Athens/Styx/6504/cfgdescr.html
45. http://www.ga.k12.pa.us/academics/MS/6th/ MCGAMES/
46. http://web.syr.edu/~djleu/sites10.html

47. http://www.wmht.org/trail/explor02.htm

48. http://www.indiangames.org/

49. http://www.gamekids.com/

50. http://www.planetsearch.com/

51. http://www.pathsofglory.com/

52. http://www.americas-stirfry.com/
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53.  http://www.rt66.com/chol/games.html

54. http://www.learningproducts.com/educati2.htm

55. http://www.onlinesports.com/

56. http://www.bookmasters.com/RobbieDeanPress/00148.htm

57. http://www.youthchallenge.org.sg/clubX/aetc.asp

58. http://www.cyfernet.org/cybercamp/teach/

59. http://www.omnibusol.com/easteurope.html

60. http://www.epals.com/maps/europe_en.html

61. http://www.geocities.com/Heartland/Acres/6690/firstaid.htm

62. http://www.mapnp.org/library/

63. http://www.ucp-
utica.org/uwlinks/grants.htmlhttp://www.fundsnetservices.com/commfoun.htm

64. http://www.isd.net/stobin/document/training.html

65.  http://www.ei-ie.org/main/english/index.html

66. http://www.stefan-hauk.de/fs

67. http://www.geocities.com/Heartland/Pointe/9385/meetings.htm

68. http://www.nya.org.uk/publications-PDFS.htm

69. http://www.princeton.edu/~oa/manual/sect9.html

70. http://www.pop-up.org/1cont/conten.htm

71. http://www.lapiana.org/consulting/services/funder/assessment.html

72.  http://www.ces.ncsu.edu/resources/education/sd6/

73.  http://members.dca.net/areid/proposal.htm

74. http://sdgateway.net/topics/241.htm

75.  http://www.youngaustralians.org/Resources/Publications/Publns%20Index.htm

76. http://www.bplans.com

77. http://www.sosdirittiumani.org/english/

78. http://www.takingitglobal.org

79. http://education.indiana.edu/cas/adol/teen.html

80. http://www.cee-ane.org/

81. http://www.globalfundforchildren.org/books4kids.html

82. http://www.ercomer.org/wwwvl/alphabetical/

83. http://ericir.syr.edu/Search/topicsA-Z.shtml

84. http://www.fundraising.co.uk/other fi/lists.html

85. http://www.drcharity.com/voluntee.html

86. http://www.teaching.com

87. http://www.ecouncil.ac.cr/rio/prefocusindex.htm

88. http://www.ebase.org

89. http://www.cabra.detwebawards.nsw.edu.au/

90. http://www.roebourne.wa.edu.au

91. http://www.boydsmillspress.com/

92. http://www.geocites.com/healing_racism/

93. http://www.couragetocare.com.au

94. http://www.phm.gov.au

95. http://www.achieveonline.com.au

96. http://www.mothers-home.com/activities’/hmsupplies.htm
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97.

http://www.craftexpress.com/beerproj.htm

98.

http://www.frugal-moms.com/cleaning/cheaporganizers.shtml

99.

http://www.bolekscrafts.com/bath_salt recipes.htm

100.

http://www.childrensmuseum.org/kinetosaur/c1.html

101.

http://www.geocities.com/Y osemite/5307/toc.html

102.

http://coy.ne.client2.attbi.com/LinksLibrary.html#Safety

103.

http://www.geocities.com/Heartland/Hills/4045/

104.

http://www.geocities.com/EnchantedForest/Glade/6694/physical. html

103.

http://www.yesworld.org/camps/dates and locations.html

106.

http://www.lionsclubs.org/English/Y Camp.html

107.

http://www.wesleyan.org/wwm/mobilization/eurocamps.htm

108.

http://eastchance.com

109.

http://www.acys.utas.edu.au/ncys/events/events.htm

Ulusal Ajanslar

E-Gruplar

276



http://www.craftexpress.com/beerproj.htm
http://www.frugal-moms.com/cleaning/cheaporganizers.shtml
http://www.bolekscrafts.com/bath_salt_recipes.htm
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C100.%20%20http:%5C%5Cwww.childrensmuseum.org%5C%5Ckinetosaur%5C%5Cc1.html
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C101.%20%20http:%5C%5Cwww.geocities.com%5C%5CYosemite%5C%5C5307%5C%5Ctoc.html
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C102.%20%20http:%5C%5Ccoy.ne.client2.attbi.com%5C%5CLinksLibrary.html%23Safety%20
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C103.%20%20http:%5C%5Cwww.geocities.com%5C%5CHeartland%5C%5CHills%5C%5C4045%5C%5C
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C104.%20%20http:%5C%5Cwww.geocities.com%5C%5CEnchantedForest%5C%5CGlade%5C%5C6694%5C%5Cphysical.html
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C105.%20%20http:%5C%5Cwww.yesworld.org%5C%5Ccamps%5C%5Cdates_and_locations.html
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C106.%20%20http:%5C%5Cwww.lionsclubs.org%5C%5CEnglish%5C%5CYCamp.html
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C107.%20%20http:%5C%5Cwww.wesleyan.org%5C%5Cwwm%5C%5Cmobilization%5C%5Ceurocamps.htm
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C108.%20%20http:%5C%5Ceastchance.com
H://:@%5C%5CApplication%20Data%5C%5CApplication%20Data%5C%5CMicrosoft%5C%5CWord%5C%5C109.%20%20http:%5C%5Cwww.acys.utas.edu.au%5C%5Cncys%5C%5Cevents%5C%5Cevents.htm
http://www.ua.gov.tr/index.cfm?action=detay&yayinID=8069F271CD05057A0C0932376C9E75B04CF9
http://www.ua.gov.tr/index.cfm?action=detay&yayinID=5545289F4A52E3FD3762132CCC5B9F7BAEC8E

Ek-11: Projelerde Gorev Alan Personelin Kategorilerine Gore Alabilecekleri 2008
Y1l Maksimum Giinliik Ucretler Tablosu

Arastirmaci
Ogretmen
Ulke Yonetici Egitici Teknik idari
Belgika- BE 301 257 208 162
Bulgaristan- BG 63 57 44 30
Cek Cumhuriyeti - CZ 115 115 83 60
Danimarka - DK 391 335 273 214
Almanya - DE 290 252 202 156
Estonya - EE 94 86 60 42
Yunanistan - EL 214 182 150 116
ispanya -ES 236 212 163 114
Fransa - FR 339 287 188 143
irlanda - IE 383 334 278 204
italya — IT 454 266 180 150
GKRY - CY 243 214 132 90
Letonya - LV 105 86 68 46
Litvanya - LT 82 70 54 38
Liksemburg - LU 394 338 274 214
Macaristan — HU 113 98 74 42
Malta - MT 103 94 73 52
Hollanda — NL 305 266 211 166
Avusturya - AT 335 258 192 169
Polonya - PL 129 106 82 60
Portekiz — PT 146 129 95 63
Romanya- RO 124 95 74 47
Slovenya -SI 202 182 146 92
Slovakya -SK 106 95 76 62
Finlandiya - FI 289 207 170 143
isveg - SE 404 346 284 218
| ingiltere - UK 375 354 249 179
=
izlanda - IS 348 317 273 175
Lihtenstayn - LI 316 259 201 159
Norveg — NO 442 384 314 237
Tirkiye - TR 175 110 73 47
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Ek-12: 2008 Y1l Maksimum Giinliik Iase (harcirah) Miktarlar1 Tablosu

Gilinluk iage-
) ibate
Ulke (harcirah - €)
Belgika- BE 251
Bulgaristan- BG 161
Gek Cumhuriyeti — CZ 214
Danimarka — DK 347
Almanya - DE 251
Estonya — EE 200
Yunanistan - EL 234
ispanya -ES$ 257
Fransa — FR 297
irlanda - IE 306
italya - IT 283
GKRY - CY 230
Letonya - LV 193
Litvanya — LT 190
Luksemburg — LU 251
Macaristan — HU 192
Malta - MT 228
Hollanda — NL 276
Avusturya — AT 267
Polonya — PL 193
Portekiz — PT 230
Romanya- RO 163
Slovenya -SI 218
Slovakya —SK 221
Finlandiya — FI 293
isvec - SE 289
ingiltere — UK 350
izlanda - IS 288
Lihtengtayn - LI 302
Norveg — NO 349
Turkiye - TR 187
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OZGECMIS

10 Agustos 1978, Hollanda / Amsterdam dogumluyum. ilk, Orta ve Lise
egitimimi Tekirdag, Cerkezkdy’de tamamlayip, 1996 yilinda Ege Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Tanitim Boliimii’nde lisans egitimine basladim.
Bu béliimden 2000 yilinda mezun olduktan sonra, 1998 yilinda basladigim Milliyet
Gazetesi izmir Haber Merkezi’ndeki muhabirlik gérevime devam ettim. 2001 yilinda
Istanbul’a tasmnmamla beraber Yeni Ortam internet gazetesinde dnce editdr, ardindan
yazi isleri miidiirii olarak calisttm. 2003 yilinda Istanbul’da Pera Giizel Sanatlar
Egitim Merkezi’nde Halkla iliskiler Sorumlusu olarak géreve basladim. 2004
yilindan itibaren bu gorevimle beraber Uluslar arasi Proje Koordinatorii olarak
caligmalarimi ylriittim. Proje yOneticisi ve kurumsal proje yoOneticisi olarak,
VOLICITY (ingiltere, Tiirkiye ve Almanya’daki Tiirke konusan, dezavantajli
gencgler i¢in yaratici sektdrlerde mesleki egitim programlar1 yaratma), QWVET
(Mesleki egitim programlarinda kalite sistemleri), RESELTAM (Restorasyon
sektdriinde calisan ustalarin e-6grenme sistemleriyle egitimi), SEIS (Ispanya —
Tiirkiye kiiltiir degisimi), CCACAM (Kiiltiirel iletisim: miizik ve resim yoluyla aktif
Avrupa vatandashigi), 3DEurope (italya ve Portekiz’de 3DMax egitimi), Temel Sanat
Egitimi (Italya’da dgretmenler icin temel sanat egitimi) adh projelerde ve dort adet
Hareketlilik projesinde goérev aldim. Bununla birlikte ¢ok sayida proje teklifini
hazirladim ve hazirlanmasina yardim ettim. Halen devam ettigim gorevimin yani sira
EDUCATURK Egitim Dergisi’nde “Coziim” bashig: altinda, AB projelerine iliskin
kése yazmaktayim. 2007 yilinda Beykent Universitesi Isletme Anabilim Dali,
Uluslar arasi Ekonomik ve Politik Isletmecilik Dali’'nda yiiksek lisans egitimime

basladim.

Ozel ilgi alanim edebiyat, etkinlik organizasyonu ve yonetimi ile proje

hazirlamaktir.

Yabanci dilim Ingilizce ve baslangi¢ diizeyinde Italyanca olup, evliyim.

Aday: Emine Gézen Ultay
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